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APRESENTACAD

Prezados profissionais da educacao,

Este produto educacional, desenvolvido como trabalho
de conclusao do Programa de Mestrado Profissional em
GCestao, Planejamento e Ensino do Centro Universitario
Vale do Rio Verde (UninCor) - campus Trés Coracoes, MG,
tem o intuito de auxilid-los no desenvolvimento de
projetos sociais juntamente com alunos do Ensino
Fundamental e/ou Médio por meio da aprendizagem
baseada em projetos, a qual permitira identificar
problemas de cunho social presentes em suas realidades e
estabelecer solugcdes por meio de metodologias
especificas e da aplicacao de determinados
conhecimentos e ferramentas. O propodsito principal deste
manual é auxiliar a sua Instituicao de Ensino a cumprir o
seu papel social, favorecendo a formacao de individuos
que possam atuar como agentes transformadores em
nossa sociedade, alem de descrever como os projetos
sociais podem ser utilizados como uma metodologia de
ensino que favorece a aprendizagem significativa de
diferentes conteudos da Educacao Basica

Nosso material esta dividido em quatro capitulos
tematicos que apresentam o conceito de projeto social e
a sua importancia, os itens basicos de um projeto social
que permitem a sua execug¢ao e a aquisicao de recursos
por meio de financiadores e instituicoes de fomento, além
de discorrer como a metodologia Desing Thinking pode
facilitar o processo de elaboracao desse tipo de projeto.

Esperamos que este manual possa auxilia-los a entender
e disseminar aos estudantes maiores conhecimentos
acerca de projetos sociais que possuem potencial para
atender as necessidades presentes na realidade das
comunidades em que vocés estao inseridos.

Bons estudos!




CONTEUDO
PROGRAMATICO

CAPITULO 1
01 CONCEITUANDO PROJETOS SOCIAIS

CAPITULO 2

02 A IMPORTANCIA DOS PROJETOS
SOCIAIS
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03 ITENS DE UM PROJETO SOCIAL

CAPITULO 4

04 COMO O DESING THINKING PODE
FAVORECER O DESENVOLVIMENTO DE
PROJETOS SOCIAIS

EXERCICIO DE APRENDIZAGEM



MANUAL METODOLOGICO PARA
DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS SOCIAIS NA
EDUCACAO BASICA

INTRODUCAO

A desigualdade social apresenta-se, atualmente, como uma situacdo
preocupante para uma sociedade que almeja 0 mesmo nivel de qualidade de vida para
todos os cidadaos; pois, mesmo com o poder publico estabelecendo politicas e
destinando recursos para reverter esse quadro, percebe-se que ainda néo é possivel
atender as diversas demandas presentes na esfera social. Sendo assim, o auxilio por
parte de organizacbes privadas e de comunidades envolvidas torna-se fundamental
(Ribeiro, 2010).

Nesse ambito, cita-se a escola que, conforme preconiza a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo (Brasil, 1996), possui como responsabilidade a formacdo de
cidaddos que sejam capazes de promover intervencdes em prol da solucéo de problemas
existentes em nossa sociedade, cumprindo-se assim, o seu papel social.

A referida lei aborda tal principio em seu artigo 22, o qual cita: “A educagdo
basica tem por finalidades desenvolver o educando, assegurar-lhe a formagdo comum
indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no
trabalho e em estudos posteriores”. O trecho apresenta, claramente, as intengdes da lei
quanto as acles e responsabilidades da educacdo bésica, preconizando a formacéo
cidadd como um dos seus aspectos mais intrinsecos. A lei aborda uma seguranga ao
estudante em seu processo de formagéo social, de maneira que coloca uma obrigacgéo a
este no que se refere a progressdo e ao desenvolvimento de estudos futuros, também

inseridos no contexto escolar.

Acredita-se que a escola pode atuar como um agente de apoio a sociedade
ao buscar estabelecer uma comunicacao direta com as comunidades ao seu
entorno para identificar e trazer para dentro da escola questdes para serem
compreendidas, discutidas e solucionadas pela comunidade académica,

juntamente com 0s grupos sociais que vivenciam certas dificuldades.



Para atender a este proposito gestores escolares, professores e demais
profissionais da educacdo podem fazer uso dos projetos sociais 0S quais Sao
caracterizados como metodologias de ensino baseadas em projetos e que visam
interpretar uma realidade social para modifica-la com o objetivo de solucionar
problemas e beneficiar algum grupo social que necessita de apoio. Neste
momento, permite-se ao aluno desenvolver competéncias como analise critica
visando a solugcdo de problemas reais, gestdo de recursos, capacidade para
trabalhar em equipe, capacidade de comunicacdo, entre outras habilidades

essenciais.

— Ressalta-se, também, a oportunidade de aplicar conhecimentos tedricos vistos em
diversas disciplinas na pratica de sua realidade, levando o estudante a aprendizagem
significativa. (Saldanha; Gonzalez, 2018). De acordo com Cruz, Tavares e Costa
(2020), a aprendizagem significativa reconhece o aluno como o agente principal do
processo de aprendizado, no qual ir4 atuar de maneira reflexiva e ativa ao buscar
entender a importancia de se aprender determinados conceitos para serem aplicados
em sua realidade.

— Acrescenta-se, ainda, que o desenvolvimento e a execucdo de projetos sociais
devem ser compreendidos como uma responsabilidade de cada individuo para
impulsionar o desenvolvimento sustentavel de uma sociedade por meio da
ampliacio da cidadania e participacdo social (Moura, 2011). E por meio desta
idealizagdo que a formacdo e construcdo de projetos sociais pode favorecer o
estudante no que se refere as abordagens tratadas na presente pesquisa, de modo
que fixa as funcBes da educacdo basica, juntamente com um plano de

desenvolvimento pautado em producao de projetos.

AREA DE APLICACAO:

Gestores, Professores, Técnicos Administrativos e Alunos da Educacéo Bésica.



OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM:

e Compreender o conceito de projeto social, bem como, a sua importancia,;
e Compreender e entender como desenvolver os itens basicos de um projeto social;
e Compreender como o Design Thinking pode ser utilizado como metodologia que

favorece o desenvolvimento de projetos sociais;

CARGA HORARIA: 20 h
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CAPITULO |

CONCEITUANDO PROJETOS SOCIAIS

Neste primeiro capitulo, abordaremos alguns conceitos teéricos que permitirdo

compreender 0 que € um projeto social.

Vamos 14?

Uma das maneiras utilizadas pela sociedade para atender as necessidades sociais
sd0 os projetos sociais que podem ser compreendidos como planos, para se atingir
certos objetivos por meio de recursos humanos e materiais e que possuem um prazo
determinado para conclusdo, ou seja, “[...] um projeto é uma agdo social planejada,
estruturada com objetivos, resultados e atividades” (Armani, 2000, p. 18). Acrescenta-se
que a ideia de se criar um projeto esta embasada em uma postura pré-social, ou seja, na
busca por auxiliar comunidades a atenderem necessidades especificas por meio de uma
acdo concreta (Bernardino; Santos, 2023).

Acredita-se, ainda, que por buscarem solucionar problemas, os projetos sociais
levam os envolvidos ao aprendizado, seja por meios formais ou informais, dependendo
do local em que sdo planejados e executados. Nesta conjuntura, cita-se o artigo 1° da
Lei 9.393, de 20 de dezembro de 1996, que afirma

A educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino e
pesquisa, nos movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil e nas
manifestacBes culturais (Brasil, 1996).

Ressalta-se que o0s processos formativos que se desenvolvem por meio da
convivéncia humana vivenciada durante 0s projetos 0s caracterizam como uma
metodologia de ensino, sendo assim, as escolas que o0s executam beneficiam as
comunidades a0 mesmo tempo em que promovem 0 aprendizado de conteudos de

diversas disciplinas (Bernardino; Santos, 2023).
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Para compreender melhor o proposito dos projetos sociais é fundamental defini-los.

Inicialmente, pode-se afirmar que “[...] os projetos sociais nascem do desejo de
mudar uma realidade, atuando como pontes entre o desejo ¢ a realidade” (Stephanou;
Muiller; Carvalho, 2003, p. 15). A ideia € sempre modificar alguma questdo no meio
social que beneficie a realidade. A motivagdo em desenvolver projetos nasce a partir do
conhecimento sobre um problema social que necessita de uma agdo concreta para

solucionéa-lo (Bernardino; Santos, 2023).

Acrescenta-se que estas ideias se materializam em impactos benéficos para a
sociedade possibilitando a interpretacdo de uma realidade social a fim de
modifica-la, mudando, na maioria das vezes, a vida de pessoas envolvidas

com problemas no campo social (Saldanha; Gonzalez, 2018).

Para isso, 0s projetos precisam ser estruturados de forma a permitir a aplicacdo
das ideias na pratica e atender aos objetivos pré-estabelecidos. Kisil (2002) descreve um
projeto social como um plano, cujo objetivo € melhorar alguns aspectos da sociedade e
que possui como missao a construcdo da cidadania e a busca por um futuro melhor para
as pessoas em situacao de risco.

Os projetos estdo relacionados a movimentos sociais e se formam a partir de
objetivos especificos que buscam implementar mudancas em alguma situacao de ordem
social. Os movimentos sociais se constituem a partir de grandes mobilizagdes
comunitarias que defendem os interesses daqueles que necessitam de apoio para
viverem com melhores condi¢des (Adornes; Jacques, 2021).

Sendo assim, o0 projeto social seria uma maneira para modificar algo, ou
seja, por meio de acOes € possivel alterar a realidade de uma sociedade com o intuito de
beneficia-la, sendo o desejo a forma de expressdo de uma visao que representa algum
interesse, pois apenas se muda aquilo que alguém — ou a prépria sociedade — quer.
Logo, o desejo esta relacionado ao interesse e a realidade representa a compreensdo do
meio e suas expressoes (Bernardino; Santos, 2023).

A compreenséo de projeto como metodologia de ensino deve estar vinculada aos
objetivos da escola e € muito importante que os participantes dessa construgédo
compreendam o que esta sendo feito, especialmente no que se refere as justificativas

dessa acgdo (Santos, 2019; Marques; Kleiman, 2019).
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Logo, a ideia do desenvolvimento de projetos sociais € favoravel as instituicdes
de ensino, uma vez que amplia a capacidade de percepcdo da realidade do estudante
tornando-o mais ativo em seus processos de compreensdo sobre os diversos fenémenos
sociais (Santos, 2019; Adornes; Jacques, 2021).

Mesmo parecendo algo simplista, um projeto social requer metodologia e
ferramentas especificas para a construcdo de acdes praticas em beneficio de um grupo
social, de modo a construir espacos de ajuda para os individuos pertencentes ao meio
que requer interpretacdo para se estabelecer o melhor plano de acdo para a solucéo de
um problema. Trata-se de um esboco, de uma projecao do futuro, para se atender algum
objetivo em especifico (Stephanou; Muller; Carvalho, 2003, p. 16).

Neste cerne, a realidade do local em que ocorre um problema social precisa ser
muito bem interpretada para que seja possivel descrever de maneira precisa as suas
particularidades (Saldanha; Gonzalez, 2018), pois é a partir do conhecimento das
dificuldades e caracteristicas de grupos sociais que é possivel agir de forma eficaz para
se concretizar mudancas significativas. Acrescenta-se que estas mudancas podem ser
estruturadas por meio da articulacdo dos individuos que pretendem realizar o projeto
com o Estado, com a sociedade privada ou civil, dependendo da disponibilidade e do
interesse destes atores e das particularidades do problema que se pretende resolver por
meio do projeto (Stephanou; Muller; Carvalho, 2003; Oliveira; Souza; Santos, 2022).

Portanto, quando individuos/cidaddos buscam compreender a realidade da
sociedade em que vivem, conseguem identificar situacdes que comprometem a
qualidade de vida de certas pessoas que convivem em tal sociedade, o que permite
estabelecer ideias de maneira individualizada ou em grupo para reverter o cenario ou
pelo menos amenizar 0s impactos gerados por certas situacbes. Estas ideias sao
materializadas por meio dos projetos sociais que permitem estabelecer planos de acao
com a finalidade de se obter resultados concretos. Sendo assim, devido a estas
caracteristicas dos projetos sociais, acredita-se que estes possam ser utilizados, também,
como metodologias de ensino que favorecam a aprendizagem significativa de alunos da
educacdo bésica a partir do momento em que poderdo aplicar a teoria na pratica para
solucionar problemas reais, presentes em sua realidade. Além disso, por meio dos
projetos sociais, a escola estard cumprindo o seu papel social ao buscar, por meio da
formagéo de cidaddos que sejam comprometidos com a sociedade, propor solugcfes para
problemas que impactam de modo negativo determinados grupos sociais.

No proximo capitulo, vamos abordar a visdo da importancia desses projetos.
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CAPITULO 11

A IMPORTANCIA DOS PROJETOS SOCIAIS

Neste capitulo, pretende-se discorrer sobre a importancia dos projetos sociais

para a sociedade e para todos aqueles que se envolvem em sua execucao.

7B, O Brasil, por ser um pais em
o desenvolvimento, ainda apresenta diversas
necessidades no ambito social e mesmo
dispondo de politicas pablicas para a destinacdo
de recursos para o0 atendimento de tais

necessidades, ainda ndo consegue atendé-las em

sua integridade. Logo, é preciso que cada
individuo exerca o seu papel como cidaddo ao buscar contribuir para a solucdo de
diversos problemas no ambito social. Nesta conjuntura, enquadra-se, também, a escola
que necessita formar cidaddos que possam promover intervencOes para melhorar a

qualidade de vida das comunidades em que estdo inseridos (Ribeiro, 2010).

— Sendo assim, os profissionais da educagdo necessitam trabalhar juntos pela escola,
considerando como principio fundamental a responsabilidade de desenvolver as
competéncias, habilidades e atitudes previstas pelo curriculo escolar como aquelas
necessarias para que os estudantes possam se tornar membros ativos na sociedade.

— Assim, a escola conseguird ir além do que é requerido pelas legislacdes que regem
a Educacdo Baésica, atendendo também as necessidades de grupos que se encontram
em estado de vulnerabilidade social.

— Além disso, os projetos sociais podem ser considerados experiéncias que
privilegiam a aprendizagem significativa, pois os envolvidos deverdo analisar um
problema relacionado a um determinado grupo que esta inserido na sociedade para
propor uma solugéo por meio de determinados planos de acéo.

— Logo, trabalha-se com um contexto real e propostas de solugdo que séo
estabelecidas a partir dos conhecimentos pré-estabelecidos que se encontram nos
repositorios de conhecimento daqueles que irdo executar o projeto (Agra, 2019;
Silva, 2020).
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Neste momento, o professor atuara como um mediador, que incentivara a
reflexdo e a andlise critica de informacBGes, o que possibilita a construcdo de
conhecimentos que serdo armazenados para, posteriormente, serem aplicados para
solucionar problemas (Cruz; Tavares; Costa, 2020), pois todo o conhecimento adquirido

na escola pode ser organizado para dar origem a ideias estrategicamente organizadas.

Acrescenta-se que 0s projetos sociais tendem a despertar um maior interesse
no estudante por buscarem oferecer respostas para situacoes reais presentes
em sua realidade (Marques; Kleiman, 2019), o que os ajuda a compreender
as diversas caracteristicas dos contextos em que estdo inseridos, a construir
e aplicar valores em prol do bem-estar da sociedade e a desenvolver a

capacidade de criatividade e inovacdo (Ribeiro, 2010).
Considerando este contexto, o Quadro 1 apresenta outras justificativas

pertinentes para a realizacdo de projetos sociais para 0 cumprimento da funcédo social da

escola e favorecimento da formacéo cidada de alunos da Educacdo Basica.

Quadro 1 - Importancia do projeto social

Importancia Justificativa

Os projetos sociais possibilitam aos
alunos aplicarem os conhecimentos
adquiridos nas disciplinas em situacdes
reais e aprender outros que ndo estao
previstos no curriculo escolar, mas que
L ) serdo Uteis para a sua formacdo. A prépria
Aplicacéo de conhecimentos em ) ) L o
) . _ escrita do projeto exigira a aplicacao de
situacdes reais ) i
conhecimentos da Lingua Portuguesa
como de Matemética no momento da
elaboragédo do Orgamento. Além disso, o
aluno aprendera metodologias especificas
para o desenvolvimento e gestdo de

projetos.

Percepcéo da realidade social Os projetos exigem a analise,
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interpretacéo e reflexéo da realidade
circundante do aluno, fazendo com que
este consiga perceber problemas que estao
a sua volta e entender as caracteristicas do
sistema de funcionamento da
comunidade/sociedade em que esta

inserido.

Consciéncia cidada e solidaria

Durante a execuc¢do dos projetos sociais o
estudante percebera que podera atuar
como um agente transformador da
realidade em prol da solucao de problemas
de cunho social, o que favorecera o
desenvolvimento de sua consciéncia
cidada e solidaria. Acrescenta-se que neste
momento se dard o inicio da formacéo
cidada almejada pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo que se preocupa com a
constituicdo de uma sociedade com mais

equidade.

Desenvolvimento da criatividade

Construcéo de valores éticos e morais

por meio da leitura de mundo

Sensibilizacao do estudante acerca de

Os projetos sociais sdo desenvolvidos para
solucionar problemas reais o que
favorecera a criatividade e inovacéo no
ambito da escola a partir do momento que
exigira o estabelecimento de propostas de
solucéo eficazes por alunos, professores,
entre outros profissionais da educagéo.

Toda a mobilizacao ocasionada pelos
projetos sociais tende a sensibilizar o
aluno em relagéo aos problemas presentes
em nossa sociedade o que favorecera a

construgdo de valores éticos e morais

A discussdo sobre determinados
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determinadas realidades que podem

prejudica-lo

Habilidades interpessoais

Habilidades de resolucéo de problemas

Capacitacao para o mercado de
trabalho

problemas sociais no momento do
desenvolvimento dos projetos pode
sensibilizar os alunos acerca dos prejuizos
ocasionados pelo envolvimento com
drogas, criminalidade, etc. Sendo assim,
ha uma tendéncia dos estudantes
buscarem se afastar dessa realidade social
que prejudica a sociedade.
Durante o desenvolvimento dos projetos
as capacidades argumentativas e de
oratdria dos alunos tendem a se aprimorar,
bem como, a sua capacidade de se
relacionar com outros individuos devido
ao fato do processo de desenvolvimento
de projetos ser um trabalho coletivo.
Durante o desenvolvimento de projetos
sociais a capacidade de resolver
problemas sera aprimorada pois o aluno
ndo apenas percebera quais problemas
existem em sua realidade como precisara
criar propostas para soluciona-los, por
meio de acdes, metodologias, ferramentas,

etc.

Os projetos sociais permitem ao estudante
vivenciar situac@es que ele encontrara no
ambiente de trabalho como problemas a
serem resolvidos, desenvolvimento de
planejamentos para atender determinados
objetivos, gestdo e escassez de recursos,
desenvolvimento de orgamentos,

capacidade para gerenciar e lidar com

conflitos e trabalhar em equipe, etc. Logo,

pode-se afirmar que 0s projetos sociais
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favorecem a sua preparagéo para o
mercado de trabalho

Satisfacao pessoal

O atendimento de necessidades sociais por
meio de projetos desenvolvidos por alunos
podem promover uma grande satisfacdo
pessoal quando estes conseguem ajudar
individuos e comunidades ao “fazer o

2

bem

Fonte: do autor (2023).
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CAPITULO I

ITENS DE UM PROJETO SOCIAL

Neste capitulo, apresentaremos o0s itens basicos de um projeto que devem
constar no documento que orientara a equipe durante a sua execucdo. Lembrando que
este documento também sera apresentado para possiveis financiadores do projeto, sejam
empresas privadas ou instituicfes publicas que selecionam estes projetos por meio de
editais. Portanto, é preciso se dedicar ao maximo para
desenvolver um documento que seja objetivo, claro e que

contenha todas as informacdes necessarias.

Um projeto social é um instrumento técnico que

busca estruturar uma solugédo na pratica, ou seja, trata-se de

uma acdo a ser realizada estrategicamente que possui
caracteristicas proprias e complexidades especificas e que almeja atender determinados
objetivos, sendo uma ferramenta de desenvolvimento que se produz mediante uma ideia
pré-definida e organizada (Moura, 2014; Bernardino & Santos, 2023).

Devido ao fato da documentacdo de um projeto social ser a base para o
planejamento que permitira a sua execucdo, esta devera conter determinados itens que
precisam ser desenvolvidos pois norteardo todas as a¢0es que precisam ser executadas
para o atendimento do propdsito do projeto (Moura, 2014; Silva & Silva, 2020).

Tais itens serdo apresentados e discutidos a seguir, conforme Bernardino e
Santos (2023):

1) Apresentacdo da organizacao que desenvolvera o projeto: neste item deve-se
apresentar a organizacdo que desenvolverd o projeto por meio de informacdes
como nome da organizacdo; endereco completo; telefone; website; e-mail, data
de fundacdo; CNPJ; representante legal; missdo, entre outras informagdes
consideradas como pertinentes.

Exemplo: Instituicdo Biblioteca Central, localizada na Avenida Il, s/n,
centro, em Trés Coracbes, MG, e-mail biblionac@biblioteca.com;

representada pelo senhor Antonio X.
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Competéncia técnica: descrever os projetos/acdes sociais que foram realizados
anteriormente. Destacar, principalmente, aqueles que possuem aderéncia com o
projeto atual que esta sendo proposto. Neste item, recomenda-se ainda a
descricdo das atividades, do numero de beneficiarios diretos e dos principais
resultados quantitativos e qualitativos obtidos nestes projetos/acGes sociais que
foram concluidos ou ainda estdo em andamento.

Exemplo: Ha os seguintes projetos ja em andamento:

I — Projeto Leia Mais — desenvolvido nos meses de agosto a dezembro de
2023, através da distribuicéo de livros para criancas carentes dos bairros X
e Z, juntamente ao servi¢o voluntario de professores que se dispuseram a
estar presentes realizando rodas de conversas e leitura. O projeto conta
com mais de vinte voluntarios que coletam obras na cidade, inclusive, com
uma parceria com a Administracdo Publica, para recolhimento de possiveis

livros que foram ao lixo [...].

Fontes de recursos: descrever se ha fontes de recursos disponiveis para a
realizacdo do projeto, bem como, o valor oferecido por cada financiador. Por
exemplo, para ser realizado, o projeto social contara com doacBes de pessoas
fisica ou com patrocinios de empresas privadas. A equipe responsavel pelo
projeto poderd realizar também um evento para a arrecadacdo de recursos
financeiros por meio da venda de produtos.

Exemplo: O presente projeto possui financiamento advindo de doacGes de
terceiros interessados, contribuicfes de pessoas fisicas, que realizaram
doacbes de forma livre para os responsaveis do projeto, bem como doacéo
de alguns materiais, também de terceiros interessados, de modo a organizar

uma rifa, a fim de maior arrecadacéo.

Justificativa do projeto: neste item deve-se descrever 0s motivos que

justificam o desenvolvimento de determinado projeto social, a sua relevancia e,
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principalmente, a necessidade social que sera atendida. Especificamente, deve-se
descrever a &rea geografica em que o projeto se insere, as caracteristicas
demograficas, socioecondmicas, ambientais e culturais da populacdo e do
publico alvo, o problema social que o projeto pretende solucionar ou minimizar,
a relevancia e a influéncia do projeto em relacdo aos beneficiarios, o impacto
social que sera obtido por meio do projeto e as transformacBes positivas e
duradouras esperadas.

Exemplo: O projeto se justifica pela ampla necessidade da sociedade,
especialmente o publico juvenil, em realizar um maior processo de leitura,
também levando em consideracdo os baixos niveis globais que o pais se
encontra em leitura, garantindo uma maior possibilidade de jovens
realizando leitura, bem como se desenvolvendo em relacdo a sua capacidade

de interpretacao de textos [...].

Objetivos: neste item deve-se descrever os objetivos que o projeto buscara
atender. Considera-se que ao atender tais objetivos se estara solucionando ou
minimizando um determinado problema de cunho social.

Exemplo: Ampliar a leitura de jovens nos bairros X e Z do municipio de

Trés Coracdes. Desenvolver eventos culturais relacionados a leitura.

Metodologia: descrever as atividades que atenderdo a cada objetivo proposto e
permitirdo, consequentemente, atender a uma necessidade social. Especifique
quais serdo os procedimentos, técnicas e instrumentos utilizados para realizar
estas atividades. Por exemplo, explicar de que forma o projeto serd divulgado
para o publico-alvo e descrever em que locais certas atividades serdo executadas
e como.

Exemplo: O trabalho seguira os seguintes métodos:

I — O grupo 1 se organizara, de modo a recolher as obras e livros doados de
terceiros interessados, bem como organizar a parceria com a
Administracao Publica para analisar o resgate de obras descartadas;

Il — O grupo 2 se organizara para desenvolver um cronograma de eventos

[.].
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Parcerias e Aliancas: especificar os principais parceiros que contribuirdo na
execucdo do projeto, seja por meio de apoio técnico, material e/ou financeiro.
Por exemplo, a escola pode ser apresentada como entidade parceira por oferecer
apoio técnico e material.

Exemplo: No presente momento, a Prefeitura de Trés Coracbes se
disponibilizou para realizacdo de uma parceria junto ao setor de limpeza do
municipio, de modo a auxiliar trabalhados voltados a coleta de livros
descartados. Do mesmo modo, a empresa Org Ltda ofereceu apoio
necessario e estratégico, auxiliando também na parte financeira, para

ajudar na execucéao do projeto [...].

Equipe Técnica: neste item, deve-se descrever as informacbes de cada
colaborador da equipe técnica, especificando a sua formacao profissional, a sua
funcdo no projeto e o tempo que dedicara ao projeto em numero de horas
semanais ou mensais.

Exemplo: Para composicdo da equipe técnica, temos:

I — Antbnio X, empresario e lider da empresa Ultra Ltda, responsavel pela
organizacao de toda a estrutura do projeto;

Il — Alexandre X, doutor em Letras pela UNIUNI, professor responsavel

pela organizacao do evento [...].

Comunicacao do Projeto: é preciso especificar as estratégias de comunicagdo
que permitirdo aos parceiros, formadores de opinido, autoridades
governamentais e a sociedade em geral, tomar conhecimento acerca do projeto
social que estd sendo desenvolvido. Descreva, por exemplo, os meios de
comunicacdo que serdo explorados, os materiais de divulgacdo que serdo
utilizados, entre outros recursos.

Exemplo: Para a plena execucdo do projeto, 0s responsaveis seguirdo as
seguintes tarefas:

I — Reunido no dia 01 de fevereiro, para organizar as ideias;
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Il — Levantamento do orcamento adquirido pela equipe e organizagdo dos
gastos iniciais;

11 — Realizacdo de panfletos para anunciar para toda a cidade, inclusive,
nas escolas e instituicbes similares, com a devida organizacdo para

distribuicéo [...].

10) Cronograma de Atividades: neste item, deve-se relacionar as atividades que
necessitam ser realizadas para a conclusdo do projeto, indicando a data de inicio
e fim para a conclusdo de cada atividade. O periodo de conclusdo pode ser
calculado por meio de dias ou meses. Pode ser feito por listagem ou por tabela,
para melhor organizagéo.
Exemplo: 01/02 — Reuni&o para organizacao do projeto;
05/02 — Levantamento do orcamento disponivel e direcionamento dos
investimentos;

10/02 — Checagem dos panfletos e organizacdo para inicio da distribuicdo

[.].

11) Monitoramento: neste item deve-se descrever os indicadores quantitativos ou
qualitativos que serdo utilizados para monitorar o progresso das atividades, bem
como, os meios de verificacdo que irdo constatar que a atividade foi concluida.
Exemplo: No caso da atividade “parceria com prefeitura” podemos definir como
indicador “contrato de parceria assinado” e como meio de verificagdo
“existéncia de contrato assinado”.

Exemplo: O monitoramento do projeto se organizara da seguinte forma:

I - Acordos e parcerias assinadas com a Administracdo Municipal -
verificagio agendada para 01/03 — verificar contrato assinado;

Il — Servicos de panfletagem — verificacdo agendada para 01/03 — verificar

com a empresa responsavel e arquivo dos papéis [...].

12) Avaliacdo de Resultados: neste item apresenta-se os indicadores que serdo

utilizados para constatar se 0s objetivos estabelecidos foram cumpridos e que
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poderdo ser quantitativos ou qualitativos. Por exemplo, no caso de um projeto
que possui como objetivo a constru¢do de uma biblioteca comunitaria pode-se
estabelecer como indicador o nimero de visitas nesta biblioteca (500 visitas até
2024). O meio de verificacdo deste indicador poderia ser a contagem das visitas
registradas por meio de uma catraca.

Exemplo: O projeto sera avaliado mediante entrevista com alguns
participantes, incluindo as criangas dos bairros X e Z, incluindo familiares
responsaveis e a propria equipe. Eles escreverdo em papéis se o projeto foi
Excelente, Bom, Regular ou Ruim e havera um espaco para sugestdes.

Posteriormente, a equipe se unira para analisar as avaliacoes [...].

13) Orcamento: neste item deve-se descrever todos 0S recursos necessarios com a
sua quantidade, valor unitario e valor total e que possibilitardo a execugdo do
projeto. E imprescindivel a realizacdo de cotacdes em mais de um fornecedor
para se identificar aquele que apresenta o melhor custo/beneficio. Ressalta-se,
ainda, ser fundamental que as informacgdes deste item sejam precisas pois um
orcamento ndo pode estar sujeito a erros.

Exemplo: O projeto conta com os seguintes valores disponiveis:
I — R$ 500,00 (quinhentos reais) para a realizacdo dos panfletos de
distribuicéo do anuncio do projeto;

I - R$ 200,00 (duzentos reais) para reparacao de obras, se necessario [...].

14) Anexos: neste item constara documentos que sdo essenciais para a realizacdo do
projeto ou que sdo requeridos por financiadores/patrocinadores para uma melhor
compreensdo da proposta. Exemplo: fotos do local onde seré realizado o projeto;

projetos de imGveis a serem construidos; copias de documentos, entre outros.
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CAPITULO IV

COMO O DESING THINKING PODE FAVORECER O DESENVOLVIMENTO
DE PROJETOS SOCIAIS

A desigualdade social apresenta-se, atualmente,
como uma situacdo preocupante para a sociedade que
almeja 0 mesmo nivel de qualidade de vida para todos os
cidaddos. Sendo assim, agdes sdo necessarias para reverter
este quadro, seja por parte do poder publico, privado ou

mesmo pela escola (Ribeiro, 2010). Quanto a essas a¢oes,
i cita-se 0s projetos sociais que podem ser desenvolvidos e
aplicados com o auxilio de determinadas metodologias e

ferramentais. N&o se trata de um caminho certo, mas de

uma proposta para a elaboracdo de projetos por meio de uma visdo obtida acerca do
ambiente em que estes serdo aplicados e que se baseia no conhecimento das pessoas que

vivem neste contexto (Martins, 2018; Adornes; Jacques, 2021).

Neste dmbito, acredita-se que o Design Thinking - metodologia comumente
utilizada no ambito dos negocios para a criacdo e aprimoramento de projetos que dardo
origem a produtos e servicos inovadores - pode também ser aplicada no processo de
desenvolvimento de projetos sociais.

— Nesta metodologia, o desenvolvedor seguird determinadas etapas, a fim de
diminuir riscos e ampliar as possibilidades de éxito na realizacdo de projetos e
materializacdo de ideias, sempre com 0 objetivo de solucionar uma questdo por
meio da discussdo (Ortega; Ceballos, 2015).

— Acrescenta-se que, devido a estas caracteristicas, o Design Thinking tem sido
aplicado também no ambito da educacdo, principalmente, na idealizacdo e
desenvolvimento de projetos que ensinam jovens estudantes a estabelecerem
alternativas para solucionar problemas na prética, incluindo aqueles de cunho
social.

— Neste momento, os alunos poderdo aplicar os conceitos vistos em diversas
disciplinas ao desenvolverem projetos que permitam atender certas necessidades

sociais, favorecendo, assim, a aprendizagem significativa e a sua formagdo como
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cidaddo e agente transformador (Ribeiro, 2010; Adornes & Jacques, 2021). Logo,
0S projetos sociais podem ser tratados como metodologias de ensino que
incentivam a criatividade ao fazer uso das diretrizes do Design Thinking no
processo de desenvolvimento (Martins, 2018).

— Logo, mesmo o Desing Thinking se tratando de uma metodologia comumente
utilizada no @mbito dos negdcios, tem sido utilizada como metodologia educacional
devido ao seu potencial de estimular a investigacdo, reflexdo, andlise critica e
materializacao de solucdes (Kracik et al., 2019; Ortega & Ceballos, 2015).

— Acrescenta-se que para se atender aos objetivos da aprendizagem significativa é de
suma importancia a anélise da realidade social, pois é preciso entender o ambiente
em que se esta inserido com o intuito de estabelecer solucdes para problemas reais
(Ribeiro, 2010) o que é facilitado ja que o Desing Thinking foca no ser humano e na
realidade ( Kracik et al, 2019; Adornes; Jacques, 2021).

Portanto, acredita-se que os contelidos da educacdo béasica poderdo ser melhor
compreendidos por meio de projetos sociais que facam uso do Design Thinking, pois
estes exigirdo o conhecimento da realidade relacionada a necessidade que sera atendida,
um planejamento sistémico para a efetivacdo de agdes que permitam o atendimento dos
objetivos do projeto, bem como, a analise dos resultados para se identificar se estes
foram satisfatorios.

Acrescenta-se que neste momento se fara uso de diversos conhecimentos
adquiridos no dmbito da escola e, inclusive, em outras experiéncias de aprendizagem
informais, principalmente aquelas vivenciadas no local em que serdo desenvolvidos os
projetos sociais (Ribeiro, 2010; Naves, Mercante & Lima, 2018). Por exemplo, um
projeto que busque divulgar o trabalho de artesdos locais como forma de valorizar a
cultura local e gerar renda para este grupo em especifico, podera ser concebido a partir
da aplicacdo de conhecimentos das disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica,
Histdria, Sociologia, entre outras.

Sendo assim, 0s projetos sociais podem ser considerados como metodologias

ativas inovadoras que favorecem a aprendizagem significativa.
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Os pilares do Design Thinking baseiam-se na empatia, colaboracédo e

experimentacao das ideias.

A empatia orienta que é preciso compreender a realidade por meio das
experiéncias vivenciadas por individuos que estdo a nossa volta. Sendo assim, um grupo
de alunos podera estabelecer solucGes para determinadas demandas sociais a partir da
analise e combinacdo de seus conhecimentos e experiéncias particulares. Esta
combinacdo tende a dar origem a um conhecimento coletivo mais aprimorado. A
Empatia também direcionard os alunos a se colocarem na posicdo daqueles que serdo
atendidos pelos projetos.

Este posicionamento é reforcado por meio da colaboracéo que determina que 0s
projetos devem ser desenvolvidos com o publico-alvo e ndo para o publico-alvo, ou
seja, no ambito educacional as necessidades, percepgdes e sugestdes dos individuos
atendidos pelos projetos sociais precisam ser consideradas no momento de se
estabelecer o planejamento.

Ao final, na experimentacao, os alunos explicitardo as ideias em documentos ou
em outros artefatos, para serem colocadas em pratica, ou seja, € neste momento que
surgira a documentac&o do projeto social que norteara as agdes para a sua conclusio. E
neste momento também, que os envolvidos serdo incentivados a avaliar 0s pontos fortes
e fracos de suas propostas com o intuito de valida-las e realizar ajustes, antes da
confeccdo do documento final do projeto (RIBEIRO, 2010; Santos et al., 2017). Ao
final, na experimentacdo, os alunos explicitardo as ideias em documentos ou em outros
artefatos, para serem colocadas em pratica, ou seja, € neste momento que surgira a
documentacdo do projeto social que norteard as acdes para a sua conclusdo (Brown,
2018).

Logo, por meio da empatia, colaboracdo e experimentacdo é possivel
possibilitar aos alunos da educacdo béasica experiéncias de aprendizagem
significativas e inovadoras por meio do estabelecimento de projetos sociais
e de sua aplicacdo na pratica. A partir destes trés pilares temos as cinco

etapas de aplicagcdo do Design Thinking conforme Oliveira (2014), sendo:
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(1) descoberta, (2) interpretacdo, (3) ideacdo (4) experimentacdo e (5)
evolucéo (Naves; Mercante; Lima, 2018). Estas etapas sdo apresentadas na

Figura 1, a seguir.

Figura 1 — Etapas do Design Thinking

Design Thinking

Descoberta Interpretacédo Ideagéo Experimentacao Evolucéo

1)

2)

Fonte: Oliveira (2014).

Na Descoberta, busca-se compreender o problema social que sera solucionado
por meio de uma proposta. Neste momento, os individuos envolvidos (gestdo
escolar, coordenacdo pedagdgica, professores, alunos e o grupo social a ser
atendido) irdo se reunir e buscardo descrever as particularidades do problema e
do contexto em que este ocorre, bem como, as suas caracteristicas, as suas
causas e efeitos e quem sdo os principais impactados por tal problema,
diretamente (Santos et al., 2017; Brown, 2018).

Ferramentas que podem ser utilizadas nesta etapa: questionarios ou entrevistas.
Dependendo do publico com o qual vocé esta trabalhando, o storytelling serve
COmMO uma Oopg¢do para que as pessoas consigam construir narrativas sobre os

problemas por meio do discurso.

Na Interpretacdo, os individuos envolvidos irdo compartilnar as suas
percepcdes, conhecimentos e experiéncias acerca da situacdo problema com o
intuito de identificar as alternativas mais vidveis e que permitirdo materializar
uma solugdo eficaz. Basicamente, cada individuo ir4 compartilhar os seus
conhecimentos e experiéncias adquiridos ao longo de sua vida acerca do
problema analisado, seja por meio formais ou informais de educacédo, para que
gue assim, todos o0s integrantes do grupo possam avalia-las e valida-las (Santos
etal., 2017; Brown, 2018).
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Ferramentas que podem ser utilizadas nesta etapa: questionarios ou entrevistas.
O storytelling também podera ser utilizado para que as pessoas consigam
construir narrativas acerca do seu entendimento sobre o problema, bem como,
para apresentar propostas de solucgdes. O Brainstorming é outra metodologia que

favorece a realizacdo dessa etapa.

Na Ideacdo, as propostas de solucdo mais vidveis sdo explicitadas em painéis,
documentos, entre outros recursos que permitirdo a visualizacdo geral de todas
as ideias propostas pelo grupo e que dardo origem ao projeto social a ser
desenvolvido. Os individuos envolvidos avaliardo as propostas de cada
integrante com o intuito de selecionar a mais vidvel. Pode ocorrer, também, a
juncéo de diversas propostas para a construcdo de uma solucdo mais eficaz.
Logo, ocorre um aprendizado no nivel coletivo que permite gerar um
conhecimento mais aprimorado a partir da analise e juncdo dos conhecimentos
individuais compartilhados. E também neste momento, que o documento com os
itens basicos do projeto social sera desenvolvido, conforme a solucdo
selecionada pela equipe (Santos et al., 2017; Brown, 2018).

Ferramentas que podem ser utilizadas nesta etapa: 0 mapa conceitual sera eficaz
para organizar as ideias que serdo apreciadas pelos membros do grupo de
trabalho.

Na Experimentacdo, ocorrerd o desenvolvimento do projeto social, ou seja, a
solucdo inicialmente materializada em documentos, sera colocada em préatica
(Santos et al., 2017; Brown, 2018).

Ao final, na Evolucdo, considerando o principio das licbes aprendidas
preconizado pela area de gestdo de projetos, busca-se registrar as melhores
praticas adotadas durante a execuc¢do do projeto social, os desafios enfrentados e
as solucOes estabelecidas pela equipe de desenvolvimento para lidar com tais
desafios. O intuito é reaproveitar as melhores estratégias em projetos futuros e
realizar uma andlise preditiva que permita evitar erros que ocorreram no passado
(Santos et al., 2017; Brown, 2018).
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Ferramentas que podem ser utilizadas nesta etapa: a utilizacdo dos
indicadores/meios de verificacdo do projeto permitirA acompanhar o seu

progresso, bem como, realizar melhorias/evolugdes

Ressalta-se que o grupo de trabalho tem total liberdade para utilizar outras
ferramentas para a cumprimento de cada etapa do Design Thinking, além daquelas

sugeridas neste manual.
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EXERCICIO DE APRENDIZAGEM

Vamos aplicar o conhecimento adquirido neste manual?

Utilizando a metodologia Design Thinkin identifique um
problema social e estabeleca uma solugdo de maneira
coletiva envolvendo professores, alunos, gestdo escolar,
técnicos administrativos, comunidade, entre outros atores
que podem contribuir durante o desenvolvimento do

projeto social.

N&o se esqueca de materializar o projeto social por meio

da elaboracao da “documentacdo do projeto”, ou seja, de

todos os itens discutidos no Capitulo 111.



AVALIACAO DO MATERIAL

Caro(a) profissional da educacao,

Esperamos que este material tenha contribuido
com seu trabalho, promovendo nao s6 a aquisicao
de novos conhecimentos, mas também o
desenvolvimento de habilidades que sejam uteis
em sua atuacao profissional. Utilize este espaco
para refletir sobre essa experiéncia: descreva sua
percepcao acerca do produto apresentado,
considerando sua efetividade, utilidade e a
qualidade de suas informacgodes; e faca uma analise,
se apos o contato com nosso material, vocé se
sente apto para desenvolver projetos sociais
juntamente com os seus alunos da Educacao
Basica:
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ANEXO 1: FICHA DE AVALIACAO DE PRODUTO TECNICO/TECNOLOGICO

IES: Centro Universitario Vale do Rio Verde

Discente: Tiago Augusto de Figueiredo

Titulo da Dissertacdo/Tese: Proposta de Manual Metodoldgico para o Desenvolvimento de Projetos Sociais na Educacgdo Basica.
Titulo do Produto Técnico/Tecnoldgico: Manual Metodoldgico para o Desenvolvimento de Projetos Sociais na Educacao Basica.
Orientador: Leticia Rodrigues da Fonseca

Coorientador (se houver):

FICHA DE VALIDAC;AO DE PRODUTO/PROCESSO EDUCACIONAL (PTT)
Critério 1- Ter URL prépria

~ - NOTAS NOTA NOTA FINAL
DIMENSOES AVALIADAS CRITERIOS DO QUALIS EDU POSSIVEIS MAXIMA DO PTT

Complexidade - (x) O PE é concebido a partir da DESENVOLVIMENTO
compreende-se COMoO uma observagdo e/ou da préatica do 1: baixa complexidade (apenas 1 item
propriedade do PE profissional e esta atrelado a questdo marcado pela banca de defesa); 2 pontos:
relacionada as etapas de de pesquisa da dissertacdo ou tese. média complexidade (apenas 2 itens 1,20u3 3
elaboracéo, (X) A metodologia apresenta clara e marcados pela banca de defesa); 3 pontos:
desenvolvimento e/ou objetivamente a forma de aplicagéo e alta complexidade (3 ou mais itens
validac&o do Produto andlise do PE. marcados pela banca de defesa) 7
Educacional. *Mais de um (x) Ha uma reflexdo sobre o PE com VALIDACAO
item pode ser marcado. base nos referenciais tedricos e 0 pontos: ndo validado; 1 ponto: validado

tedrico-metodoldgicos empregados na | por comité ad hoc; 2 pontos: validado por 012

. . ~ - k T ,1,20u4 4

respectiva dissertacao ou tese. 6rgdo de fomento; 4 pontos: validado por

(x) H& apontamentos sobre os limites banca de dissertacdo/tese;

de utilizacdo do PE.
Registro: ()sim REGISTRO
O produto possui registro (x) ndo 0 pontos: sem registro; 2 pontos: com
para acesso publico? registro em sistema de informac6es em 0ou? 5 0

ambito nacional ou internacional.
Exemplos: Creative Commons, ISBN,
ISSN, ANCINE, Registro de software,

UNIVERSIDADE VALE DO RIO VERDE

Trés Coragdes: Av. Castelo Branco, 82 - Chacara das Rosas - Trés Coragdes/MG / CEP: 37417-150 - (35) 3233-1000
Belo Horizonte: Av. Amazonas, 3.200 - Prado - Belo Horizonte/MG / CEP: 30411-186 - (31) 3064-6333

Betim: Rua Santa Cruz, 750 - Centro - Betim/MG / CEP: 32600-028 - (31) 3514-2500

Caxambu: Rua Dr. Viotti, 134 - Centro - Caxambu/MG / CEP: 37440-000 - (35) 3341-3288

Para de Minas: R. José Bahia Capanema, 440 - Jo&o Paulo Il - Para de Minas/MG / CEP: 35661-060 - (37) 3232-2089
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Registro de Dominio, Certificado de
Registro
Autoral, Registro ou Averbacéo na
Biblioteca Nacional, registros de patentes e
marcas submetidos ao INPI, outros.

Impacto — considera-se a
forma como o PE foi
utilizado e/ou aplicado nos
sistemas educacionais,

() Prototipo/Piloto ndo utilizado no
sistema relacionado a pratica
profissional do discente.

(x) Protétipo/Piloto com aplicagéo no

UTILIZACAO/APLICACAO NO
SISTEMA
(educacdo/ satde/cultura/ CT&lI)
0 pontos: quando néo utilizado (prototipo,

culturais, de satde ou sistema Educacional no Sistema por exemplo); 3 pontos: com aplica¢do no Oou3
CT&I. E importante relacionado a préatica profissional do sistema local, municipal, estadual,
destacar se a demanda foi discente. nacional ou internacional.
espontanea ou contratada.
Aplicabilidade — relaciona- | ( ) PE tem caracteristicas de APLICABILIDADE
se ao potencial de facilidade | aplicabilidade a partir de 1 ponto: aplicavel; 3 pontos: aplicavel e
de acesso e protétipo/piloto, mas ndo foi aplicado aplicado; 5 pontos: aplicavel, aplicado e
compartilhamento que o durante a pesquisa. replicavel
PTT possui, para que seja () PE tem caracteristicas de
acessado e utilizado de aplicabilidade a partir de
forma integral e/ou parcial protétipo/piloto e foi aplicado durante
. : . . 1,30ub5
em diferentes sistemas. a pesquisa, exigivel para o doutorado.
(x) PE foi aplicado em diferentes
ambientes/momentos e tem potencial
de replicabilidade face a possibilidade
de acesso e descricdo.
Acesso — relaciona-se a () PE sem acesso. ACESSO
forma de acesso do PTT. () PE com acesso via rede fechada. 0 pontos: sem acesso; 1 ponto: acesso via
() PE com acesso publico e gratuito. rede fechada; 3 pontos: acesso por Portal
(x) PE com acesso publico e gratuito nacional ou internacional, Youtube, Vimeo
pela pagina do Programa. e outros com acesso publico e gratuito; 4 0,1,3,40u6

() PE com acesso por Repositério
institucional - nacional ou
internacional - com acesso publico e
gratuito.

pontos: acesso pela pagina do programa
com acesso publico e gratuito; 6 pontos:
acesso em repositdrio institucional,

UNIVERSIDADE VALE DO RIO VERDE

Trés Coracgoes: Av. Castelo Branco, 82 - Chacara das Rosas - Trés Coragoes/MG / CEP; 37417-150 - (35) 3239-1000
Belo Horizonte: Av. Amazonas, 3.200 - Prado - Belo Horizonte/MG / CEP: 30411-186 - (31) 3064-6333

Betim: Rua Santa Cruz, 750 - Centro - Betim/MG / CEP: 32600-028 - (31) 3514-2500
Caxambu: Rua Dr. Viotti, 134 - Centro - Caxambu/MG / CEP: 37440-000 - (35) 3341-3288
Para de Minas: R. José Bahia Capanema, 440 - Jo&o Paulo Il - Para de Minas/MG / CEP: 35661-060 - (37) 3232-2089
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nacional ou internacional, com acesso
publico e gratuito (ex. Educapes)
Aderéncia — compreende- ( ) Sem clara aderéncia as linhas de ADERENCIA
se como a origem do PTT pesquisa ou projetos de pesquisa do 0 pontos = sem aderéncia as linhas e
apresenta origens nas PPG stricto sensu ao qual esta filiado. projetos de pesquisa do
atividades oriundas das (x) Com clara aderéncia as linhas de programa stricto sensu; 2 pontos = com 0ou?2 5 2
linhas e projetos de pesquisa ou projetos de pesquisa do aderéncia as linhas e
pesquisas do PPG em PPG stricto sensu ao qual esta filiado. projetos de pesquisa do programa stricto
avaliacdo. sensu
Inovagéo — considera-se (x) PE de alto teor inovador INOVACAO
que o PTT é/foi criado a ( )desenvolvimento com base em 1 ponto: baixo teor inovador; 3 pontos:
partir de algo novo ou da conhecimento inédito). médio teor inovador; 5
reflexdo e modificagéo de () PE com médio teor inovador pontos: alto teor inovador
algo ja existente revisitado (combinacéo e/ou compilacdo de 1,30ub 5 5
de forma inovadora e conhecimentos pré-estabelecidos).
original. () PE com baixo teor inovador
(adaptacéo de conhecimento(s)
existente(s)).

Pontuacdo total do PTT (0-30 pontos) 26

Extratos e tabela de converséo

Edul 200 27-30

Edu2 120 23-26

Edu3 80 15-22

Edu4 40 5-14 L

Edu5 10 1-4 Avaliacdo de PTT — Edu 2
EduNC —

Breve relato sobre a abrangéncia e/ou a replicabilidade do PE) Trata-se de um curso de manual técnico que podera ser replicado em Instituicdes de
Educacdo Basica publicas e privadas

UNIVERSIDADE VALE DO RIO VERDE

Trés Coracgoes: Av. Castelo Branco, 82 - Chacara das Rosas - Trés Coragoes/MG / CEP; 37417-150 - (35) 3239-1000
Belo Horizonte: Av. Amazonas, 3.200 - Prado - Belo Horizonte/MG / CEP: 30411-186 - (31) 3064-6333

Betim: Rua Santa Cruz, 750 - Centro - Betim/MG / CEP: 32600-028 - (31) 3514-2500

Caxambu: Rua Dr. Viotti, 134 - Centro - Caxambu/MG / CEP: 37440-000 - (35) 3341-3288

Para de Minas: R. José Bahia Capanema, 440 - Jo&o Paulo Il - Para de Minas/MG / CEP: 35661-060 - (37) 3232-2089
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Assinatura dos membros da banca:
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Presidente da banca:

Membros interno:

B/

Membro externo: |
Data da defesa: 27 de marco de 2024.

UNIVERSIDADE VALE DO RIO VERDE

Trés Coragdes: Av. Castelo Branco, 82 - Chacara das Rosas - Trés Coragoes/MG / CEP: 37417-150 - (35) 3239-1000
Belo Horizonte: Av. Amazonas, 3.200 - Prado - Belo Horizonte/MG / CEP: 30411-186 - (31) 3064-6333

Betim: Rua Santa Cruz, 750 - Centro - Betim/MG / CEP: 32600-028 - (31) 3514-2500

Caxambu: Rua Dr. Viotti, 134 - Centro - Caxambu/MG / CEP: 37440-000 - (35) 3341-3288

Para de Minas: R. José Bahia Capanema, 440 - Joao Paulo Il - Para de Minas/MG / CEP: 35661-060 - (37) 3232-2089



EDUCAGAD QUE TRANSFORMA

IR



	8d0467a9bde7f6cff8e77f0a2efe25575157a1e4f8875e9463d5442443e5db95.pdf
	1e4d06bc79350d1999b91b7139502b8ac3741be667caab1582d18e028a61e547.pdf
	9ae6c54e2688731a136811a056cebe0b89403f1d46d598c248e7045628d1144a.pdf
	9ae6c54e2688731a136811a056cebe0b89403f1d46d598c248e7045628d1144a.pdf
	b40054d100dada15d5dd888a4efda4ebb1c50c14cd398d417615954d3b8cb614.pdf
	5426fb575a4754e0b16bcf31d89f02f3c49b3e7671312bf1f3a2159d710ffd46.pdf
	9ae6c54e2688731a136811a056cebe0b89403f1d46d598c248e7045628d1144a.pdf
	9ae6c54e2688731a136811a056cebe0b89403f1d46d598c248e7045628d1144a.pdf
	3021bda50b88ae123bd719bb57d41a77e1b9e5393a2b951ae758ff1cf2ffc294.pdf

	ff5d902d58fe3ccc8b4510cd4ba9df29b494c9ec3b0dbc74a2dac6609f74ec78.pdf

