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E .
Caro profissional da area da educacao,

Este produto tecnolégico, aqui estruturado no formato de uma cartilha educativa,
foi embasado e elaborado a partir do trabalho de conclusdo de mestrado “Os
desafios da gestdo escolar na sociedade contempordnea” - pesquisa idealizada e
realizada entre 2021 e 2023 por Fernanda Moreira Nascimento, discente do Mestrado
Profissional em Gestdo e Planejamento do Centro Universitario Vale do Rio Verde
(UninCor), sob orientagao do professor Dr. Alexandre Tourino Mendonga.

No campo das instituicdes de ensino, os estudos mais recentes demonstraram o
impacto produzido pelo exercicio de uma lideran¢a adequada na eficacia escolar. Um
ponto diferenciador dessa lideranca € que, por intermédio de uma estrutura de gestao
adequada, ela possibilita a participacao de professores em diversas areas da gestao
escolar. Afinal, a sociedade moderna esta vivenciando uma transi¢ao entre uma linha
de lideranga tradicional chamado transacional que mantém linhas de hierarquia e
controle (de forma burocratica) para uma abordagem de liderangca mais
transformacional que distribui e delega.

Para Costa et al. (2018), a gestao esta relacionada a algo que implica sujeitos, um
ou mais interlocutores que dialogam, e o didlogo entre as pessoas é a forma superior
para solucionar conflitos. Por essa razao, a gestao, dentro de tais parametros, € a
geracao de um novo modo de administrar uma realidade e é em si mesma,
democratica, ja que se traduz pela comunicagao, pelo envolvimento coletivo e pelo
didlogo.

A partir da analise quantitativa e qualitativa das ponderacées de gestores prop0s-
se este Produto Técnico-Tecnoldgico. Eles responderam a questdes dissertativas que
motivaram a producgao desta cartilha eletronica. Segundo Chaves et al. (2018), os
gestores precisam conciliar, no dia a dia, a gestdo estratégica e operacional da
escola, o que acaba por estabelecer uma dinamica de trabalho conturbada e intensa.

O processo de gestao estratégica inclui diferentes niveis, processo cognitivo dos
tomadores de decisao, processos sociais e psicoldgicos e, ainda, regras e rotinas
organizacionais que orientam e condicionam decisdes e agoes. A gestao operacional,
por sua vez, é um espaco integrador das competéncias que um gestor publico deve
possuir para exercer uma efetiva gestdo da prestagao de servigos publicos, por um
6rgao do Estado ou mesmo por uma entidade nao estatal (Bonamino et al., 2005).

Esperamos que este material o(a) ajude a trabalhar e refletir sobre o assunto.

Bons estudos!




O PRODUTO

Para a elaboragdo desta cartilha eletronica foram utilizados programas de:
¢ edicdo de texto;
¢ programas de desenho digital,
¢ editores de imagem e video;

¢ além das redes sociais para a distribuicdo e divulgacdo do material.

Durante o processo de desenvolvimento do trabalho, foram utilizados os resultados
dos questionarios que nortearam quais aspectos precisavam ser contemplados para tornar a
gestdo escolar um espaco dialdgico e transformador.

Para a criacdo e edicdo de figuras, foi utilizado o software llustrator 2020 — Adobe.
Além dele, foram acessados sites que fornecem imagens vetoriais livres de direitos autorais
como 0 Vecteezy e Pixabay os quais contém algumas figuras e dados com os respectivos
créditos no final do documento.

Assim, para a composicao e ilustracdo da cartilha foram escolhidas as figuras do tipo
vetorial seguindo a proposta do método CTM3, uma metodologia que se preocupa com 0
impacto e abrangéncia dos recursos educacionais, ao trabalhar a comunicacéo e reforcar as
potencialidades para a aquisicdo de conhecimento e melhorar a experiéncia da
aprendizagem  (Santos; Werren, 2020), para estimular cognitivo e sensorialmente,
expondo cada Ego e os cinco sentidos, com finalidade de atingir o maximo possivel de

individuos do publico-alvo (KlUsener et al., 2021).

\ / ~ 0O Meétodo CTM3, criado por Santos (2019), surgiu como um

~N impulsionador no ensino e processo de aprendizagem,
. = justamente para o desenvolvimento de produtos educacionais.
~ Este método propde alcancar, através de uma comunicagdo

/ mais abrangente, os cinco sentidos, os trés Estados do Ego,
f/, mais outros instrumentos observados, como as ancoras, para

provocar uma aprendizagem mais significativa.

Em seguida, na proxima fase, passou-se a parte textual da composi¢édo da cartilha, com
formatacdo seguindo as normas da ABNT/2023 organizado por capa, sumario, apresentacao e

capitulos com abordagem dos temas:



1. O QUE E GESTAO DEMOCRATICA?
2. COMO CONSTRUIR UMA GESTAO DEMOCRATICA?
3. QUAIS SAO OS DESAFIOS DA GESTAO ESCOLAR NA MODERNIDADE?

A organizagdo dessa sequéncia de capitulos visou a importancia de se oferecer um
produto técnico-tecnologico para ampliar as reflexdes dos gestores que ja atuam na funcao
ou para aqueles que pretendem pleitear ao cargo.

A medida em que ele descreve, de maneira direta e simples, o percurso para organizar
0 passo a passo de uma gestdo compartilhada com o uso do método CTM3, ele se torna um
aliado - j& que o leitor passa a tratar o tema com outro olhar e ndo apenas em uma perspectiva

técnica.



ORIENTACOES

Geralmente, os gestores desempenham multiplas funcoes, pois, cabe a ele ter um
amplo olhar sobre as &reas da escola e fazer a mediacdo entre a demandas e os profissionais
que compartilham com ele as responsabilidades como coordenadores, gerente de merenda e

secretario escolar.

Portanto, o gestor precisa deter conhecimento em termos tedrico e pratico para
que assim, a escola possa ter um bom desenvolvimento, uma vez que o sistema
educacional assim como os demais, ndo ficou fora do processo de modernizacao e
informatizacdo, alem da questdo dos recursos humanos - considerado um dos
principais setores da escola 0s quais requerem uma atencdo especial para que a
satisfacdo seja traduzida em servicos de qualidade.

Nesse sentido, Machado (2009) afirma que, nas escolas modernas de sucesso, a
gestdo faz com que os professores conversem entre si, tendo tempo para reunides, tenham
continuidade no trabalho em equipe e na sua formacdo, tudo sob uma visdo sistémica
evolutiva que sempre apresente como integrar a tecnologia na escola e como se comunicar
efetivamente alunos, professores e pais.

Em complemento, Trahtemberg (2000) afirma que as escolas atuais estdo se tornando
flexiveis e versateis para facilitar a formagdo de grupos diversificados considerando-se o
paradigma da inclusdo que a cada dia esta mais em evidéncia e requer pessoas mais afetivas

e tolerantes.

Q_ Para gerir esta escola moderna, ndo € necessario apenas
professores formados que tenham oportunidades de
atualizacdo permanente, mas especialmente um diretor
imaginativo e criativo, capaz de administrar uma instituicao
com tantos graus de liberdade e complexidade (Trahtemberg,
2000).

Silva et al. (2022) corrobora com os autores citados, ao afirmar que o diretor é o

principal agente de mudanca e desenvolvimento institucional, que exerce uma lideranga
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solida, aproveitando as amplas margens de autonomia de que goza. Isso ocorre porque em
sua pratica é preciso ter competéncias relacionadas a design curricular, administrag&o,
habilidades financeiras, mas especialmente as tarefas relacionadas a lideranca.

Deste modo, recomenda-se, a principio, a aplicacdo destacartilha em PDF, apoiado
por seu video explicativo, aos gestores das escolas juriscionadas a Coordenacdo Regional
de Educacéo de Trindade-GO.

As ilustracbes da cartilha remetem aos estados de Ego e a multisensorialidade,
Observando a figura 1, a seguir, percebe-se que na primeira imagem esta uma lousa que
remete asala de aula a qual requer recursos humanos e materiais - sendo estas demandas

diarias numa escola.

Figura 1: Figuras vetoriais que inserem a multisensorialidade e os estados de ego

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

A escolha por figuras e ndo imagens realisticas justifica-se em razdo de ser uma forma
de desconstrucdo dos processos burocraticos de gestdo e sendo assim, o publico-alvo tende a
se sentir mais motivado com um material com carater mais informal.

O primeiro depende de o professor estar motivado e o0 segundo requer
disponibilizacdo de materiais por parte do gestor. A segunda imagem remete a outros
aspectos que estdo ligados a vérias areas da escola como: sala de aula, laboratorio de
ciéncias, sala de aula, biblioteca, multiplas funcdes do gestor entre outros. Ja a terceira se
refere a inteligéncia artificial que representa todo o conjunto de midias também.

As ilustracdes vetoriais de forma ndo realisticas levam a evocacdo de aspectos
cognitivos e sensoriais positivos e peculiaridades dos sujeitos na comunicacdo. Nesse
sentido, sugere-se aos gestores em conjunto com seus coordenadores ou parceiros planejar

mini cursos ou oficinas envolvendo as figuras vetoriais para chamar atenc¢do dos docentes.
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Ao fazer esta proposta devem ser considerados os desafios citados pelos gestores para
escolher a imagens no site Java.com. Estas figuras deverdo ser intuitivas por exemplo, que

figura pode representar a indisciplina? A desmotivacdo? A violéncia escolar?...

A proxima fase serd assistir aos videos sugeridos:

¢ Os desafios da gestéo escolar na modernidade:
https://www.youtube.com/watch?v=druuHd4n0Vk

¢ Gestao escolar: responsabilidade e desafios:
https://www.youtube.com/watch?v=KkSxTAeoJjA

¢ Desafios da gestao escolar:
https://www.youtube.com/watch?v=fdVYyPEGYEo

Na proposta de um trabalho pautado no método CTM3 deve-se seguir algumas
etapas para trabalhar com imagens e videos. Braun e Clarke (2006) explicam que o olhar do
pesquisador® é essencial para determinar o tema e, por se tratar de uma analise qualitativa, néo
ha importancia significativa para a questdo da quantas vezes seu conjunto de dados precisa
exibir evidéncias do tdépico para ser considerado um tdépico, mais importante seria o
significado desses dados para sua pesquisa.

Braun e Clarke (2006) sugerem que a analise tematica dos dados (figuras, videos e
outras atividades siga uma sequéncia de seis fases:

* Fase 1: envolve “leitura repetida” de dados, procurando significados e padrdes.

* Fase 2: o processo de codificagdo, no qual o pesquisador organiza seus dados de
forma significativa grupos (contetido semantico ou latente). Os dados codificados diferem das
unidades de andlise (assuntos) que sdo (frequentemente) mais amplos. Os temas, que
comecam a ser desenvolvidos na proxima fase, sdo onde a andlise interpretativa dos dados
ocorre, e sobre quais argumentos sdo apresentados sobre o fendmeno que esta sendo
examinado.

 Fase 3: Considerar como diferentes codigos podem combinar-se para formar um
topico abrangente. Pode ser til nesta fase usar representacdes visuais (tabelas ou mapas
mentais) para classificar os diferentes codigos em topicos, como tabelas ou mapas mentais.

« Fase 4: revisdo dos temas, com dois propdsitos claros: verificar se todos 0s extratos
agrupados parecem formar um padréo coerente e codificar quaisquer dados adicionais que

possam ter sido perdidos em estagios anteriores de codificacéo.

! Substitui-se aqui a pessoa do pesquisador pelo gestor ou professor.


https://www.youtube.com/watch?v=druuHd4n0Vk
https://www.youtube.com/watch?v=KkSxTAeoJjA
https://www.youtube.com/watch?v=fdVYyPEGYEo
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* Fase 5: definir e refinar ainda mais os topicos significa identificar a “esséncia” do
que cada topico trata e determinar qual aspecto dos dados cada topico captura. Nesta fase,
observe se existem subtopicos.

* Fase 6: producdo do relatorio que precisa ser incorporado em uma analise analitica
convincente narrativa que ilustra a historia sobre os dados e argumentos com a questdo de

pesquisa.

Como sugestdo para trabalhar a partir dessas orientagdes, o gestor
podera:

¢ Trabalhar com videos e selecionar outros a
partir deles;

¢ Utilizar o Java para coletar figuras
vetoriais;

¢ Elaborar “quizes” no google forms para
avaliar o processo de formacdo dos
profissionais que participardo das oficinas;

¢ Produzir videos envolvendo os temas trabalhados.

Por ser um material elaborado tendo em vista os desafios enfrentados pelos gestores
escolares, entende-se que ndo haverd dificuldade do acesso a cartilha, nem mesmo a
divulgacdo para terceiros do material digital. Assim sendo, para o correto uso do material

elaborado, recomenda-se 0 uso de computador, celular ou tablet.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Método CTM3, de um modo geral, é bem aceito pelas pessoas envolvidas em uma
proposta que parte de sua utilizagdo enfatizando sua relevancia e facilidade de aplicagao,
viabilizando a absorcdo e aplicacdo do conhecimento inferido na elaboracdo de produtos
educacionais. Um método que pretende fortalecer a relacao de ensino e aprendizagem em
educacdo, com a proposta de uma abordagem mais ampla de comunicacdo entre as
pessoas e uma melhor apreensédo do conteudo oferecido.

No estudo, evidenciou-se que sdo necessarios novos tipos de diretores que sejam
capacitados para realizar uma gestao escolar moderna, com amplas margens de autonomia que
as autoridades centrais devem facilitar, para que a administracdo esteja a servico da educacgéo
e ndao o contrério. Isso também exige a reforma das normas que regem a gestao
educacional. Assim, a rigidez burocratica e administrativa serd substituida por um sistema
educacional que conta com novas tecnologias, cuja utilizacdo, quase por definicdo, depende

da diversificacdo e individualizacdo de experiéncias educacionais.
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APENDICE

Apéndice A. Desafios da gestdo escolar na sociedade contemporanea

08 DESAFIOS DA GESTAO ESCOLAR NA
SOCIEDADE CONTEMPORANEA




~ OQUEE
CESTAO DEMOCRATICA?

O principio da gestao democratica traduziu-se, em diversos estados

e municipios, na formag¢ao de conselhos escolares com a
participagao de varios atores e na elei¢ao de diretores escolares por
meio do voto dos membros da comunidade escolar. A0 mesmo
tempo, desde o final da década de 1980, a transferéncia da
administracdo de recursos para as escolas, buscando maior
eficiéncia, comegou a ser comum (Xavier; Azevedo, 2019).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional n.° 9394/96 e o
FUNDEF (Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacao
Fundamental e de Valorizagcdo do Magistério), também de 1996,
estabeleceram um processo de reforma educacional baseado em:
diretrizes curriculares comuns, maior autonomia escolar e
municipalizagao, foco na educagao basica de 9 anos, melhorias na
remuneracao e na formag¢ao de professores (Franco; Alves;
Bonamino, 2007).

O Plano Nacional de Educag¢ao 2001-2010 propés uma gestao
escolar democratica por meio de maior autonomia institucional e
maior participacao da comunidade escolar na gestao pedagodgica e
administrativa. As alteracdes mais significativas focaram na
expansao da escolaridade obrigatdria e da duragcdao do ensino
primario, com o aumento dos recursos financeiros destinados a
educacao.

Por outro lado, o FUNDEF foi substituido em 2007 pelo FUNDEB
(Fundo de Manutencédo e Desenvolvimento da Educagao Bdésica e de
Valorizacdo do Magistério), o que implica ampliar sua atuagdo nos
niveis de educacao inicial, médio e educacao de jovens e adultos.



COMO CONSTRUIR UMA
GESTAO DEMOCRATICA?

O gestor escolar contemporaneo atua de forma autonoma na
unidade escolar, mas sempre guiado pelas politicas publicas. No
Plano Nacional de Educagao (2014-2024) a gestao democratica €
prevista na Meta 19 “Assegurar condigcbes, no prazo de 2 (dois) anos,
para a efetivacdo da gestao democratica da educacéo, associada a
critérios técnicos de mérito e desempenho e a consulta publica a
comunidade escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo
recursos e apoio técnico da Unido” (Andrade et al. 2022).

Esta meta estd em consonancia com os principios constantes na
Constituicao Federal (art. 205, VI) e na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgao (art. 3°, VIII; art. 14), que reconhecem a gestdo democratica
na esfera da educacao publica.

No entanto, sao dois textos que nao contam a compreensao e
aplicacao direta em todo o PNE, ja que sugere a ideia de que o Brasil
tem um prazo de dois anos (com fim em junho de 2016) para
reconhecer e aplicar a gestao democratica, indicando que a ideia que
esse processo esteja associado ao mérito e participacao na gestao
escolar (Souza, 2015).

Em termos pedagégicos o gestor escola precisa voltar se olhar para
0 processo participativo, pontuado no dialogo, pela troca de ideias,
afetos, pensamentos, pontos de visa como elemento crucial da
gestao democratica. Como Paulo Freire (1975) defendeu, o didlogo
constitui uma forma de encontro com o outro e de inser¢ao na
realidade para melhor conhecé-la e transforma-la, para agir sobre ela.



QUAIS SAO OS DESAFIOS DA
CESTAO ESCOLARNA
MODERNIDADE?

- Indiscipling;

- Evasao escolar;

- Desmotivacgao discente/docente;

- Falta de plano de carreira para o professor;

- Violéncia;

- Excesso de demandas da SEDUC/GO;

- Falta de participacao dos pais na vida escolar dos filhos;

- Fazer com que cada um assuma a sua responsabilidade para
oferecer um ensino de qualidade aos nossos alunos;

- O acesso a internet que os estudantes da escola publica nao
possuem, dificultando atender essas demandas;

- O avancgo tecnoldgico na maioria conta com pontos positivos,
ao delegar funcoes, o gestor de possibilidades de conduzir as
demandas com éxito.



PROPOSTA DE
OFICINAS/ATIVIDADES

e Acessar Java.com;

&, Java

e Selecionar figuras vetoriais;

e Assistir aos videos:

o Os desafios da gestdao escolar na modernidade:
https://www.youtube.com/watch?v=druuHd4n0Vk;

o Gestao escolar: responsabilidade e desafios:
https://www.youtube.com/watch?v=KkSxTAeoJjA,
o Desafios da gestao escolar:

https://www.youtube.com/watch?v=fdVYyPEGYEo.

PSICOPEDAGOGIA

BROF. ANTONIO CARLOS

e Segquir a proposta de Braun e Clarke (2006) — vide paginas 11
e12.

e Reunir em grupos para fazer essas etapas

¢ Produzir videos ou relatérios sobre o tema os desafios da
gestdo escolar na sociedade contemporanea.
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