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RESUMO

Este trabalho trata do conceito de educagdo empreendedora e defende sua aplicagdo de forma
interdisciplinar e multidimensional, superando as propostas de ensino que a veem apenas como
um conjunto de conteldos relativos a administracdo de negocios. Esta dissertacdo busca
responder se, para além da logica tecnicista amplamente disseminada pela pedagogia
convencional, é possivel criar, no ambiente escolar, novos espacos e estratégias para tratar do
empreendedorismo e aproximar os estudantes da realidade do mundo do trabalho. Parte-se da
hipGtese de que a estratégia freiriana dos circulos de cultura se revela como uma alternativa
pedagdgica convergente com a ideia de educacdo empreendedora em sentido amplo que se
pretende desenvolver. A metodologia de trabalho, baseada em uma pesquisa exploratoria
complementada com a criagdo de um produto técnico educacional, desenvolveu um podcast
socioeducacional direcionado aos alunos do ensino médio de uma escola privada do sul de
Minas Gerais. Com o intuito de promover rodadas estruturadas de conversa, o produto visou
trabalhar a temética do empreendedorismo, considerando que as conversas, quando
disseminadas no formato de podcasts, podem vocacionar ndo apenas os estudantes participantes
como também os ouvintes para se tornarem sujeitos mais atuantes, questionadores e
propositivos, o que, em sentido amplo, sdo os resultados esperados por uma educacao que se
proponha de fato empreendedora. Participaram da presente pesquisa sessenta (60) alunos
regularmente matriculados na referida instituicdo. Como resultado, observou-se que o podcast
provocou a melhoria da autoestima e do senso critico dos jovens participantes, demonstrando
que a educacdo empreendedora tem o potencial de revelar as diferentes facetas do sujeito
contemporaneo, ajudando a formar um perfil social que se conecte ao mundo do trabalho.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Educacdo empreendedora. Circulos de Cultura. Mundo
do trabalho.



ABSTRACT

This paper deals with the concept of entrepreneurial education and defends its application in
an interdisciplinary and multidimensional way, overcoming the teaching proposals that see it
only as a set of contents related to business administration. This dissertation seeks to answer
whether, beyond the technicist logic widely disseminated by conventional pedagogy, it is
possible to create, in the school environment, new spaces and strategies to deal with
entrepreneurship and bring students closer to the reality of the world of work. We start from
the hypothesis that the Freirian strategy of culture circles reveals itself as a pedagogical
alternative that converges with the idea of entrepreneurial education in the broad sense that
we intend to develop. The work methodology, based on an exploratory research complemented
with the creation of a technical educational product, developed a socio-educational podcast
aimed at high school students from a private school in southern Minas Gerais. In order to
promote structured rounds of conversation, the product aimed to work on the theme of
entrepreneurship, considering that the conversations, when disseminated in the format of
podcasts, can vocate not only the participating students but also the listeners to become more
active, questioning and propositional subjects, which, in a broad sense, are the expected results
for an education that proposes to be truly entrepreneurial. Sixty (60) students regularly enrolled
in the institution participated in this research. It was observed that the podcast led to the
improvement of self-esteem and critical sense of the young participants, demonstrating that
entrepreneurial education has the potential to reveal the different facets of the contemporary
subject, helping to form a social profile that connects to the world of work.

Keywords: Entrepreneurship. Entrepreneurial education. Culture Circles. World of work.
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1. INTRODUCAO

A informagdo e o conhecimento sdo insumos basicos para que, ndo s6 os individuos,
mas também as organizacOes e 0s paises possam responder, com competéncia, aos desafios
deste novo século. O impacto da informacdo na sociedade moderna, por meio dos meios de
comunicagdo de massa e das novas tecnologias, como, por exemplo, a internet, revela, como
resultado imediato, que o conhecimento ndo é simplesmente acumuldvel e sim mutavel,
intermitente, constantemente reatualizado. Desta forma, o cenario que se constroi atualmente
aponta, cada vez mais, para a interdisciplinaridade do conhecimento, o que contradiz a
perspectiva pedagdgica tradicional.

Na sociedade contemporanea, a visdo sobre a escola deslocou-se de sua perspectiva
tradicional de replicadora do conhecimento para tornar-se uma das principais protagonistas na
cadeia de producdo do saber. Essa nova concepg¢do implica repensar o papel para a escola a
medida que exige uma alteracdo de rota em busca da pluralidade, independentemente do seu
nivel de atuacdo. Assim como destaca Ferreira (2003), a escola precisa fazer, de imediato, um
ajuste de foco em seus conceitos e procedimentos que balizam o processo de ensino-
aprendizagem para nao mais oferecer um saber empacotado e adestrador, mas sim um ensino
numa perspectiva de emancipacao e criatividade. Para o autor, a escola precisa desenvolver um
método de ensino-aprendizagem que possibilite a “[...] reflexdo para a internalizacdo dos
conceitos e valores, a criatividade para a concep¢do do novo, a aplicacdo para o exercicio
profissional e uma visao holistica do mundo para situar o aprendiz como cidaddo responsavel
e atuante” (FERREIRA, 2003, p. 16).

Neste sentido, o conceito de educacdo empreendedora comegou a ganhar espago no
mundo todo como uma alternativa pedagdgica capaz de atender a essas demandas por mudanca
nos sistemas de ensino. Ha pelo menos duas décadas, o tema tem sido tratado com prioridade
em muitos debates politicos, académicos e econdmicos, inclusive nos mais altos patamares
educacionais da Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU). Na ONU, por exemplo, foram
definidas algumas politicas chave para serem adotadas pelos governos em busca do fomento
da, assim chamada, educacdo empreendedora. Em primeiro lugar, trata-se da introdugéo do
empreendedorismo na educacdo e treinamento formal dos estudantes, acompanhada de um
constante desenvolvimento curricular com o objetivo de adequar a formagéo de cada um a sua
realidade local. De maneira especial, trata-se do desenvolvimento de professores, considerados

como responsaveis principais pelo entusiasmo e capacidade de entendimento dos alunos, e de
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parcerias com o setor privado, cujo engajamento € tido como um elemento essencial para o
sucesso da educacdo empreendedora (UNCTAD, 2011, p. 7).

Essas definicbes aproximam os conceitos de educacdo e empreendedorismo a uma
perspectiva pedagodgica que se contrapde, em muitos sentidos, as formas tradicionais de se
pensar 0s processos de ensino e aprendizagem. Especialmente, ao tratar das subjetividades dos
educandos e do desenvolvimento permanente dos professores, a ideia de educacdo
empreendedora se destaca como um verdadeiro expoente de novas formas do pensamento
pedagdgico. Esse pioneirismo na forma de se pensar, entretanto, deve ser entendido em seu
devido lugar e tempo histérico, uma vez que esta perspectiva critica aos métodos tradicionais é
anterior a propria criacdo das Nac¢des Unidas, em 1945,

Apesar de estar no centro dos debates educacionais atualmente, chama a atencdo a pouca
incidéncia do termo empreendedorismo nos debates em um periodo anterior a década de 1990,
especialmente no Brasil. Observa-se que o0 aumento das preocupacdes com a educacgdo
empreendedora coincide, justamente, com o fim da era de ouro do capitalismo no século 20,
guando o acirramento das rivalidades politicas entre os paises intensifica a instabilidade do
sistema internacional num contexto faléncia do estado de bem-estar social. Em termos
econdmicos, € neste momento em que a gestdo da riqueza capitalista foi sendo
progressivamente deslocada da esfera produtiva para a acumulacdo de ativos financeiros, como
titulos e acbes. Assume-se, portanto, neste trabalho, a premissa de que é essa condi¢do particular
de crise, agravada a época pelas inexistentes perspectivas de retomada do crescimento
econbmico e geracdo de novos empregos no curto prazo, o que fez com que a ideia de
empreendedorismo passasse a ganhar ainda mais destaque.

Com a estagnacdo do crescimento produtivo e a consequente escassez de postos de
trabalho a partir dos anos 1980, amplia-se um discurso que tende a associar o conceito de
empreendedorismo com a ideia de negdcios, valorizando uma percepc¢do unidimensional dos
sujeitos como empresarios. Nesse sentido, a imagem do sujeito empreendedor foi sendo, cada
vez mais, vinculada a ideia de individuos bem-sucedidos, supermotivados, criativos e
independentes. Assim, o empresario herdi, tido como o verdadeiro promotor e salvador do
progresso econdmico, passou a colecionar atributos que, no imaginario popular, passaram a ser
vistos como inerentes a sua propria condicdo. Para Elizabeth Eldrich (1986), o sujeito

empreendedor foi incorporando uma visdo roméantica do capitalismo e assumindo a condigéo
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mitica do verdadeiro self-made man®. E justamente essa condigdo especial com que passou a
ser tratada essa importante ferramenta conceitual, a educagédo empreendedora, que motiva a
pesquisa que deu origem a essa dissertacao.

Essa pesquisa assume, enquanto hipotese de trabalho, que, dadas as condicdes
econdmicas e sociais ja mencionadas e a amplitude do uso do termo ‘empreendedorismo’, seja
nos meios de comunicagdo de massa, nos discursos politicos ou nos mais variados espacos de
formacdo, disseminou-se uma concep¢do pouco esclarecedora desta importante ferramenta
conceitual. No ambiente de ensino, inclusive, ha controvérsias sobre o entendimento mais
adequado para o que seria uma educacao de fato empreendedora. De forma geral, a nogédo de
empreendedorismo passou a ser identificada por meio de iniciativas autbnomas de trabalho,
abertura de pequenos negocios, posturas proativas e algumas outras formas de manifestacao
associadas a administracdo de empresas. Essas acdes e praticas, ao invés de contribuirem para
um maior esclarecimento do conceito, acabaram confundindo os novos pesquisadores que
comecam a se aventurar por este campo de investigacao.

De acordo com Schaefer e Minello (2016), a maioria das instituicbes educacionais que
buscam promover o empreendedorismo ainda o fazem de forma exclusivamente focada nas
areas de administracdo e de tecnologia, afastando o conceito dos debates nas demais disciplinas.
Desta forma, 0 que se constata é o distanciamento do conceito das praticas educativas voltadas
para a multidisciplinaridade. Segundo os autores, 0 empreendedorismo deve ser vivenciado em
todas as direcdes, de modo que a sala de aula seja um laborat6rio de conhecimento que contribua
para uma educacdo empreendedora pautada por meio de ambientes ricos em diversidade de
experiéncias. Essa educacdo, segundo a qual os autores se referem, estd orientada na agao em
que o aluno aprende fazendo, recriando e pensando alternativas para seu desenvolvimento.

Entretanto, a medida que o conceito de empreendedorismo foi se associando quase que
Unica e exclusivamente com a ideia de negocios, foi se perdendo a esséncia multidimensional
do sujeito empreendedor e passou, cada vez mais, a ser valorizada uma ideia unidimensional
do sujeito empresario. Essa percepcdo mais fechada do termo ganhou espaco a partir de meados
do século 20 em agendas de pesquisa de diversas universidades, principalmente nos
departamentos de administragdo e negdcios, mas ndo s6. No Brasil, essa perspectiva tem se
mostrado lugar comum, especialmente ao associar-se a um conjunto de metas e parametros

educacionais que configuram aquilo que o professor Demerval Saviani (2007) identifica como

! Essa é uma expressdo enraizada na cultura norte-americana, geralmente atribuida a Benjamin Franklin, um dos pais
fundadores da nagdo. Refere-se a ideia de um individuo que alcanga o sucesso por conta propria, sem depender da ajuda de
outros ou do poder publico. Esta relacionada com a ideia romantica de um capitalismo meritocratico.
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sendo o produtivismo pedagdgico. Para Saviani (2007), em sua fase mais recente, 0 processo
de ensino passou por uma espécie de mecanizacdo, de forma que:
O elemento principal passa a ser a organizacdo racional dos meios, ocupando o
professor e o aluno posicdo secundéria, relegados que sdo a condicdo de executores
de um processo cuja concepc¢ao, planejamento, coordenacdo e controle ficam a cargo
de especialistas supostamente habilitados, neutros, objetivos, imparciais. A
organizacdo do processo converte-se na garantia da eficiéncia, compensando e

corrigindo as deficiéncias do professor e maximizando os efeitos de sua intervencédo
(SAVIANI, 2007, p. 382).

Em linhas gerais, esse movimento educacional de mecanizacao, identificado por Saviani
como sendo uma orientacdo pedagodgica produtivista, caracteriza-se, principalmente, pela
transmissdo de contedos disciplinares estanques, processos de avaliacdo padronizados e
resultados supostamente fiéis a esséncia da pratica social. No sentido desta perspectiva
produtivista, o conceito de empreendedorismo e a ideia de educacdo empreendedora tendem a
ser compreendidos a partir de uma Unica dimensao, que em geral esta ligada a ideia de negocios
e a busca pela independéncia financeira individual.

Considerando essa préatica pedagodgica, o ensino tem distanciado, cada vez mais, 0
estudante da realidade do mundo do trabalho, pois ndo permite experiéncias em acles
multidimensionais. As relagdes entre o0s pares podem permitir trocas de experiéncias
fundamentais para a formacéo e construcdo do projeto de vida de cada. O aluno acanhado e
fechado ao novo fatalmente provera no seu futuro uma perspectiva estanque e solitaria. Dessa
forma, é preciso pensar em técnicas educacionais que favorecam a atuacdo do aluno e a
participacdo efetiva nas tomadas de decisdo, bem como experiéncias relacionais que permitam
a vivéncia de pontos concretos de sua formacdo em um ambiente inovador, criativo e prazeroso.

Assim, a questdo que moveu essa pesquisa busca responder, a partir de uma perspectiva
mais ampla do conceito de empreendedorismo, se seria possivel criar no ambiente escolar novos
espacos e estratégias para uma educacdo de fato empreendedora, cuja finalidade seja a
aproximacdo da realidade da escola com o mundo do trabalho, tornando o aluno agente do seu
préprio desenvolvimento. Como hipétese de trabalho, admite-se que a estratégia freiriana dos
circulos de cultura pode ser uma alternativa pedagdgica relevante para se praticar a ideia de
uma educacgédo empreendedora em sentido amplo, objetivo principal do produto pedagdgico que
se pretende desenvolver.

Os circulos de cultura, tal como serdo apresentados em capitulo posterior, eram espagos
de aprendizagem que tinham como caracteristica a livre exposicao de ideias, por meio de uma

estrutura horizontal na qual jovens e adultos eram chamados ao debate sob um conjunto, uma
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associacao para a cooperacdo de ideias. Este cenario favorecia a contribuicao e a construgdo de
acOes colaborativas entre os pares para a resolucédo de problemas do cotidiano.

Por isso, acredita-se que existe uma convergéncia entre uma perspectiva mais ampla de
educacdo empreendedora e a estratégia dos debates freirianos para validacdo da hipotese
proposta, uma vez que 0s processos complexos do mundo do trabalho e a proposta colaborativa
de intervengbes pedagdgicas mais reflexivas podem provocar mudangas substanciais nos
comportamentos e atitudes dos estudantes para a tomada de decisdes mais assertivas.

Por um lado, acredita-se que a estratégia dos circulos de cultura pode ser implementada
por meio de rodadas estruturadas de conversa que visem contribuir e potencializar avangos na
formagéo dos estudantes. Por outro lado, acredita-se que tais rodadas de conversa podem ser
viabilizadas com a utilizacdo de novos recursos de comunicacdo digital, os podcasts.
Considerando a estratégia dos circulos de cultura e o meio digital para a sua realizacdo e
divulgacdo, torna-se possivel sustentar uma perspectiva ampla de educagdo empreendedora ao
promover uma formac&o direcionada para individuos atuantes, questionadores e propositivos,
além de alinhada com as mais recentes tecnologias de informacao.

Esta pesquisa, baseada em rodadas de conversa, busca, portanto, implementar a
estratégia freiriana dos circulos de cultura por meio da utilizacdo de podcasts com a finalidade
de aproximar a realidade da escola com o mundo do trabalho. Por meio de podcasts
informativos aos educandos e comunidade escolar, objetiva-se vocacionar os estudantes para
se tornarem sujeitos atuantes, questionadores e propositivos, dentro um ambiente inovador,
criativo e prazeroso, incorporando novas técnicas e ambientes pedagogicos. Assim, seria
possivel apresentar as principais tematicas acerca do empreendedorismo que necessitam ser
abordadas para aproximar alunos do ensino basico com o mundo do trabalho. Descrever como
a estratégia freiriana pode subsidiar uma educacdo empreendedora no ensino basico, assim
como fundamentar a préatica pedagogica em conformidade com uma perspectiva mais reflexiva
e multidimensional € a base da metodologia a ser adotada.

Por fim, o trabalho objetiva obter evidéncias que demonstrem a efetividade, ou néo,
desta estratégia pedagdgica por meio do uso de podcasts, uma nova ferramenta no mercado de
streaming, com alto nivel de acessibilidade e inovacgdo, facilidade de acesso e praticidade.
Considerando que o cenario que se constroi neste terceiro milénio é cada vez mais de uma
contextualizacdo e interdisciplinaridade do conhecimento, a escola deixa de ser vista como o
principal repositério do saber, deslocando-se de sua postura tradicional para tornar-se uma das
extremidades da cadeia de producdo de conhecimento e o seu grande incentivador. Esta

concepcao implica em um novo papel para a escola, ndo importando o seu nivel de atuacdo, na
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medida em que exige uma alteracdo de rota em busca da pluralidade. Faz-se necessario,
portanto, um ambiente onde o educando se posicione de forma espontanea, com atitude e
criticidade.

Nessa cadeia, o professor seguira sendo a referéncia principal, mas cabe a escola
disponibilizar um ambiente com novas ferramentas e sobretudo espaco de liberdade, produgéo
e construcdo de conhecimento. A comunidade educacional como um todo deve estar aberta ao
dialogo e ao aluno em formacdo, que sera o protagonista do seu projeto de vida. Para tanto, a
reconfiguracdo dos papéis da midia e da educacdo deve ser objeto discussdo estratégica,
principalmente em paises em desenvolvimento, como o Brasil.

Com base nessas consideracOes, a dissertacdo que segue estd subdividida em quatro
capitulos que, apos esta introducdo, apresenta as referenciacdes da Base Nacional Comum
Curricular e o Curriculo Referéncia, desdobrando eixos norteadores e documentos normativos
que dirigem o conjunto organico e sistematico das aprendizagens sob o espiral da educacdo
basica. Em conseguinte, sdo apresentados os conceitos de empreendedorismo e suas interfaces,
a evolucdo ao longo do século XX e sua associacdo com as praticas de ensino nas escolas e 0s
processos de inovacao e definicGes contemporaneas.

Na sequéncia, a identidade do Produto Técnico Tecnoldgico, 0s processos
metodoldgicos e sua relacdo com os conceitos de empreendedorismo, suas caracteristicas,
peculiaridades e possibilidades de replicacGes. Por fim, a apresentacéo das consideragdes finais,
explicitando todas as experiéncias obtidas no estudo, percepcdes e possibilidades de
propagacdo da cultura empreendedora, sob o viés metodoldgico proposto, considerando

processos e relagdes educacionais inovadoras, propositivas e criativas.
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2. O CURRICULO REFERENCIA E A NOVA BNCC

O Curriculo Referéncia é a composi¢cdo de uma estrutura educacional que coloca o
estudante no centro do processo de formacao e desenvolvimento, considerando o sujeito na sua
visdo integral. Ao propor essa formatacdo, ele dialoga com necessidades multiplas, inova em
uma estruturacdo para além dos contetdos, para uma melhor compreensdo da pratica social e
do mundo.

Este documento se valida como referéncia educacional para as escolas de educacéo
infantil e ensino fundamental a partir de 2019 e 0 novo ensino médio a partir de 2021. Ou seja,
é 0 eixo norteador das agdes educacionais que contemplam o reconhecimento e a valorizagdo
das diferentes culturas, povos e tradi¢fes do estado sob a espinha dorsal da Constituicdo Federal
de 1988, o Plano Nacional de Educacdo - 2014 e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
— 2017 (MINAS GERAIS, 2018, p. 13).

A centralidade do Curriculo Referéncia é o desenvolvimento de competéncias
orientadas pelo principio da educacgdo integral, em continuidade ao proposto na educacao
infantil e no ensino fundamental. Orientado pela BNCC, o curriculo referéncia do novo ensino
médio é composto pela formacdo geral basica e os itinerarios formativos, articulados de acordo
com a relevéncia do contexto social ou possibilidades de absorcdo por parte de cada unidade
educacional.

A elaboracéo do Curriculo Referéncia é fruto do trabalho de milhares de educadores que
versaram sobre as mais diversas caracteristicas, personalidades, ideias e expressdes regionais.
Ele representa o dialogo dos educadores, educandos e toda a comunidade escolar no propdsito
de estimular e preparar as criancas, adolescentes e jovens para os desafios do mundo do
trabalho, mediante as perspectivas inovadoras, criativas e adequadas a sua realidade.

Especificamente no estado de Minas Gerais, local de pesquisa do presente trabalho, a
construcdo do curriculo referéncia representa a juncao das perspectivas educacionais advindas
da Secretaria do Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEEMG) e da seccional mineira da
Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educa¢do (UNDIME), esforgo que prioriza uma
educacéo de qualidade e a oportunidade de formacéo e transformacéo social diversificadas.

Dessa forma, o documento surge a partir dos fundamentos educacionais expostos na
Constituicdo Federal (CF/1988), na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB
9394/96), no Plano Nacional de Educagdo (PNE/2014), que estabelece metas para melhoria da

qualidade da educacdo e na Base Nacional Comum Curricular (BNCC/2017), por meio do



19

reconhecimento e da valorizacdo dos diferentes povos, culturas, territérios e tradicdes
existentes.

Especialmente, o Curriculo Referéncia é um documento baseado em a¢Ges democraticas
e, a partir do momento em que se estabelece uma relagdo convergente entre as diretrizes da
BNCC e as referenciagdes dos respectivos Projetos Politicos Pedagdgicos, torna-se possivel
arquitetar uma estrutura educacional de ensino e aprendizagem com maior equidade.

Para uma melhor compreensao, a Base Nacional Comum Curricular ndo representa um
curriculo especifico, mas o caminho que o estudante percorrera ao longo de suas etapas e
modalidades na sua educacdo bésica, estruturas adotadas sobre a tematica da flexibilidade,
estimulando, capacitando e preparando assim o estudante para o seu projeto de vida.

A producao do Curriculo Referéncia, neste cenario, possui consonancia com a BNCC
como eixo referencial em todas as redes de ensino, como forma de equidade, pluralidade de
ideias e expressdes caracteristicas de cada estado e/ou regido, assegurando aos estudantes o
direito de aprendizagem no &mbito de sua trajetoria educacional e suas modalidades, embasadas
nos quesitos éticos, politicos ou estéticos.

Para a melhor percepcao desses arranjos educacionais pode-se destacar que a BNCC se
torna referéncia nacional para o desdobramento de todas as acgdes curriculares, sistemas e
propostas pedagdgicas das instituicdes, estados e municipios no Brasil. Sendo assim, é possivel
afirmar que a Base Nacional Comum Curricular é:

[...] um documento de carater normativo que define o conjunto organico e progressivo
de aprendizagens essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo das
etapas e modalidades da Educacéo Bésica, de modo a que tenham assegurados seus

direitos de aprendizagem e desenvolvimento, em conformidade com o que preceitua
o0 Plano Nacional de Educagdo — PNE (BRASIL, 2017, p. 07).

2.1. A relagdo da BNCC com o empreendedorismo

A necessidade de movimento frente aos inimeros desafios da contemporaneidade revela
novos formatos, operagdes e mudangas nos comportamentos dos sujeitos como perspectiva de
desenvolvimento e preparagédo para 0 mundo do trabalho. Hubs de inovacéo, empresas baseadas
em operacOes sustentaveis e startups, séo alguns exemplos de interacéo, cooperacgéo e producéo
de conhecimento e experiéncias em rede que se destacam nesse novo normal.

Além disso, se destacar em algum seguimento ou negdcio é um desafio que envolve
técnica, planejamento, empatia e relacionamentos em rede. Conhecer-se, aprimorar-se e
conectar-se as diversidades do mercado sdo elementos fundamentais para a definicdo e

construcdo do projeto empreendedor.
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As competéncias elencadas na nova BNCC podem contribuir para a composic¢éo de
atitudes e comportamentos viaveis para a formacéo de sujeitos empreendedores. Essas condutas
indicam acBes em pares, criatividade, inovacdo, autoconhecimento e protagonismo. Tornar o
estudante uma figura principal dentro do cenario educacional é dar condicdes dele participar de
seu proprio desenvolvimento. O que se observa, nos dias atuais, sdo escolas tradicionais e
hier&rquicas, com politicas educacionais rudimentares e com pouca inovacao. Essas a¢des tém,
ao contrario do que se espera, levado os estudantes a uma desmotivacao e desinteresse no
contexto escolar.

Todos os pardmetros da nova BNCC, assim como a nova perspectiva no ensino médio
com seus itinerarios do conhecimento, podem possibilitar o desenvolvimento de praticas
educativas mais ousadas por parte dos educandos. Esse ¢ o0 momento da libertacdo, em que as
especializacBes permitirdo buscas concretas ao mundo competitivo do trabalho.

Novas interfaces, atreladas as experiéncias praticas dos estudantes, podem suscitar
grandes descobertas, conquistas e desafios para estes alunos. Por meio de um novo olhar e novas
perspectivas, essas manobras podem ser essenciais para a preparacdo, ingresso e
desenvolvimento de suas carreiras profissionais.

Ao propor essas especializagbes a BNNC acende uma chama educacional com
potencial de prover libertacdo e atuacdo concreta do estudante neste palco educacional. Sera o
momento de explorar com consciéncia, emancipacdo e responsabilidade e tornar o rumo

pedagdgico da educacdo mais assertivo, sustentavel e colaborativo.

2.2. Foco no desenvolvimento das competéncias

O conceito e desenvolvimento de competéncias marcam, fundamentalmente, as
tratativas pedagogicas e sociais nas ultimas decadas e podem ser encontrados no texto-base da
LBD, no qual se estabelecem as finalidades gerais da educacdo bésica no Ensino Fundamental
e Médio. Os artigos 32 e 35, por exemplo, estabelecem as diretrizes e bases relacionas a sua
natureza reguladora e regulamentadora garantindo os direitos, normas e praxis educacional.

Os programas de avaliagédo e as organizacdes que estruturam os Planos de Cooperagéo
e Desenvolvimento Econdmico Internacionais (PISA e OCDE) possuem o enfoque no
desenvolvimento de competéncias ao abordarem os processos avaliativos. Eles tratam a respeito
da mobilizacdo de conhecimentos e metodologias, procedimentos e habilidades
(socioemocionais e cognitivas) para a resolucdo de demandas em maior complexidade, da vida

comum, dando relevancia ao pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho.
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Esses programas defendem que, ao final do ciclo da educacgdo bésica, os estudantes
sejam capazes de: valorizar os conhecimentos adquiridos ao longo de sua historia fisica,
cultural, digital e social materializando a¢fes concretas de reflexdo, democracia e inclusao
social; recorram a abordagem das ciéncias e reflitam com criticidade e imaginacéo sobre as
mais diversas possibilidades e hipdteses para a resolugdo de problemas; valorizem as diversas
manifestacdes culturais atribuindo relagdes consistentes para formulagdo do novos arranjos em
seu projeto de vida; e ajam com autonomia, resiliéncia, flexibilidade tomando decisdes
eticamente, de forma colaborativa e sustentavel.

Ao assumir essas acOes, a BNCC ressalta que as decisOes educativas devem estar
orientadas no aprimoramento das competéncias. O saber fazer se torna ponto relevante
considerando a mobiliza¢do dos conhecimentos, valores, atitudes e habilidades para a resolucéo
dos problemas complexos da sociedade. De modo especial dentre as competéncias especificas
aplicadas as ciéncias humanas e sociais no ensino médio espera-se que 0s estudantes sejam
capazes de “[...] participar do debate publico de forma critica, respeitando posicionamentos e
fazendo escolhas alinhadas ao seu projeto de vida e exercicio de cidadania, com autonomia,
consciéncia critica, liberdade e responsabilidade” (BNCC, 2018, p.570). Esse exercicio de ética
e cidadania perpassa o fortalecimento de agdes essenciais de formagédo nas aprendizagens e
potencializa a preparacéo para a vida cotidiana e 0 mundo do trabalho, ou seja, apropriar-se dos
conhecimentos e experiéncias para o seu melhor entendimento e realizar escolhas pertinentes
ao seu projeto de vida.

Neste novo cenario mundial “[...] reconhecer-se em seu contexto historico e cultural,
comunicar-se, ser criativo, analitico-critico, participativo, aberto ao novo, colaborativo,
resiliente, produtivo e responsavel requer muito mais do que acimulo de informagdes” (BNCC,
2018, p. 14). Dessa forma, o comportamento social colaborativo, a tomada de decisdes, as
atitudes responsaveis no contexto cultural digital e a autonomia séo fatores importantes para a

qualificacdo e o desenvolvimento do ser na sua completude.

2.3. A etapa do ensino médio na nova BNCC

Considerando as desigualdades sociais e as necessidades de profundas transformacoes
na dinamica social, o ensino médio possui o desafio de reconstruir novos parametros ndo so6
para universalizar o atendimento educacional, mas também de garantir o desenvolvimento da
aprendizagem face ao movimento e fluidez dos processos, demandas e aspira¢des futuras dos

educandos.
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De maneira especial, é necessario organizar uma escola que acolha as diversidades
valorizando a pessoa humana e seu direito reconhecido pela constituicdo. Além disso, o aluno
deve ser agente do seu progresso, interlocutor legitimo sobre seu curriculo e seu processo de
ensino e aprendizagem. Isto significa assegurar-lhe uma formacéo escrita por suas historias e
experiéncias definindo seu projeto de vida (BNCC, 2021).

Para formar esse sujeito critico, autbnomo e criativo € fundamental que o ambiente
escolar disponibilize recursos para uma melhor leitura do mundo, seja nos seus aspectos
politicos, sociais, ou ambientais, onde o aluno possa desenvolver atitudes corajosas e
especificas para uma tomada de decisdo fundamentada e ética.

Dessa forma, o arranjo educacional previsto pela nova BNCC e o novo ensino médio
serdo um campo aberto para a resolucdo de problemas complexos advindos das geracGes
passadas e que hoje se apresentam como dificuldades do presente para os estudantes. Essa
emancipagdo necessaria para o florescer e amadurecimento dos estudantes em sua formagéao
integral se dara por meio dos itinerarios formativos.

Os itinerarios formativos sdo especializacdes curriculares por meio dos quais o aluno
aprofunda disciplinas do seu interesse e de acordo com suas compatibilidades vocacionais, e
que representam a promocao da autonomia e 0 comportamento cidaddo do estudante por meio
de ferramentas que ajudam a construir seu projeto de vida, e, sobretudo, aprimorar habilidades
de acordo com suas perspectivas profissionais ou interesses. E por intermédio desses itinerarios
gue o aluno se torna protagonista, agente de suas decisdes e propostas de vida, como também
obriga as disciplinas a se dialogarem para uma construcdo mais integral e transdisciplinar.
Nesse contexto, a formacdo académica deve conectar-se ao processo de desenvolvimento
socioemocional, ético e de valores.

Ao longo dos ultimos anos, as escolas tém desenvolvido diversas praticas com viés
produtivista e conteudista. Sendo assim, com a implementacdo do novo ensino médio, a opcéo
de escolha e aperfeicoamento disciplinar por parte dos alunos modifica este cenério. E por meio
dele que um novo curriculo sera construido, oportunizando uma formagdo mais atraente,
direcionada e propositiva.

Dentro do curriculo, as agGes e propostas pedagogicas devem priorizar arranjos
formativos que permitam a construcdo das relagdes em pares, nas quais 0 sujeito serd o
protagonista, estabelecendo uma relagéo efetiva dos aprendizes, na mobilizacdo dos processos
interativos orientados pelos professores, em variadas combinag¢Ges no objetivo da concretude

da aprendizagem.
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Nesse ambito, de forma segura e conectada, dez competéncias serdo desdobradas ao
longo da educacéo bésica e sistematicamente alinhadas para a formac&o integral dos estudantes,
articulando-se na construcdo de conhecimentos, no desenvolvimento de habilidades e na
formacéo de atitudes e valores (BRASIL, 2018).

Destacam-se, entre essas competéncias, a criatividade e o pensamento cientifico,
repertorio cultural, comunicacdo, a cultura digital, trabalho e projeto de vida, argumentacéo e
consciéncia global, autoconhecimento e autocuidado, empatia e colaboracao, responsabilidade,
valores e cidadania. A vista disso, atrelado & Competéncia 5 das ciéncias humanas e sociais,

propde-se desenvolvimento da habilidade (EM13CHS501), que:

[...] analisa os fundamentos da ética em diversas culturas, tempos e espacos,
identificando processos que auxiliem na formacdo de sujeitos éticos que
valorizem a cooperacdo, a liberdade, o empreendedorismo, a democracia e a
solidariedade (BNCC, 2021, p. 577).

Todas essas dimensbes acolhem as perspectivas da educacdo de forma integral na
articulagdo entre as &reas. Nesse sentido, & necessério estabelecer conexdes entre as
competéncias para o maior dominio dos conhecimentos, atitudes e valores, fundamentalmente

para o mundo do trabalho.

2.4. Finalidades do ensino médio com a nova BNCC

Todas as transformacdes decorrentes do desenvolvimento tecnol6gico e, sobretudo a
nova dindmica social contemporanea no mundo atual, impuseram a escola um grande desafio:
o0 de aproximar os estudantes da realidade do mundo do trabalho, encorajando-os a tomada de
decisdo e assuncdo de riscos controlados.

Para atender as necessidades de formacao geral, validando o exercicio da cidadania e a
inser¢do no mundo do trabalho, a escola que acolhe as juventudes deve estar imbricada com a
construcdo de uma formacéo integral e fundamentada no projeto de vida dos estudantes.

No objetivo de orientar as finalidades do novo ensino, a Lei de Diretrizes e Bases, ha
mais de vinte anos, direcionava a atuacdo para: 1) Consolidacdo e aprimoramento dos
conhecimentos advindos do Ensino Fundamental, ou seja, garantir a sequéncia metodoldgica
dos anos iniciais como base do processo de ensino aprendizagem; 2) Preparacdo para a
cidadania e mercado de trabalho, onde o educando percorre etapas tedrico-praticas no seu
exercicio humano; 3) O aprimoramento do estudante como pessoa humana e o exercicio da
capacidade critica e intelectual, fazendo refletir sobre sua fungéo e capacidade argumentativa e

prepositiva no entorno de sua comunidade; 4) A compreensdo dos processos técnico-
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tecnoldgicos e o entendimento entre a teoria e a pratica, aliando recursos, ferramentas e
inovagdes do mundo do trabalho.

Além de garantir a continuidade do processo educacional, do exercicio da cidadania,
bem como priorizar o desenvolvimento integral dos alunos, a escola deve estar comprometida
e sintonizada com os objetivos, interesses e demandas dos estudantes a vista dos novos desafios
da sociedade contemporénea. Para alcancar os objetivos de melhoria da qualidade na educagéo
e colocar os jovens no protagonismo educacional € importante ressaltar a convic¢do de que estes
estudantes possam assimilar e atingir suas metas independentemente de suas caracteristicas
pessoais e suas respectivas historias de vida e formacéo.

Com base nesse compromisso, a BNCC prevé que a escola deve:

I) Garantir ao aluno espaco para o protagonismo e o desenvolvimento de suas
capacidades de interpretacdo, reflexdo e acdo, fundamentais para o desempenho da
autonomia e emancipagdo; I1) Permitir o entendimento e sentido as aprendizagens e 0
maior vinculo aos desafios da sua realidade, contexto da produgdo e movimentacéo
dos conhecimentos; I11) Assegurar espagos que permitam reflexdes interpessoais e
composi¢do de estratégias para efetivar seus aprendizados; IV) Promover a cultura
colaborativa para o enfrentamento dos problemas complexos e estimular as atitudes
em grupo no objetivo de aprenderem com seus pares o melhor caminho para a mundo
do trabalho; V) Prever o apoio aos jovens para que reconhecam suas vocagdes e
potencialidades, e desenvolvam a cultura empreendedora, responsavel e ética,
baseadas na criatividade, espirito de lideranca, resiliéncia, assuncdo de riscos
entendidos como competéncia fundamental ao desenvolvimento interpessoal, a
inclusdo social, a empregabilidade e a cidadania ativa (BNCC, 2021, p. 467).

Com a proposta de substituir o modelo curricular do Ensino Médio por uma estrutura
flexivel e diversificada, a Lei n.° 13.415/2017 modificou a LDB, definindo que o curriculo do
Ensino Médio, a partir de entdo, seria composto pela Base Nacional Curricular Comum e seus
itinerarios formativos, por meio dos mais variados arranjos curriculares, de acordo com a
relevancia e possibilidades dos sistemas de ensino:

| — linguagens e suas tecnologias;
Il — matemaética e suas tecnologias;
I11 — ciéncias da natureza e suas tecnologias;

IV — ciéncias humanas e sociais aplicadas;

V — formacgao técnica e profissional (LDB, Art. 36).
Considerando a perspectiva empreendedora, é fundamental a adogdo de tratamento
metodologico que favoreca e estimule o protagonismo dos estudantes:
[...] evidencie a contextualizagdo, a diversificacdo e a transdisciplinaridade ou outras
formas de interacdo e articulagdo entre diferentes campos de saberes especificos,

contemplando vivéncias praticas e vinculando a educacgdo escolar ao mundo do
trabalho e a pratica social e possibilitando o aproveitamento de estudos e o
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reconhecimento de saberes adquiridos nas experiéncias pessoais, sociais e do trabalho
(BNCC, 2021, p. 479).

Dentro desta tematica, especificamente em relacdo ao eixo estruturante do
empreendedorismo, que contempla um dos itens dos itinerarios formativos, observa-se que ela
presume a mobilizacdo das mais variadas areas de formacdo atreladas ao desenvolvimento de
produtos ou prestacdo de servigos baseados na inovacdo e por meio do uso das tecnologias.
Dessa forma, os diferentes itinerarios formativos nas instituicdes educacionais devem
considerar as necessidades da comunidade escolar local, os recursos disponiveis e 0s materiais
humanos das redes, de forma a permitir aos estudantes situacdes efetivas para a construgéo e
desenvolvimento de seus projetos de vida e se integrarem de forma ldcida e autbnoma no
exercicio da cidadania e no mundo do trabalho.

O objetivo desse novo Ensino Médio € colocar o estudante no centro do processo de
aprendizagem, pois o curriculo extenso e fragmentado ndo dialoga com a juventude, nem com
0 setor produtivo, e muito menos com as demandas do século 21. Dessa forma, o foco central
¢ garantir direitos iguais aos alunos tendo como referéncia as disciplinas base da BNCC e, por
meio dos itinerarios formativos, a especializacdo e aprofundamento naquilo que relaciona com
seus interesses e vocagdes para uma melhor conexdo com o mundo do trabalho.

Esses itinerarios precisam ser atraentes para os estudantes e a preparacao do curriculo
educacional deve priorizar o desenvolvimento de competéncias e habilidades como base do
processo e otimizar a escolha e o aprofundamento dentro dos itinerarios formativos, que possam
ir a0 encontro aos interesses e vocacgao dos estudantes.

A medida provisoria, convertida na Lei n.° 13.415, elaborou o0 novo Ensino Médio,
consolidando muitas discussfes que estavam sendo realizadas no legislativo para dar celeridade
ao processo. A percepcdo diagndstica do Ensino Médio brasileiro, em comparacdo a outros
paises do mundo, demonstra uma estrutura muito homogénea de atividades, refletindo uma
etapa na qual o aluno é submetido a atividades similares a seus colegas, sem a variacdo do
contetdo, preferéncias ou projetos de vida. A flexibilizacdo das atividades devera engajar o
estudante dentro do ambiente escolar, promovendo mais chances de escolha, inserindo e
integrando-o a formacé&o técnico-profissional durante essa etapa.

Na busca de um sistema educacional de exceléncia, a possibilidade de escolhas por parte
dos alunos nas suas trajetorias académicas, fazendo suas especializa¢des de acordo com seu
projeto de vida, pode se tornar fundamental para o desempenho da autonomia e melhoria da

capacidade emancipatdria. Enxergar o significado de suas acdes dentro da escola pode ser
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determinante na sua perspectiva de mundo e na melhor orientacdo dos trajetos para a
potencializagédo da aprendizagem.

O novo Ensino Meédio, dessa forma, contempla a formacdo geral bésica, o
desenvolvimento dos conteudos e competéncias minimas previstas na BNCC das diferentes
areas do conhecimento e os itinerarios formativos, compondo 1800 horas obrigatorias. As 1200
horas dos itinerarios formativos complementam a carga horaria por meio de projetos, clubes e
outras organizagdes especificas no aprofundamento e aperfeicoamento dos jovens em
disciplinas como empreendedorismo, formacao técnico-profissional e educacao financeira.

Para o professor Gemignane (2012), é necessario superar a abordagem mecanicista,
hegemonica, fragmentada e competitiva, para uma abordagem sistémica, holistica, integradora
e cooperadora. Transformar abordagens em experiéncias ativas requer muita atencdo para
mudancas nos elementos constantes no contexto sala de aula. O aluno, dessa forma, se torna o
centro do processo, para uma aprendizagem significativa e o professor, orientador dos processos
interativos.

A escola, nesse novo contexto, precisa inovar-se constantemente. Os mediadores
precisam articular praticas académicas no ambito de experiéncias criativas, prazerosas e
conscientes. A nova configuracdo social, a desmotivacdo dos estudantes e a falta de mobilidade
e dindmicas pedagogicas, suscitam a necessidade factivel de inferir novos espacos e

mecanismos educacionais para a promog¢ao da autonomia, autoconfianca e criatividade.



27

3. BASES CONCEITUAIS DO EMPREENDEDORISMO

As raizes latinas mais antigas do termo ‘empreendedorismo’ remetem a imprehendere,
nocdo de assumir o controle ou embarcar em algo para tentar executar uma tarefa. Na sua
origem moderna, a versdo francesa do termo, entrepreneur, buscava significar aquele que se
encarrega de alguma coisa, aquele que compreende, que organiza e executa determinado
processo ou produto. Na sua tradugéo para o portugués, Houaiss (2001) reconhece empreender
como o ato de decidir realizar uma tarefa dificil e trabalhosa, pér em execucao e realiza-la. Em
associacdo direta, o empreendedor se apresenta como aquele que empreende e
empreendedorismo como um movimento social que desse termo.

No século 18, Richard Cantillon (1680-1734), a quem geralmente é atribuida a
responsabilidade por recuperar e disseminar o termo empreendedor na era moderna, destacava
o0 papel das incertezas ao tratar do entrepreneur. De acordo com a sua perspectiva, os habitantes
de um pais poderiam ser divididos entre independentes — os principes e proprietéarios de terras
— e dependentes. Dentre aqueles considerados dependentes, Cantillon distinguia os que tinham
salario certo e incerto. Os Ultimos eram vistos como empreendedores.

Por todas estas consideracBes e por inimeras outras que poderiam ser feitas numa
matéria que tem por objeto todos os habitantes de um pais, pode-se concluir que todos
esses habitantes, exceto o principe e os proprietarios de terra, sdo dependentes; que
eles podem ser divididos em duas classes, isto &, em empresarios e 0s que vivem de
salario; que os empresarios vivem como se recebessem salario incerto e todos os
demais como se recebessem salarios certos, pelo menos durante o tempo em que 0s

recebem, ainda que suas fungBes e suas posi¢es sociais Sejam extremamente
desproporcionais (CANTILLON, 2002, p. 46).

Cantillon (2002) associa a ideia de empreender com a de assumir riscos e trabalhar com
incertezas. Segundo ele, quem assume tais riscos, seja 0 empresario que encomenda a produ¢do
ou o proprio artesdo, deve estar disposto a se submeter as incertezas em relacdo ao volume de
consumo e ao tempo necessario até que seus clientes adquiram todos os seus produtos. Ele,
portanto, argumenta que a origem do empreendedorismo se encontrava na auséncia de
previsibilidade. Como as incertezas sdo inerentes a vida econdmica cotidiana, em sua Vvisao,
aqueles que se dedicam continuamente as tomadas de decisdes econdbmicas poderiam ser
considerados empreendedores.

Considerando as contribui¢Ges de Cantillon como um marco simbolico e conceitual do
surgimento e evolugéo inicial da ideia de empreendedorismo na era moderna, tem-se que esse
debate é langado por intermeédio do contexto marcado pelo desenvolvimento de um saber cada

vez mais sistematico, em uma época de profundas transformacdes na visdo de mundo do homem
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ocidental. Com o esfacelamento da unidade cristd e a consequente implosdo da autoridade
supranacional da igreja catolica na Europa dos séculos XVI e XVII, houve uma verdadeira
revolucdo intelectual desencadeada a partir do movimento reformista. A medida que o clima de
ceticismo de autores como o francés Michel de Montaigne (1533-1592) ia se disseminando,
novos horizontes e visdes de mundo eurocéntricas eram construidas e legitimadas pelo discurso
da afirmacdo de um método supostamente correto e universal para o exercicio da atividade
cientifica.

Neste sentido, duas orientacdes metodologicas passam a se destacar nesta época como
grandes expoentes do pensamento ocidental, formando as bases epistemoldgicas do assim
chamado universalismo europeu. Por um lado, o empirismo inglés de Francis Bacon (1561-
1626), para quem a observacao e experimentacdo conduziriam as generaliza¢@es universais que
deveriam governar a sociedade e, por outro, o racionalismo moderno com a busca do francés
Rene Descartes (1596-1650) pelo valor objetivo dos conhecimentos cientificos. Segundo
Descartes, a Unica verdade que deveria de fato interessar seria aquela que qualquer individuo,
educado ou ndo, poderia alcancar por conta prépria caso se valesse do seu discurso do método
para bem conduzir a razéo e procurar a verdade.

Posteriormente, caberia a Isaac Newton (1643-1727) o papel na histéria como
responsavel por realizar a sintese destas duas correntes metodoldgicas, unindo e superando o
empirismo de Bacon e o racionalismo de Descartes. A fisica e a mecanica celeste de Newton
representam um esforco para mostrar como o rigor metodolégico aplicado para determinados
casos particulares, como o movimento dos corpos em queda livre e a Orbita dos planetas,
permitiria 0 enunciado de leis naturais aplicaveis a todo o universo. Assim, a visdo classica
dominante na ciéncia foi erigida sobre as premissas basicas do modelo newtoniano, que
afirmava uma simetria entre passado e futuro observavel a partir da existéncia de leis naturais,
e do racionalismo cartesiano, que propunha a existéncia de um dualismo entre 0 mundo fisico
e 0 mundo social ou espiritual.

O periodo que se estende a partir das concepg¢des newtonianas, imortalizadas nos seus
“Principios Matematicos da Filosofia Natural”, marca o desenvolvimento cada vez mais
acentuado de um cientificismo secular que se caracterizara por um movimento crescente de
disciplinarizagdo do pensamento social. E assim que, em meados do século 19, percebe-se 0
triunfo daquilo que o sociologo norte-americano Immanuell Wallerstein chamou de
pensamento “universalizante-setorizante”, ou nomotético-idiografico (WALLERSTEIN,
1989). Se por um lado o pensamento novecentista é caracterizado como universalizante por se

pautar sobre a descricdo da realidade empirica com o objetivo de chegar, via inducdo, a
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formulacdo de leis abstratas que se supunham verdades absolutas para todos os tempos e
lugares, por outro lado, 0 pensamento é também identificado como setorizante, porque
acreditava-se que o conhecimento seria resultado de um esforco de especializacao fruto da

fragmentacdo do saber em distintas disciplinas.

3.1. Perspectivas historicas do empreendedorismo

Como desdobramento direto do movimento iluminista, multiplicam-se as disciplinas
académicas com o objetivo de cobrir as mais diversas areas do conhecimento, desde as ciéncias
naturais até as humanidades. Essa diversidade intelectual se manifestava através da criacdo de
multiplas estruturas disciplinares que passavam a ocupar um espaco cada vez maior dentro das
principais universidades europeias. Essa diversificagdo das disciplinas inseria-se num esforgo
empreendido no sentido de gerar e desenvolver um conhecimento supostamente objetivo sobre
a realidade social, o que levou a interpretaces que entendiam os fenémenos sociais como
resultantes de um processo histérico desencadeado e mantido essencialmente por causas
naturais.

Neste contexto, o francés Jean Baptiste Say (1767-1832), dando continuidade a
utilizacdo do conceito de empreendedorismo, descreveu a atividade empreendedora como
sendo o esforco de alguém para conciliar a utilizacdo dos fatores de produgdo com o
gerenciamento dos riscos associados. Nesse sentido, a terminologia evoluiu de forma atrelada
ao contexto de negdcios, geralmente para se referir aquelas pessoas que compravam e
revendiam mercadorias. Era o desenvolvimento da ideia do homem econdmico racional, tido
pelos pensadores iluministas como fruto do alvorecer das ideias. Eles acreditavam que a
convergéncia de resultados econdmicos e politicos era resultado direto de escolhas humanas
racionais.

No seculo XIX, disseminou-se, portanto, uma percepcdo de que se 0s homens agissem
como sujeitos racionais, os resultados de suas escolhas politicas reforcariam os resultados
produzidos pelo mercado. Isso, obviamente, sob a condic¢éo de que as escolhas ndo ficassem a
cargo de todos, mas fossem reservadas apenas para um grupo seleto de homens dotados de
razdo. Neste grupo, estavam excluidas as mulheres, que supostamente seriam guiadas pela
emoc&o, e 0S escravos, 0s pobres e os despossuidos, que seriam movidos pelo instinto. Assim,
mesmo que lentamente e sem muito destaque, a ideia de empreendedorismo evolui em paralelo
com as concepcdes econdmicas neoclassicas que defendiam a existéncia de uma tendéncia ao

equilibrio no mercado de fatores em razdo das leis da oferta e demanda. Em outras palavras, 0s
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mercados seriam autorregulaveis e o sucesso das atividades empreendedoras, que eram vistas
como um desdobramento quase que natural de escolhas humanas racionais, poderia ser
explicado com base nas leis que regiam o funcionamento da economia.

Dessa forma, em meio a um contexto de naturalizacdo dos fendmenos sociais e
econémicos, o conceito de empreendedorismo foi tratado com menor importancia nos debates
académicos. A grande reviravolta, contudo, aconteceria & época dos trabalhos de Joseph
Schumpeter (1883-1950), que, no inicio do século 20, passou a apontar para a centralidade dos
empreendedores como agentes responsaveis pelas transformacdes socioeconémicas. Ele passa
entdo a apresentar a figura central do empresario inovador como um agente econdmico, que
traz novos produtos para o mercado por meio de combinagdes mais eficientes dos fatores de
producdo, ou pela aplicacdo pratica de alguma intervencdo ou inovacgdo tecnologica.
(SCHUMPETER, 1997).

Schumpeter trabalhou o conceito de empreendedor a partir do contexto do debate sobre
a ideia de desenvolvimento, que, para ele, € um processo dindmico que desequilibra os
parametros basicos do sistema econémico. Na sua perspectiva, o desenvolvimento econémico
ndo era entendido como um simples desdobramento da teoria econdmica ortodoxa. Assim, 0
desenvolvimento econdmico era a base para se reinterpretar um processo social vital que vinha
sendo negligenciado pelas analises econdmicas neocléssicas ao insistirem em sua abordagem
estatica do equilibrio geral. Na visdo de Schumpeter, o empreendedor ganha centralidade
justamente por ser a persona causa do desenvolvimento econémico.

Combinando ideias de pensadores tdo distintos quanto Marx, Weber, Walras e Menger,
Schumpeter propde uma perspectiva de mudanca social fundada sobre a agdo dos sujeitos
empreendedores em uma economia dinamica. Ao se distanciar da teoria econdmica ortodoxa,
ele se resguarda do determinismo iluminista das escolhas racionais e sugere uma maior
complexidade & percepcdo do papel do empreendedor na economia e sociedade. Assim como
aparece na leitura de Hérbert e Link (1989), Schumpeter admitia que a funcdo essencial do
empreendedor se encontrava em um conjunto de ac¢des ligadas ao trabalho, a geréncia, a tomada
de decises, inovacdo e novas combinacGes na esfera produtiva. Assim, langava as bases de
uma nova e significativa abordagem em relacdo ao progresso e desenvolvimento econémico,
centrada, fundamentalmente, na acdo empreendedora dos individuos, que exerciam influéncia
direta sobre 0s processos de mudanga social.

O pensamento schumpeteriano desencadeou a retomada do debate académico sobre
empreendedorismo e a consequente publicacdo de uma série de novos trabalhos com diferentes

enfoques sobre o tema em meados do século XX. Dentre eles, merece destaque o trabalho de
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Arthur Cole, que defendia a ideia de que empreendedores eram agentes produtivos que se
valiam dos fatores de producéo para a criagcdo de bens e se viam forgados a tomar decisdes em
uma atmosfera de incertezas. De forma mais especifica, Cole define o empreendedorismo como
sendo uma atividade de um individuo ou grupo dotado do propoésito de iniciar, manter ou
expandir uma unidade de negécios para a producdo ou distribuicdo de bens e servicos
econdmicos, tendo em vista a obtencdo de vantagens pecuniérias. Neste caso, assim como
observam Hébert e Link (2009), atividade dotada de proposito deve ser entendida como
atividade direcionada a um fim especifico, presumivelmente a maximizacgéo de lucros.

Em um contexto de sintese do pensamento neocléssico, posterior a revolucao das ideias
econdmicas causada pelos trabalhos de John Maynard Keynes, na década de 1930, muitas
defini¢bes conceituais relativas ao empreendedorismo comegaram a se aproximar de um porto
aparentemente seguro, que era a associacao do termo com a ideia de negécios. Assim, a figura
do empreendedor foi perdendo sua esséncia multidimensional a medida que se misturava cada
vez mais com a imagem do individuo empresario. Como resultado, os conceitos de
empreendedor e empresario comecaram a se confundir. Essa confusdo chega ao ponto,
inclusive, de aparecer na propria traducao da obra magna de Schumpeter para o portugués. Na
traducdo de “Teoria do Desenvolvimento Econdmico”, amplamente difundida no Brasil, o
termo entrepreneur ¢ traduzido como empresario, e ndo como empreendedor.

Quando o conceito de empreendedorismo se associa com a ideia de negdcios, perde-se
a esséncia multidimensional do sujeito empreendedor e valoriza-se a ideia unidimensional do
sujeito empresario. Essa percepcdo mais fechada do termo ganhou espaco a partir de meados
do século XX em agendas de pesquisa de diversas universidades, principalmente nos
departamentos de administracdo e negdcios, mas nao s6. Rapidamente, a imagem do sujeito
empreendedor foi sendo vinculada a ideia de individuos bem-sucedidos, supermotivados,
criativos e independentes. Para Elizabeth Eldrich (1986), o sujeito empreendedor foi
incorporando uma visdao romantica do capitalismo e assumindo a condi¢do mitica do verdadeiro
self-made man. Na analise de Antbnia Colbari,

[...] a concepcéo tradicional do empreendedor sedimenta uma imagem romantica e
mitificada de um individuo portador de qualidades e habilidades excepcionais que

fomentam o crescimento e o desenvolvimento da sociedade, mas apresentadas
descoladas dos contextos socioecondmicos e culturais (COLBARI, 2007, p. 81).

O empresario herdi, tido como o verdadeiro promotor ou salvador do progresso
econbmico, passou a colecionar atributos que, no imaginario popular, passaram a ser vistos

como inerentes a sua propria condicdo. O que, entretanto, ndo ficou muito bem explicado eram
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justamente os motivos que levavam esse seleto grupo de individuos a ser, em sua maioria,
composto por homens brancos, na faixa dos trinta anos, com ensino superior completo,
usualmente primogénitos e com mais disposicdo para assumir riscos do que os demais.
Importante destacar também que essa visdo romantica do individuo empreendedor ganha forca
a partir de meados dos anos 1960, quando o acirramento da competicdo econdmica
internacional e a diminuicdo gradual dos superavits americanos em conta corrente levaram a
um aparente declinio da hegemonia dos Estados Unidos no contexto internacional.

Esse periodo marcou justamente o fim da assim chamada Era de Ouro do capitalismo
no seculo XX. O aumento da competicdo econdmica combinado com o acirramento das
rivalidades politicas intensificou a instabilidade do sistema internacional a medida que a gestdo
da riqueza capitalista foi sendo progressivamente deslocada para a acumulacdo de ativos
financeiros (titulos e acGes). Essa condicdo particular de crise, agravada pelas inexistentes
perspectivas de retomada do crescimento econdémico e geracdo de novos empregos, fez com
que a ideia de empreendedorismo ganhasse ainda mais destaque. Exemplo claro é o proprio
discurso do presidente norte-americano Ronald Reagan, de 1985, em que afirma que os anos
1980 eram a Era do Empreendedor. Proferido no Saldo Oval da Casa Branca, dentre outros

pontos, destaca que:

Comecamos com um reconhecimento basico: as maiores inovagBes para novos
empregos, tecnologias e vigor econdmico hoje vém de um pequeno, mas crescente
circulo de herdis, pequenos empresérios, empresarios americanos, homens e mulheres
de fé, intelecto e ousadia que assumem grandes riscos para investir e inventar nosso
futuro. A maioria dos 8 milhGes de novos empregos criados nos Ultimos 2 anos e meio
foram criados por pequenas empresas - empresas muitas vezes nascidas do sonho de
um coracdo humano. Aos jovens americanos que se perguntam esta noite, para onde
irei, o que farei do meu futuro, tenho uma sugestao: por que ndo embarcar com seus
amigos no caminho da aventura e tentar abrir seu proprio negdcio? Siga 0s passos
daqueles dois estudantes universitarios que langaram uma das grandes empresas de
computadores da América da garagem atrds de sua casa. Vocé também pode nos
ajudar a abrir as portas para um futuro dourado. Vocé também pode se tornar lider
nesta grande nova era de progresso - a era do empreendedor (ESTADOS UNIDOS,
1985, tradugéo nossa).?

2 We begin with a basic recognition: The greatest innovations for new jobs, technologies, and economic vigor
today come from a small but growing circle of heroes, the small business people, American entrepreneurs, the
men and women of faith, intellect, and daring who take great risks to invest in and invent our future. The majority
of the 8 million new jobs created over the last 2\1/2\ years were created by small enterprises -- enterprises often
born in the dream of one human heart. To young Americans wondering tonight, where will 1 go, what will | do
with my future, | have a suggestion: Why not set out with your friends on the path of adventure and try to start up
your own business? Follow in the footsteps of those two college students who launched one of America's great
computer firms from the garage behind their house. You, too, can help us unlock the doors to a golden future. You,
too, can become leaders in this great new era of progress -- the age of the entrepreneur (ESTADOS UNIDOS,
1985).
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Durante os anos 80, houve uma verdadeira explosdo nas transacgdes financeiras que
acabou deprimindo o comércio internacional de mercadorias reais. O crescimento produtivo
estancou em consequéncia da crescente liberalizacdo financeira que criou um mercado
unificado de dinheiro e ativos financeiros em escala global mediante ao comando do sistema
financeiro americano, que inauguraria um novo padrdo monetério baseado apenas sobre o dolar.
Esse mercado de crédito e capitais em escala global cumpre o objetivo de apropriacdo de riqueza
sem necessariamente ter que passar pela ampliacdo da producéo e por isso atrai grande parte
dos investimentos e gera desemprego. No fragmento destacado acima, além de considerar 0s
anos 1980 como a Era do Empreendedor, Reagan também transfere a responsabilidade pelo
fomento ao crescimento econdémico e a geracdo de empregos do Estado para os cidadaos
empreendedores, tratados por ele como herdis.

Em um contexto de ascensdo neoliberal, esse direcionamento do discurso empreendedor
contribuiu para enfatizar ainda mais uma nogdo unidimensional do conceito de
empreendedorismo. De acordo com Colbari,

O movimento de ressignificacdo da nocdo de empreendedorismo confunde-se com as
estratégias de afirmar a sua condicao de alternativa legitima ao emprego formal, como
horizonte ocupacional e como projeto profissional tanto para os que foram excluidos

do trabalho assalariado quanto para aqueles que nao conseguiram ser incluidos. Deve-
se menos ao resgate do sonho de ser patrdo e muito mais as dificuldades de realizar o

sonho da carteira assinada (COLBARI, 2007, p. 84).

Dessa forma, resta o questionamento sobre a apropriacdo do termo com o objetivo de
fortalecer uma retérica de surgimento de um novo paradigma produtivo e de novos
trabalhadores, supostamente mais dindmicos, independentes e ativos.

Neste sentido, fica evidente que o discurso sobre empreendedorismo que vem sendo
amplamente disseminado nas Gltimas décadas ndo se sustenta conceitualmente sobre bases
solidas. A historia dos altimos dois mil anos revela a existéncia de um enorme conjunto de
grupos sociais em mdaltiplos sistemas historicos que demonstraram atitude e inclinagcdo para
empreendimentos capitalistas, como produtores, mercadores e financistas. Assim, a propria
ideia de que 0 momento atual pode ser chamado de a era do empreendedorismo (DORNELAS,
2017:10) ndo se sustenta historicamente. Em primeiro lugar, como ja observado anteriormente,
porque a expansdo sistémica desencadeada por iniciativas empreendedoras ndo € uma
exclusividade da era atual e, em segundo lugar, porque empreendedores individuais nao
transformam o mundo sozinhos. O conjunto dos empreendedores, que podemos aqui identificar
como o préprio mercado, mantém relagdes com o Estado que sdo muito mais imbricadas do que

muitos sequer podem imaginar.
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Por isso, insistimos no argumento de que empreender, no sentido comummente utilizado
hoje, ndo é nenhuma novidade e somente faz sentido se tratado de forma ampla, remetendo-se
mais a ideia de processo, movimento e transformacao do que a ideia de negdécios. Infelizmente,
essa ndo € a ideia mais disseminada hoje em dia, pois quando se fala em empreendedorismo,
pensamos mais em empresarios do que em empreendedores. Desta forma, é preciso resgatar o
ponto em que empreendedorismo era tratado como uma cadeia de eventos e atividades que se
desdobram em novos eventos e atividades ao longo do tempo. Somente quando analisado a
partir de uma perspectiva de transformacdo permanente é que o conceito fara sentido em um

contexto educacional.

3.2. Novas perspectivas e a nogao de educacédo empreendedora

A época da publicacdo dos trabalhos de Schumpeter, no inicio do século XX, vinha
sendo lentamente gestado outro importante movimento de ruptura epistemologica com 0s
antigos postulados cientificos novecentistas. Um conjunto de novos autores, dentre os quais se
destacavam os historiadores franceses Lucien Febvre e Marc Bloch, vinha fazendo um
contraponto a visdo de mundo fechado do pensamento intelectual eurocéntrico e universalista,
amplamente disseminado pelas principais universidades europeias de entdo. De acordo com
essa nova perspectiva, a ciéncia como um todo passara a ser dinamica e instavel, de modo que
seus postulados basicos precisariam ser revistos. Apesar das inimeras controvérsias, o legado
desse novo método de abordagem contribuiu, mesmo que de forma limitada a principio, para
novos desdobramentos do préprio conceito de empreendedorismo.

Embora a contribuicdo dessa perspectiva de andlise para o estabelecimento de novos
paradigmas de pesquisa seja lenta e gradual, seu impacto nos meios académicos foi
significativamente relevante desde a fundacao dos “Anais de Historia Economica e Social”, em
1929. Fernand Braudel, que foi um dos principais expoentes da segunda gera¢do dos Anais,
acreditava que a grande originalidade desse movimento intelectual estava em propor um
trabalho coletivo entre as disciplinas, um trabalho em que cada disciplina praticando sua
especializacdo legitima, além de cultivar laboriosamente seu proprio jardim, se esforgasse por
prosseguir também aprendendo com a obra do vizinho (Braudel, 2009). A ruptura proposta por
essa nova abordagem contribui para recuperar a complexidade conceitual que vinha sendo
negligenciada pelas analises positivistas, tidas quase que como ciéncias exatas.

Desta forma, em meados do século XX, ao mesmo tempo em que a ideia em torno do

conceito de empreendedorismo tende para o lado de analises unidimensionais, geralmente
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associadas a sintese neocléssica e a ideia de negdcios, abre-se uma divergéncia intelectual a
partir do surgimento de perspectivas mais heterodoxas, apesar de ndo dominantes. E €
justamente com base nessa perspectiva mais aberta e interdisciplinar que a nocao de
empreendedorismo e educacdo empreendedora vai encontrar o seu campo mais fértil para a
concepgdo de ideias. Neste sentido, o termo empreendedor se distancia da nogao restrita de
empresario e se reaproxima da ideia de processos ou atividades humanas sensiveis. Remetendo-
se a uma percepcao de transformacéo permanente, resgata sua dimensao temporal mais ampla
e incerta. Empreender, neste sentido, significa pensar e agir, pois, assim como destacou Marx
(2011:25) na abertura do 18 de Brumario de Luis Bonaparte, os homens fazem sua propria
historia, mas ndo a fazem como querem; ndo a fazem vistas as circunstancias de sua prépria
escolha e sim sob aquelas com que se defrontam diretamente, legadas e transmitidas pelo
passado.

Para Boava e Macedo (2009), a base transdisciplinar e teleol6gica do empreendedorismo
faz com que o termo se sustente na plena realizacdo do ser e se defina como um conjunto de
atividades que visam proporcionar ao empreendedor, no decurso de sua acdo, plena liberdade.
O empreendedor, neste sentido, € o individuo executor de uma acdo capaz de produzir uma
ruptura com aquilo que Ihe proporciona seguranca e estabilidade nas mais variadas dimensoes
da vida social, como na politica, esportes, cultura e negécios, por exemplo, (BOAVA e
MACEDO, 2009). Essa concepcdo busca justamente enfatizar a dimensdo multifacetada da
acao humana empreendedora, que, embora ndo seja exatamente livre em suas possibilidades de
escolha, é dotada de conhecimento e experiéncia que lhe proporcionam niveis cada vez mais
avancados de capacidade de andlise de problemas complexos e tomada de decisdo. Esse,
portanto, deve ser o objetivo maior de uma educagdo empreendedora: proporcionar condigdes
especificas que confiram cada vez mais autonomia para 0s sujeitos educandos. Assim como
destaca Paulo Freire, ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a
sua producdo ou sua construcdo (FREIRE, 1996).

Com efeito, uma educacdo empreendedora é aquela que se baseia sobre o principio
dialético da transformacdo social alimentada pela permanente reciprocidade do movimento de
ensinar e aprender. A pratica pedagdgica nao se resume, portanto, ao treinamento de habilidades
técnicas especificas. Ela deve fomentar a curiosidade e a capacidade de elaboracédo de questdes
cada vez mais complexas com o0 objetivo de preparar os individuos ndo apenas para a
compreensdo dos problemas, mas também para a acdo propositiva direcionada para a sua
minimizacdo. Nas palavras de Hamilton Werneck (2007), sabendo que 0 mundo é complexo,

cadtico, estruturado, intenso e dialéetico, entre a linearidade e a complexidade, a escola
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empreendedora deve ficar com a segunda opgdo. Ainda segundo Werneck, “a suposi¢ao basica
de uma escola empreendedora € a de que este ato educacional com vistas as transformacées
muda a pessoa, muda 0 meio e esta aberto as diferencas imprevisiveis que se apresentarem
durante o processo” (WERNECK, 2007, p. 24).

Condicdao bésica, neste sentido, é aquela destacada por Paulo Freire ao afirmar que os
individuos ndo devem estar demasiado certos de suas certezas, assim como devem ter
consciéncia do seu proprio inacabamento ou inconclusdo. Reconhecer-se como um ser
inacabado faz com que o homem se ponha em busca daquilo que lhe falta e o coloca como
sujeito de sua prdpria educagdo. Neste sentido, toda educacao que se pretende empreendedora
deve ter carater permanente e estar aberta a superacao de seus proprios saberes acumulados em
um exercicio de constante producdo e reproducdo de conhecimentos. Por isso, a visao romantica
e limitada do sujeito empreendedor, enquanto um herdi do progresso e do desenvolvimento
econdmico, € uma contradicdo em termos. A verdadeira educagdo empreendedora deve ser,
neste sentido, antissistémica, rebelde e inddcil para tornar-se de fato criadora e inovadora.

Uma escola empreendedora deve ser capaz de transcender os limites impostos pelas
préprias disciplinas sem prescindir de suas obrigacdes legais. Ela deve promover a criatividade
com énfase nos saberes estruturantes, tornando-se sobretudo uma rota para o desenvolvimento
de habilidades e competéncias. Assim, como destaca Werneck, uma escola desse tipo, que
prepara seus estudantes para o futuro, deve ser capaz de atender as exigéncias curriculares
previstas na legislacdo de ensino ao mesmo tempo gque encontra seguranca na ambiguidade dos
préprios contetdos, e ndo em suas certezas.

Em meados do século XX, ao mesmo tempo em que a ideia em torno do conceito de
empreendedorismo tende para o lado de andlises unidimensionais, geralmente associadas a
ideia de negocios, abre-se uma divergéncia intelectual a partir do surgimento de perspectivas
mais heterodoxas, apesar de ndo dominantes. E é justamente com base nessas perspectivas mais
abertas e interdisciplinares que a no¢do de empreendedorismo e educagdo empreendedora vai
encontrar o seu campo mais fértil para a concepgdo de ideias. Neste sentido, o termo
empreendedor se distancia da nocdo restrita de empresario e se reaproxima da ideia de processos
ou atividades humanas sensiveis.

Para Boava e Macedo (2009), a base transdisciplinar e teleolégica do empreendedorismo
faz com que o termo se sustente na plena realizacdo do ser e se defina como um conjunto de
atividades que visam proporcionar ao empreendedor, no decurso de sua acdo, plena liberdade.
Visto a partir deste viés, “[...] 0 empreendedor é o individuo executor de uma acéo capaz de

produzir uma ruptura com aquilo que lhe proporciona seguranga ¢ estabilidade” (BOAVA;
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MACEDO, 2009, p. 11) nas mais variadas dimens@es da vida social, como na politica, esportes,
cultura e negocios, por exemplo. Essa concep¢do busca justamente enfatizar a dimensao
multifacetada da acdo humana empreendedora, que, embora nédo seja exatamente livre em suas
possibilidades de escolha, é dotada de conhecimento e experiéncia que Ihe proporcionam niveis
cada vez mais avancados de capacidade de analise de problemas complexos e tomada de
decisao.

Esse, portanto, deve ser o objetivo maior de uma educacdo empreendedora:
proporcionar condicdes especificas que confiram cada vez mais autonomia para 0s sujeitos
educandos. Assim como destaca Paulo Freire, ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar
as possibilidades para a sua producdo ou sua construcdo (FREIRE, 1996). Com efeito, uma
educacdo empreendedora ¢é aquela que se baseia sobre o principio dialético da transformacéo
social alimentada pela permanente reciprocidade do movimento de ensinar e aprender. A pratica
pedagogica ndo deve se resumir, portanto, ao treinamento de habilidades técnicas especificas.
Ela deve fomentar a curiosidade e a capacidade de elaboracdo de questdes cada vez mais
complexas com o objetivo de preparar os individuos ndo apenas para a compreensao dos
problemas, mas também para a a¢éo propositiva direcionada para a sua minimizacao.

Nas palavras de Hamilton Werneck (2007), sabendo que o mundo é complexo, cadtico,
estruturado, intenso e dialético, entre a linearidade e a complexidade, a escola empreendedora
deve ficar com a segunda op¢do. Ainda segundo Werneck, “[...] a suposi¢cdo bésica de uma
escola empreendedora é a de que este ato educacional com vistas as transformacfes muda a
pessoa, muda 0 meio e esta aberto as diferencas imprevisiveis que se apresentarem durante o
processo” (WERNECK, 2007, p. 24). Condicao basica, neste sentido, € aquela destacada por
Paulo Freire (1996) ao afirmar que os individuos ndo devem estar demasiados certos de suas
certezas, assim como devem ter consciéncia do seu proprio inacabamento ou inconclusdo.
Reconhecer-se como um ser inacabado faz com que o homem se ponha em busca daquilo que
Ihe falta e o coloca como sujeito de sua propria educacdo. Neste sentido, toda educacdo que se
pretende empreendedora deve ter carater permanente e estar aberta a superacao de seus proprios
saberes acumulados em um exercicio de constante producéo e reproducdo de conhecimentos.

Portanto, a visdo romantica e limitada do sujeito empreendedor, visto como um heroi do
progresso e do desenvolvimento econdmico, € uma contradicdo em termos. Uma escola
empreendedora em sentido amplo deve ser capaz de transcender os limites impostos pelas
proprias disciplinas sem prescindir do “[...] conjunto orgéanico e progressivo de aprendizagens
essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades da

Educagao Basica” (BRASIL, 2018, p. 7). Ela deve ensinar a criatividade por meio da integragdo
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total da sua integralizacdo curricular e fomentar a superagdo dos saberes consolidados. Assim
como destaca Werneck (2007), uma escola deste tipo, que prepara seus estudantes para o futuro,
deve ser capaz de atender as exigéncias curriculares previstas na legislacdo de ensino ao mesmo
tempo em que encontra seguranca na ambiguidade dos préprios contetdos, e ndo em suas
certezas.

Com base nesse repertério de possibilidades a escola deve ser capaz de explorar novas
técnicas de ensino, romper com 0s modelos produtivistas e estimular suas praticas
externalizando diversos saberes e experiéncias ao longo da jornada académica de seus alunos.
De maneira especial, a utilizacdo dos recursos metodolégicos deve provocar a construcéo e
formacao atraves da reflexdo, orientagéo e a¢do. Para Dolabela (2003, p. 32), “[...] empreender
€ um processo onde o individuo constrdi e reconstréi ciclicamente sua representa¢do no mundo,
por meio de autocriagdo e autoavaliacdo [...]”. Isso significa que a educacdo empreendedora é
compreendida como um processo que viabiliza o desenvolvimento e a formacao de um aluno
que se posiciona no mundo de forma proativa, construindo e transformando conceitos em
saberes, além de criar uma fonte geradora de impulso para a sua transformacéo profissional.

Na visdo de Guerra e Grazziotin (2010, p. 83), “[...] 0 tema empreendedorismo deve ser
tratado em todos os cursos e em todos os niveis”, desdobrando a esséncia unidimensional para
uma perspectiva mais multidisciplinar. Essa acdo deve permitir que os estudantes sejam
estimulados a discutirem temas comuns entre vérias disciplinas, pois existem muitas questdes
interconectadas formando uma cadeia harmonizada, integrada e transversal. Isso mostra que
novos espacos e estratégias podem ser cultivados na escola para a exploracdo dos recursos
intrapessoais e interpessoais. Essas experiéncias podem construir um ambiente promissor para

a propagacao e o avanco das perspectivas de desenvolvimento de uma cultura empreendedora.

3.3. A relagdo dos circulos de cultura com a ideia de educagdo empreendedora

Considerando o conceito de empreendedorismo a partir de uma perspectiva ampla, é
possivel caminhar ao encontro das estratégias educacionais de Paulo Freire, em especial ao
encontro dos circulos de cultura desenvolvidos pelo educador. A estrutura metodoldgica criada
por ele, e muito praticada na década de 60 para alfabetizar jovens e adultos, partia do
pressuposto de que a aprendizagem e a construcdo de conhecimento se davam por meio de
relagOes dialéticas. A perspectiva do professor Freire versava sobre os mais variados temas do
cotidiano, tais como cidadania, direitos humanos, ética e temas sociais, para alcancar a

finalidade educativa.
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Essa pratica realizava-se com os estudantes posicionados em forma de circulo, estrutura
horizontal, o que permitia que todos ficassem em posicGes equidistantes, diferentemente dos
padrdes de sala de aula onde o professor geralmente ocupa o patamar superior, validando uma
hierarquia, uma superposicao e os alunos enfileirados.

O espacgo geografico circular trabalha a relacdo de horizontalidade, onde todos os
educandos sdo tratados com igualdade. Neste circulo, o professor reconhece a horizontalidade
e promove a interlocucdo do debate, responsabilizando-se pela mediacéo, pela capacidade de
problematizar e de realizar as sinteses. Os circulos de cultura sdo espacgos de liberdade e
producdo de conhecimento coletivo, utilizados como estratégia para romper a ldgica
verticalizante e hierarquizante dos métodos de ensino tradicionais.

Nessa perspectiva, o educador € identificado como um verdadeiro “animador de
debate”. Ele tem essa funcdo de instigar, chamar a participacao e intervencdo dos alunos acerca
dos temas elencados, promovendo uma dialogicidade entre os atores educacionais. Na proposta
freiriana, os estudantes sdo considerados educandos, pois o gerundio que denota a ideia do
processo, da transformacéo e do movimento. Na medida em que esse aluno participa das acdes
dialdgicas, o conhecimento é produzido. As diferentes versdes de um determinado contexto e
percepcOes de cada realidade proposta contribuem para a leitura do problema da comunidade
em questdo, com vistas a transforméa-lo com atitudes proativas, criticas e fundamentadas.

Em linhas gerais, trata-se de uma pedagogia pratica que rompe com as caracteristicas
tradicionais de ensino ao vocacionar jovens e adultos a uma proposta critica e intuitiva, por
meio da construcdo de vinculos entre os educandos (GADOTT]I, 2000). Na visdo de Gadotti
(2000), baseado em Freire, o processo educacional deve destacar a espontaneidade e a
libertagdo em um processo de abertura da escola para 0 mundo, com base na gestao coletiva do
conhecimento social. Dessa forma, as relagdes entre os alunos devem permitir a troca, o
raciocinio intuitivo e a transferéncia das experiéncias vividas, formando assim combinacdes
para novas aprendizagens. Para Gadotti (2000), problematizar a existéncia pessoal e da
sociedade € a arte de desenvolver a teoria e a pratica por meio da agao e conscientizagéo.

O autor destaca quatro intuicdes fundamentais que revelam conformidade com a ideia
de pedagogia empreendedora que este trabalho busca revelar: 1) Gnosiologia da pratica
educativa, na ideia de que educar é conhecer para poder transformar o mundo; 2) Educagéo
como acdo dialogica, onde o ato de conhecer esta ligado as relagbes com os outros, as
experiéncias e requisitos intrapessoais; 3) Ciéncias abertas as demandas populacionais e sociais,
gue por sua vez enfatizam os anseios basicos sociais, principalmente aqueles que garantem uma

vida digna, como o emprego, e ndo aqueles que valorizam uma logica capitalista de lucro e
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consumo; 4) Gestdo democrética, que defende as a¢bes colaborativas de um povo, acdes que
demonstrem o interesse do ser social.

Nesse sentido, essas intui¢cdes sdo convergentes com a pratica pedagogica freiriana dos
circulos de cultura, pois despertam novos caminhos para a libertacdo e rompem com a nocao
tradicional de aula, a0 mesmo tempo em que propdem um pensamento mais humanista e
dialético. Desta forma, uma nova escola é pensada, uma escola onde o professor ndo atue como
sujeito que sabe e 0 aluno como sujeito que aprende, mas sim como sujeitos que aprendem e
ensinam com o que juntos descobrem (GADOTT]I, 2000, p. 8). Essa é a perspectiva pedagdgica
que abraca os circulos de cultura freirianos.

Trata-se, portanto, de uma escola aberta para 0 mundo, uma escola de projetos e de
inovacbes nas suas mais variadas teorias e praticas. Entende-se que a sociedade do
conhecimento deve ser a escola das oportunidades, da emancipacdo, da criatividade e
transformacdo. A educacéo do futuro ndo possui receita infalivel e correta, pois somos seres
complexos, sabios, criativos e, fundamentalmente, inacabados. Por isso, compartilhar as
distintas leituras do mundo € a razdo fundamental para o despertar da educacdo como ato de
producdo e reproducdo do saber, e base fundamental do produto técnico educacional que € fruto

desta dissertagéo.
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4. PRODUTO TECNICO EDUCACIONAL

O Produto Técnico Educacional resultante deste projeto de pesquisa € um podcast
socioeducacional, nomeado IDEACAST. A origem etimolédgica do nome IDEACAST remete,
por um lado, ao grego eidos, sinbnimo de imagem e cast, que ¢ uma abreviacdo da palavra
broadcast, cujo significado € transmissdo. Neste sentido, o produto educacional que foi
desenvolvido tem por finalidade realizar uma propagacdo de ideias com o propdsito de
transformar pelo dialogo e pela troca de experiéncias a perspectiva sobre 0 mundo do trabalho.

Os podcasts sdo recursos de transmissao de arquivos geralmente utilizados para a
propagacédo de informagdes em diversos géneros e formatos. O nome remete a aglutinacéo de
dois conceitos de lingua inglesa, Pod (Personal on Demand) e Broadcast. Em linhas gerais,
podcast significa a disseminacéo de contetdo especifico de udio e video para um publico mais
amplo, por meio de novas tecnologias digitais. Na figura 1, a seguir, é possivel observar a

identidade visual do Produto Técnico Tecnoldgico.

Figura 1 — Identidade visual do IDEACAST
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O icone criado para representar o produto simboliza uma ideia nascendo ao ouvir 0s
episodios do IDEACAST, por isso uma lampada iluminada com fone de ouvido. O elemento
que da cor a marca &, também, um baldo de conversa, que reforca a estratégia metodologica
utilizada na realizacdo das atividades, dentre as quais destacam-se a troca de experiéncias e 0

debate acerca do conceito de educacdo empreendedora.

Figura 2 — Logotipo monocromatico

Logotipo monocromatico
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O produto consiste na gravacdo e edicdo de uma reunido de educandos previamente
selecionados que, dispostos em forma de circulo, interagem por intermédio de um professor
educador. Este produto define-se, portanto, como uma pesquisa aplicada que visa a criacdo de
rodadas estruturadas de conversa baseadas nos circulos de cultura freirianos. Ele foi aplicado
com alunos do Ensino Médio em uma escola privada da cidade de Trés Coragdes, no sul de
Minas Gerais.

Atrelado ao conceito de educacdo empreendedora, a busca por novos espacos e
estratégias educacionais e as novas exigéncias em relacdo ao curriculo do novo ensino medio,
0 podcast possibilita, aos alunos, uma maior conexdo com o mundo do trabalho por meio de
associacfes que desenvolvam a autonomia, a libertacdo, o potencial criativo e a cultura
empreendedora, contribuindo para torna-los sujeitos reflexivos, éticos e atuantes no contexto
estudantil.

Entende-se, como publico-alvo deste Produto Técnico Tecnologico, os estudantes do
Ensino Médio da educacdo basica, educandos em formacdo, pessoas em busca do
aprimoramento de suas habilidades e, sobretudo, sujeitos destinados a desenvolverem acdes
propositivas frente ao mundo do trabalho por meio de um projeto de vida sustentado nas
reflexdes, participacOes efetivas e atitudes colaborativas.
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4.1. Desenvolvimento do produto e local de aplicacéo

O estudo foi realizado no Colégio de Aplicacdo, uma escola da rede privada de Trés

Corac0es,

municipio do sul de Minas Gerais. A populacdo contou com o quantitativo de

sessenta (60) alunos da 12, 22 e 32 séries do Ensino Médio, regularmente matriculados na

instituicdo. Os encontros foram realizados as sextas feiras, no periodo vespertino, apds os

horérios da grade curricular, por meio de reunido virtual na ferramenta Google Meet. Uma vez

definidos os locais e os alunos participantes das rodadas de conversa, eles se reuniam

preparados com os temas para 0 debate. Para que o objetivo fosse alcangado, o ambiente das

reunides e a rodada de conversas foram preparados com muita descontracéo e espontaneidade.

Etapas da elaboragéo do produto:

v
v

Apresentacdo do projeto educacional na comunidade escolar;

Estimulo ao debate e a livre associacdo de ideias com base nos temas previamente
estruturados;

Selecdo dos alunos do Ensino Médio (12, 22 e 32 séries) para participarem de trés
(03) rodadas estruturadas de conversa;

Gravacdo do audio das reuniGes em ambiente virtual para posterior edicdo do
contetdo na forma de episédios;

Organizacao e edicdo dos conteldos;

Disponibilizacdo dos episodios produzidos em plataformas digitais a serem
definidas; e

Coleta dos relatos dos alunos apds as reunides estruturadas.

A figura 3, a seguir, apresenta a programagcao e planejamentos do Produto Técnico Tecnologico

conforme ordem de execucdo dos episodios e eixos estruturantes.
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Figura 3 - Programacéo das rodadas de conversa e producao dos podcasts.

Apresentacio do projeto Encontro com a diregdo escolar
Apresentacao do projeto Encontro com os alunos
Estruturacao dos episodios Autor

Episadio 1 Viocacbes e oportunidades

Episadio 2 Recursos e tecnologias
Episodio 3 Formacgao, Trabalho e emprego
Edicao dos episodios Autor

Disponibilizagao do conteddo Autor

nas plataformas

Fonte: do autor (2021).

Os encontros foram realizados em cinco (05) reunides virtuais na plataforma Google
Meet, sendo as duas primeiras para apresentacdo da proposta educacional aos dirigentes
educacionais e, posteriormente, aos estudantes, por intermédio de um professor mediador, um
professor convidado e os alunos selecionados. A pesquisa aconteceu por meio da apresentacao
do tema relevante e em conformidade com os itinerarios formativos e o eixo estruturante
empreendedorismo. Foi realizada uma abordagem inicial pelo professor mediador,
simultaneamente as intervencdes e participacdes dos alunos. Os educandos, por sua vez, foram
inclinados a compartilharem suas contribuicdes, experiéncias e conhecimentos prévios sobre 0s
temas abordados. A funcdo de mediacéo foi conduzir os alunos a reflexao sobre os respectivos
temas e o0 animador do debate provocou, nos educandos, suas contribui¢cfes, 0 senso critico e 0
conhecimento intrapessoal do tema fazendo-os exercitar por meio de trocas de experiéncias e
relatos espontaneos em cada episodio. Dessa forma, os estudantes relataram a experiéncia e
participacdo nas rodadas estruturadas de conversa com respostas e percepgoes.

A duracdo media dos debates foi de 60 minutos e toda a reunido foi gravada por sistemas
de videoconferéncia e, posteriormente, editada com auxilio de programas de gravacao e edigédo
de audios profissionais. Os conteldos editados e revisados passaram por um processo de
autenticacdo e revisdo para, na sequéncia, serem hospedados em um site especifico e
disponibilizados nas plataformas digitais de aprendizagem e midia social em podcasts de até 15
minutos com as informagfes mais relevantes dos temas programados. Na figura 4, segue a

gravacdo das rodadas estruturadas de conversas.
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Figura 4 — Gravacdo das rodadas estruturadas de conversa

Fonte: Do autor (2021).

Dentro do universo da tecnologia e das inovagdes, 0s podcasts podem ser uma excelente
alternativa para o consumo de contetdos de forma pratica e interativa. A proposta deste produto
é disponibilizar informac6es e conteudos programaticos que auxiliem os estudantes a buscar
projecdes em suas carreiras, no melhor entendimento de suas realidades e perspectivas
empreendedoras. Como ferramenta de midia abrangente, os conteddos podem ser criados de
forma simples e com muita qualidade, além de possibilitar a replicagdo ndo apenas dos
episédios, por meio das mais variadas plataformas digitais, como, também, a prépria

metodologia, para que seja adequada as mais diversas realidades sociais.
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Figura 5 — Telas de navegagdo do IDEACAST
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Fonte: Do autor (2021).

A coleta de evidéncias ocorreu por meio de relatos de alunos que tiveram acesso aos
podcasts fazendo uso da entrevista como método de coleta de dados, dessa forma representando
uma pesquisa qualitativa.

ApoOs as reunibes os materiais foram estruturados para a separacdao e divulgacdo dos
conteldos via podcast. O material estd disponibilizado na plataforma digital de audio Spotify
como ferramenta socioeducativa e pode ser acessado por meio do link

https://open.spotify.com/ideacast.



https://open.spotify.com/episode/4r4YXeyGJ6qWu44ZLLe3FY?si=CdCemZYcR0GjXf_Ez9sf9A&nd=1
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Figura 6 — O podcast do aluno inovador

QUEBRANDO AS BARREIRAS
DE COMUNICACAO -
EMPREENDENDO COM
INTERACAO E CRIATIVIDADE

@ Utilize suas redes sociais para surpreender seus
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» Realize enquetes nos temas abordados;

» Dé um feedback em relacao aos episodios;

» Obtenha as experiéncias nos episodios anteriores.

IDEACAST - O Podcast do Aluno Inovador por Andre Ribeiro

Fonte: do autor (2021).



Figura 7 — Tela contendo a coletanea de episodios
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Fonte: do autor (2021).
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5. RESULTADOS E DISCUSSOES

Esta pesquisa teve como objetivo descrever estratégias socioeducacionais por meio dos
circulos de cultura e a producao de podcasts com a finalidade de aproximar a realidade da escola
com o mundo do trabalho, estrutura baseada nos conceitos da educacao empreendedora. Assim,
foi possivel destacar que as interfaces do empreendedorismo atreladas aos recursos
tecnoldgicos podem ser um grande estimulo de novas oportunidades e construcfes de
conhecimento.

A pesquisa, que contou com a participacao de alunos do Ensino Médio com idades entre
14 e 17 anos de ambos o0s sexos, evidenciou que as atividades desenvolvidas por meio das
reunibes em que a estratégia dos circulos de cultura foi aplicada e a producdo dos podcasts
provocaram parcialmente a melhoria da autoestima e do senso critico, fatores observados por
meio dos relatos obtidos apos as reunides estruturadas.

De maneira especial, sobre as atividades desenvolvidas, percebeu-se compromisso e
engajamento dos alunos em referéncia aos temas abordados, visto que os comportamentos
apresentados no decurso das atividades e sobretudo apés as publicacdes dos contetdos causou
motivacao e participacado efetiva.

Acrescenta-se, ainda, que as atividades realizadas por meio das rodadas estruturadas de
conversa, e fundamentalmente a producdo de contetdo via podcast em praticas inovadoras,
possibilitou percepces criativas, variadas e fundamentadas. Na visao de Sela e Franzini (2006),
a introducdo da cultura empreendedora quebra paradigmas tradicionais pois favorece o
desenvolvimento de habilidades especificas dos estudantes, visto que a educacao basica ainda
apresenta um modelo educacional voltado exclusivamente para a aquisicdo de conhecimentos

em detrimento as habilidades préticas.

5.1 Relatos dos alunos: a experiéncia nos circulos de cultura e na producéo dos contetudos/

podcasts

As atividades desenvolvidas e os relatos das experiéncias nas rodadas de conversa,
foram argumentados em relagéo aos seguintes aspectos:

1 - Como analisaram as rodadas de conversa e o trabalho em equipe;

2 - Qual foi a importancia dos mediadores; e

3 - Quais as expectativas e anseios futuros.

As respostas estao disponibilizadas na figura 8, conforme o descritivo abaixo:



Figura 8 — Avaliacéo da experiéncia pelos alunos

AVALIACAO DA EXPERIENCIA PELOS
ALUNO

1) Como analisaram as reunices?

Forom muito proveitosas e diferentes, gostamos dos temas, que
por sinal nas abriram novas possibilidades e percepgoes parg

o mercado de trabalho. Essas atividades e projetos sGo muito
importantes para nossas carreiras e mercado de trabalho.

2) Como descrever o trabalho em equipe?

E sempre dificil lidar com opinioes dos outros e aceitar pontos
de vista! Mas aceitar opiniées tambem nos gera crescimento e
desenvolvimento. Estou evoluindo € aprendendo sempre com os
colegas de sala.

3) Qual a influencia dos mediadores?

Nossos professores possuem muita experiencia de vida, isso e
fundamental! Alem disso, foi importonte discutir esses temas
principalmente nessa fase em que estamos vivendo, de muitas
incertezas! Foi muito legal expor nossas opinioes.

4) Utilizacao dos podcasts para o publico?

Como e legal produzirmos olgo, e ainda mais divulgar para mais
pessoas no Spotify. Fiquei feliz com o resultado e com o experiencia
nova, me senti importante!

5) Sonhos e perspectivas futuras apos essa experiéncia?

Nosso momento de correr atras e ter esperanca. Com pe€ no chdoe
muita dedicacdo vamos chegar fortes e competitivos no mercado
de trabaiho.

IDEACAST - O podcast do Aluno Inovedor por Andre Ribeiro

Fonte: do autor (2021).
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Figura 9 — Publico-alvo e replicabilidade

S

PUBLICO-ALVO Mé

Entende-se como publico-alvo deste
produto técnico tecnologico, os
estudantes do ensino medio da
educacao basica, educandos em
formacé&o € no aprimoramento de suas

habilidades, mas sobretudo sujeitos
destinados a desenvolveram agdes
propositivas frente ao mundo do trabalho,
ou seja, aproximar a realidade escolar com
o mundo do trabalho. Para qual futuro
estamos formando nossos alunos?

REPLICABILIDADE

Os eixos estruturantes sdo a parte
variavel do produto educacional. A
esséncia metodologica e a dinamica
das agbes sdo constantes. Mudam-se
0s eixos, mas permanece o metodo de
abordagem. A estratégia dos circulos
de cultura podera ser aplicada por
exemplo na formacdo em docéncia €
para docéncia de professores, ou na
gestao educacional em geral.

|||||.||1|||u !
/9

'@

-+

IDEACAST - O Podcast de Aluno inovador por Andre Ribeiro

Fonte: do autor (2021).

Nas atividades propostas por meio do IDEACAST, percebe-se que a estratégia dos
circulos de cultura pode ser aplicada. Por exemplo, por meio da formagdo com professores da
educacdo basica, ou na comunidade educacional em geral, como 0s supervisores, agentes de
saude, psicologos, psicopedagogos, neuro psicopedagogos etc. Os eixos estruturantes sao a

parte variavel do produto educacional, mas a esséncia metodologica e a dindmica das agdes séo
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constantes. Mudam-se 0s €ix0s, mas permanece 0 método de abordagem por meio da dindmica
evidenciada.

Dessa forma, sera possivel uma contribuicdo na formacéo e especializacdo dos gestores
educacionais por meio da estratégia dos circulos de cultura e producdo dos podcasts
socioeducacionais com as variantes dos eixos estruturantes, tendo em vista diversas
perspectivas nos novos modelos e relagdes educacionais, comunidade escolar e agentes locais.
Essas propostas tém foco na melhoria, minimizacao e resolucéo dos problemas complexos do
mundo do trabalho, da comunidade escolar e sociedade em geral.

Como ferramenta dindmica, préatica e acessivel, os conteudos podem implicar
transformacoes relevantes nas relacdes educacionais além de favorecer a propagacao da cultura
empreendedora nos mais variados contextos educacionais, quebrando esse modelo tradicional
e estanque, permitindo a potencializacdo e exploracdo das habilidades dos estudantes.

Com o auxilio e dindmica dos circulos de cultura e a alternancia dos temas em gestdo
educacional, o produto podera influenciar as estruturas académico-pedagdgicas e permitir a
troca de experiéncias institucionais melhorando os resultados operacionais e técnicos no

contexto aplicado.

5.2 Analise pds aplicacéo e relatos

Considerando algumas limitagGes do estudo e os referidos relatos de evidéncias, e tendo
em vista a situacdo pandémica e o locus da pesquisa, os resultados podem apresentar algumas
peculiaridades nas respostas e comportamentos dos participantes.

Por conseguinte, sugere-se a realizacdo de estudos que considerem o aprofundamento e
a aplicacdo da mesma tematica sobre o viés empreendedor dentre as mais variadas facetas e
contextos educacionais, para novas estimulagdes da comunidade escolar. Considerando uma
formagéo de profissionais mais atuantes, com maior autonomia e habilidades empreendedoras,
sera possivel avancar no sentido de superar algumas confusdes conceituais que ainda existem

nessa tematica entre o sujeito empresario e empreendedor.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A inovacdo é um dos mais importantes aspectos para melhoria e desempenho das
instituicGes educacionais no atual mercado de trabalho. Neste sentido, os modelos tradicionais
de ensino e aprendizagem tornam-se, cada vez mais, defasados neste novo cenario de
transformacdes aceleradas. Por isso, o conceito de educacdo empreendedora deve revelar as
diferentes facetas do sujeito contemporéaneo, de modo que a libertacdo e a dialogicidade sejam
importantes componentes para a formacao de um perfil que se conecte ao mundo do trabalho.

Seguindo uma perspectiva ampla de empreendedorismo, considera-se que novas
préticas e interfaces podem romper com o modelo padronizado e estanque de ensino ao
possibilitar o surgimento de novas associagfes em busca de atitudes empreendedoras. Vale
destacar que o conceito de empreendedorismo so fara sentido no ambito educacional se houver,
de fato, relacbes multidimensionais em uma cadeia de eventos segundo a qual haja movimento
e transformagoes integrais.

Esse € o papel da nova BNCC e dos itinerérios formativos do novo Ensino Médio, que
compdem arranjos curriculares de maior flexibilizacdo e colocam o estudante como agente do
seu proprio progresso. Assim, ela promove a cultura colaborativa para a resolucdo dos
problemas complexos e, sobretudo, estimula agdes em equipe, para que, juntos, os alunos
descubram os melhores trajetos do mundo do trabalho.

Com o desenvolvimento da pesquisa, foi possivel perceber que as préaticas educativas
ainda permanecem sobre um eixo central estanque e conteudista, mas, ao mesmo tempo, é
perceptivel a mobilizacdo e inclinacdo de algumas instituices a processos inovadores e
criativos. Em face as novas exigéncias e articulacbes dessa nova década, ha um grande
otimismo quanto a esses novos arranjos curriculares, no objetivo de promover uma educagéo
integral, cidada e participativa.

Uma escola integral e colaborativa sera o grande desafio das instituicdes educacionais
por intermédio das competéncias e habilidades. O aprofundamento, com base nos itinerarios
formativos, pode representar um caminho frutifero para a melhoria da articulacéo e associagédo
das caracteristicas e perfis dos estudantes. A implementagéo dessa politica educacional diante
do cenério de pandemia nos traz a perspectiva de mudanca e equalizacdo das desigualdades,
inclusive nos resultados avaliativos dos alunos para 0s proximos anos.

A propagacdo da cultura educacional empreendedora, a aprendizagem colaborativa e a
livre associacdo de ideias para a resolucdo de problemas complexos implicam o grande viés

para a transformacéo e formagdo técnico-profissional contemporanea. Préticas educacionais
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que corroboram com as reflexdes interpessoais e formagdo de novas estratégias devem permitir
aos educandos uma maior qualificacdo para o mundo do trabalho, buscando a melhor trajetoria
e composicdo do seu projeto de vida.

Desta forma, os podcasts socioeducacionais e as rodadas estruturadas de conversa se
revelam como uma excelente alternativa para o desenvolvimento da cultura empreendedora,
pois permitem expressdes e habilidades fundamentais para o exercicio da cidadania, a livre
associacdo de argumentos e a construcdo de melhores estratégias para a efetivacdo da
aprendizagem. Por isso, esta pesquisa buscou tratar a confusdo conceitual do
empreendedorismo na educacdo, discorrendo sobre seus conceitos e bases em busca de
dindmicas e praticas pedagogicas que pudessem dialogar com as perspectivas dos estudantes.

Como forma de estimular os educandos na melhor percepcdo, preparacdo e
planejamento do seu projeto de vida e observacdo do mundo do trabalho, foi possivel inferir
que praticas estruturadas de conversa e a producdo dos conteldos midiaticos digitais permitem
melhores perspectivas e sensagdes. Assim, agdes mais determinantes e fundamentadas na busca
da aprendizagem significativa se mostram um fator relevante frente ao enorme desafio do
mundo do trabalho.

Para novas pesquisas, sugere-se a alternancia dos temas e eixos estruturantes das
rodadas de conversa, em um cenario que possa permitir a participacdo efetiva dos estudantes,
revelando, criteriosamente, todos os componentes de locus, dindmicas e caracteristicas

abordadas nesta pesquisa.
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Movos Espacos e Estratégias para a
Educacao Empreendedora:
Podcasts Socioeducacionais Como
Ferramentas de Ensino Voltadas aos
Alunos do Ensino Médio

Orientador: Prof. Dr. Talio Silva Sene
Aluno: André Luis Souza Ribeiro

IDEACAST - O Podcast do Aluno Inovedor por Andre Ribeiro
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COMO OUVIR

Acesse a pagina do tema desejado
e aperte o Play;

Plataformas de audio - Spotify e
Sound Cloud;

Pocketcast, Overcast — Aplicativos
Agregadores;

G ot

-

Os lancamentos "2
da msica > 4
tocam primeiro -5/
no SoundCloud

Faixas mais tocadas

Teks - WA Dbty My omwy
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P As VANTAGENS

Voceé pode apreciar o seu podcast
no transito, realizando atividade fisica,
arrumando a sua casa, e em qualquer
horario que desejar;

Basta apertar o Play, eles sao gratuitos;

Ajudam a otimizar o seu tempo;

S3o praticos e divertidos.

Planejamento (Pablico, interesses,
identidade visual, roteiro, etc)

Gravacao (qualidade de
audio,acustica, participagoes, intervencoes e
mediacao)

Edicao (Equalizacoes, ruidos, vinhetas,
controle do tempo)

Publicagao (Plataformas, regras e contetdo)

IDEACAST - O Podcast do Aluno inovador por Andre Ribeiro
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PRINCIPAIS TEMAS

Carreiras

Lideranca

Estilo de Vida
Projetos Humanos
Ciéncias

Jornalismo

IDEACAST - O podoast do Aluno Inovedor por Andre Ribeiro
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QUEBRANDO AS BARREIRAS
DE COMUNICACAO -
EMPREENDENDO COM
INTERACAO E CRIATIVIDADE

» Utilize suas redes sociais para surpreender seus
ouvintes e multiplicar informacoes;

# Realize enquetes nos temas abordados;

o Dé um feedback em relacdo aos episodios;

» Obtenha as experiéncias nos episodios anteriores.

IDEACAST - O Podcast do Aluno Inovador por Andre Ribeiro
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5 VANTAGENS DO
PODCAST

/4 Informacao mais pessoal, excelente

capacidade de humanizacgao;

/// Acessibilidade em qualquer hora e local;
—

Qualidade do conteudo e

—
?2 direcionamento aos mais variados

Q)/ publicos;

/}‘ Preco, agrega valor sem custo aos

USuarios;

|

Cr_; 'JFrequéncia, midia facil de ser produzida,
~ ) ) X i .
| | consumida e distribuida, com isso traz

C\
"7 alto nivel de flexibilidade.
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IDEACAST - O PODCAST
DO ALUNO INOVADOR

Objetivo: aproximar o aluno do mundo do trabalho.

A proposta deste projeto € disponibilizar informacces
e conteudo que auxiliem os estudantes a buscarem
projecoes em suas carreiras, no melhor entendimento de
suas realidades e perspectivas empreendedoras.

Alem de vocacionar os estudantes para se tornarem
sujeitos atuantes, questionadores e propositivos.

Apresentar as principais tematicas acerca do
empreendedorismo que necessitam ser abordados para
aproximar alunos do ensinc basico com o mundo do

trabalho.

IDEACAST - O podcast do Afuno Inovador por Andre Ribeiro n
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NASCE UMA IDEA!

ldeaCast, vem etimologicamente do grego eidos,
sinonimo de imagem € tem raizes inglesas ligadas a
inovacao, versao quem vem de encontro com a perspectiva
empreendedora.

Dessa forma, a ideia do icone representativo da marca e:
ideia nascendo ao ouvir os episodios do IdeaCast, por isso
uma lampada iluminada com headset

O elemento que da cor @ marca € também um baldo
de conversa, que reforca a metodologia dos circulos de
cultura, troca de experiéncias e o conceito de educagao
empreendedora

Logotipo principal

IDEACAST

0 Podcast do Aluno Inovador

porAndet Besd

IDEACAST

0 Podcast do Aluna Inavador

Logotipo monocromatico

IDEACAST

{0 Padcast do Aluno Inovador

IDEACAST

{0 Podcast do Aluno Inpvadar

IDEACAST - O Podcast do Aluno inovador por Andre Ribeiro
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AVALIACAO DA EXPERIENCIA PELOS
ALUNO

1) Como analisaram as reunioes?

Foram muito proveitosas e diferentes, gostamos dos temas, que
por sinal nos abriram novas possibilidades e percepgoes para

o mercado de trabalho. Essas atividades e projetos sGo muito
importantes para nossas carreiras € mercado de trabaiho.

2) Como descrever o trabalho em equipe?

E sempre dificil lidar comn opinides dos outros e aceitar pontos de
vista! Mas aceitar  opinides tambeém nos gera crescimento
desenvolvimento. Estou evoluindo e aprendendo sempre com 0s
colegas de saia.

3) Qual a influéncia dos mediadores?

Nossos professores possuem muita experieéncia de vida, isso €
fundamentall! Alem disso, foi importante discutir esses temas
principalmente nessa fase em que estamos vivendo, de muitas
incertezas! Foi muito legal expor nossas opinides.

4) Utilizacao dos podcasts para o publico?

Como € Jegal produzirmos algo, e ainda mais divulgar para mais
pessoas no Spotify. Fiquei feliz com o resultado e com o experieéncia
nova, me senti importante!

5) Sonhos e perspectivas futuras apos essa experiéncia?

Nosso momento de correr atrds e ter esperanga. Com pé no chdo e
muita dedica¢do vamos chegar fortes e competitivos no mercado
de trabalho.
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CIRCULOS DE CULTURA wyiwi-
-+

Os circulos de cultura eram
espacos de liberdade e produgao
de conhecimento coletivo, centrado
nas relagoes dialéticas. A estrutura
metodologica criada por Paulo Freire
& muito praticada na decada de 60
para alfabetizou jovens e adultos. Tal
pratica realizava-se com os estudantes
posicionados em forma de circulos, em
uma estrutura horizontal, que permitia
que todos ficassem na mesma posi¢ao
para discutirem sobre os mais variados
temas do cotidiano, direitos humanos,
etica e direitos sociais.

" ®
EDUCACAO EMPREENDEDORA

Uma educacao empreendedora

€ aquela que se baseia sobre o

principio dialético da transformacao
social alimentada pela permanente
reciprocidade do movimento de ensinar
e aprender. A pratica pedagogica nao
se resume, pertanto, ao treinamento

de habilidades técnicas especificas.

Ela deve fomentar a curiosidade e a
capacidade de elaboragdo de questdes
cada vez mais complexas com o objetivo
de preparar os individuos nao apenas
para a compreensao dos problemas,
mas tambérn para a a¢ao propositiva

+
direcionada para a sua minimizagao.
®

;
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PUBLICO-ALVO

Entende-se como publico-alvo deste
produto técnico tecnoloqgico, os
estudantes do ensino medio da
educac¢ao basica, educandos em
formag&o € no aprimoramento de suas
habilidades, mas sobretudo sujeitos
destinados a desenvolveram acdes

propositivas frente ao mundo do trabalho,
ou seja, aproximar a realidade escolar com
o mundo do trabalho. Para qual futuro
estamos formando nossos alunos?

REPLICABILIDADE

Os eixos estruturantes s@o a parte
variavel do produto educacional. A
esséncia metodologica e a dinamica
das agbes sao constantes. Mudam-se
0s eixos, mas permanece o metodo de
abordagem. A estratégia dos circulos
de cultura podera ser aplicada por
exemplo na formacdo em docéncia e
para docéncia de professores, ou na
gestdo educacional em geral.

it
'z
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RODADAS ESTRUTURADAS
DE CONVERSA
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PROGRAMACAO DAS RODADAS
DE CONVERSA E PRODUCAO DOS
PODCASTS

Apresentacdo do projeto Encontro com a diregao escolar
Apresentacdo do projeto Encontro com os alunos
Estruturagio dos episodios Autor

Episodio 1 Viocagdes e oportunidades

Episodio 2 Recursos e tecnologias
Episodio 3 Formacgao, Trabalho e emprego
Edicdo dos episadios Autor

Disponibilizagio do conteddo Autor

nas plataformas

3 Y
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Em vocagoes e oportunidades, temos uma
discussao sobre 0 que S30 vocagoes & QuUaIs S30 05
fatores que influenciam na formac3o e preparacao
para o mundo do trabalho nos dias atuais_

No episodio Recursos e tecnologias vamos
debater a situacao da pandemia frente acs
recursos tecnologicos e o poder de criatividade
e inovacao dos empreendedores neste " Novo
Normal".

No episodio Formacao, trabalho e emprego
debatemos a atual situacaodo paise as
possibilidades de nos reinventarmos para o
mundo do trabalho.

» Modelos de negocio inovador
» Gest3o orientada a resultados
» Formacao do time

+ O normal frente a pandemia

¢ Intolerancia

» Crise politica e economica
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