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RESUMO

A educacdo brasileira estd passando por um processo de mudanca, principalmente devido a
implementacdo da BNCC (Base Nacional Comum Curricular) homologada em 2018, que
direciona os curriculos de toda a educacdo basica tendo como referéncia Dez Competéncias
Gerais que devem ser desenvolvidas nos alunos ao longo do percurso escolar. Assim sendo, 0s
professores devem estar preparados para colocar em pratica as novas diretrizes educacionais,
enfrentando os desafios da profissdo com sabedoria, reflexdo e acdo eficaz. Ademais para que
consigam resolver situagdes complexas e inesperadas que surgirem no cotidiano escolar através
da mobilizacdo de conhecimentos que conduzam os alunos a formacéo plena. Nesse sentido,
esta dissertacdo tem como objetivo geral realizar um mapeamento de competéncias
profissionais de professores do Ensino Fundamental Anos Iniciais numa escola publica de
educacdo bésica, considerando-se a perspectiva de competéncias utilizada na BNCC. Como
objetivos especificos, buscou-se explorar 0 uso do conceito de competéncia a partir dos
documentos oficiais da educacdo brasileira, das diretrizes de cursos superiores e de seus efeitos
na pratica docente na educacdo basica, aplicar técnicas de mapeamento de competéncias
profissionais em professores do Ensino Fundamental Anos Iniciais em escola publica de
educacdo basica, oferecendo subsidios para implantacdo da Gestao por Competéncias na escola
e desenvolver um guia para 0 mapeamento de competéncias e do seu uso préatico nas atividades
diarias dos docentes, para que os dirigentes escolares das escolas publicas da educacdo basica
possam identificar lacunas existentes e propor acles corretivas. O método de pesquisa
desenvolvido foi um estudo descritivo de natureza aplicada e de abordagem quali-quantitativa,
tendo como referéncia uma escola publica de educacdo basica da cidade de Itauna/MG,
utilizando-se das categorias de analise que emergem da literatura de mapeamento de
competéncias com base nas competéncias profissionais docentes, gerais e especificas
estabelecidas nas BNCs (Base Nacional Comum para a Formacao Inicial e Continuada de
Professores da Educacdo Basica) em conformidade com a BNCC. Os resultados evidenciaram
gue com as devidas adaptacdes € possivel aplicar a técnica do mapeamento das competéncias
docentes em escolas publicas de educacdo bésica e identificar os gaps de competéncias
apresentados pelos professores. Através dos estudos foi possivel também desenvolver um guia
pratico para diretores escolares da educacdo bésica, para que eles possam realizar o
mapeamento de competéncias docentes, identificar as lacunas existentes entre as competéncias

almejadas e apresentadas pelos professores de sua equipe e tracar estratégias na conducao do



percurso de aprendizagem dos mesmos, levando-os ao desenvolvimento das competéncias

profissionais necessarias a promogdo de uma educacao de qualidade.

Palavras-chave: BNCC. BNCs. Competéncia. Mapeamento de Competéncias Docentes.



ABSTRACT

Brazilian education is undergoing a process of change, mainly due to the implementation of the
BNCC (Base Nacional Comum Curricular) approved in 2018, which directs the curricula of
all basic education with reference to Ten General Competencies that must be developed in
students throughout of the school path. Therefore, teachers must be prepared to put into
practice the new educational guidelines, facing the challenges of the profession with wisdom,
reflection and effective action. In addition, so that they can solve complex and unexpected
situations that arise in the school routine through the mobilization of knowledge that lead
students to full training. In this sense, this dissertation has as general objective to carry out a
mapping of professional competences of Elementary School Early Years teachers in a public
school of basic education, considering the perspective of competences used in the BNCC. As
specific objectives, we sought to explore the use of the concept of competence from the official
documents of Brazilian education, the guidelines of higher education courses and their effects
on teaching practice in basic education, apply techniques for mapping professional
competences in teaching teachers Fundamental Anos Iniciais in a public school of basic
education, offering subsidies for the implementation of Management by Competences in the
school and developing a guide for the mapping of competences and their practical use in the
daily activities of the teachers, so that the school leaders of the public schools of education can
identify existing gaps and propose corrective actions. The research method developed was a
descriptive study of an applied nature and of a qualitative-quantitative approach, having as
reference a public school of basic education in the city of Itaina/MG, using the categories of
analysis that emerge from the competence mapping literature based on the general and specific
teaching professional competences established in the BNCs (Common National Base for the
Initial and Continuing Training of Basic Education Teachers) in accordance with the BNCC.
The results showed that, with the necessary adaptations, it is possible to apply the technique of
mapping teaching skills in public elementary schools and identify the gaps in skills presented
by teachers. Through the studies, it was also possible to develop a practical guide for school
directors of basic education, so that they can carry out the mapping of teaching competences,
identify the gaps between the desired competences and presented by the teachers of their team
and devise strategies in the conduction of the path learning process, leading them to develop

the professional skills necessary to promote quality education.

Keywords: BNCC. BNCs. Competence. Mapping of Teaching Competencies.
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1 INTRODUCAO

O mundo esté passando por rapidas transformagdes. Na busca por uma melhor qualidade
de vida e até mesmo pela sobrevivéncia, o ser humano se vé pressionado a acompanhar as
mudancas impostas pelo cenario econémico, politico, social e se reinventar diariamente. Por
isso, cada vez mais sdo requeridas das pessoas, competéncias que lhes possibilitem resolver as
demandas complexas com as quais se deparam em suas vidas, seja no mundo do trabalho ou no
campo pessoal.

Originariamente advinda dos estudos organizacionais de empresas, este trabalho
pretende tratar o conceito de competéncias na educagao dentro da perspectiva que ¢ exposta na
Base Nacional Comum Curricular — BNCC (2018).

O conceito de competéncia evoluiu a partir da metade do século XX para possibilitar
novos recursos de contribui¢do humana nas organizacdes. Inicialmente, ele foi usado para
processos de recrutamento e selecdo para gerar uma escolha mais eficaz do ocupante do cargo.
Com o aumento da complexidade das atividades humanas nas organizagdes este conceito
passou a descrever contribuigdes cada vez mais complexas das pessoas sendo associados
também a processos de recompensar pessoas € ao provimento de informagdes para carreiras
(FLEURY, 2000, 2002; DUTRA, 2001, 2008).

Com a globalizagdo e o estreitamento das relagdes comerciais internacionais os setores
produtivos se tornaram mais competitivos. Assim, se viram forcados a buscarem estratégias que
levassem os mesmos a terem um diferencial, exigindo-se mais eficiéncia e eficacia nos servicos
prestados, tendo em vistas resultados promissores (CHIAVENATO, 2014).

Ademais, a reestruturagdo produtiva também implicou num novo desenho
organizacional e num processo de cooperacdo entre organizagdes que exigiu novas
competéncias tanto da forca de trabalho quanto da geréncia. Emergiu dai a visdo de que os
recursos humanos das organizacdes seriam uma fonte de vantagem competitiva sustentavel e
que esta devia ser gerenciada como tal. Esta visdo teve consequéncias importantes no modo de
organizar o trabalho interno das empresas, nas exigéncias requeridas para postos de cargos
gerenciais, nas formas de recompensas do trabalho, nos processos de treinamento e
desenvolvimento da for¢a de trabalho, na gestdo e avaliagdo do desempenho humano, entre
outros (MCCLELLAND, 1973; BOYATZIS, 1982).

Assim a gestdo por competéncias passou a ser adotado em varios setores produtivos,

pois este modo de gerenciamento de pessoas mostrou-se muito Util e eficaz para encontrar o
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profissional com competéncias especificas que se encaixe no perfil almejado para ocupar
determinado cargo ou funcao. Portanto, € um mecanismo muito importante para o planejamento
da méo de obra, recrutamento, selecdo e remuneracdo dos funcionarios, convertendo-se em
maior produtividade e lucro para as instituicdes. A partir da gestdo por competéncia, a
organizacdo também consegue identificar as potencialidades e as lacunas das competéncias
profissionais, tem informac6es importantes para o desenvolvimento do grupo de trabalho e o
estabelecimento de novas metas e objetivos a serem alcancados por ele (MAXIMIANO, 2005).

No setor publico brasileiro a gestao por competéncia passou a ser propagada com maior
intensidade a partir de 1995, devido a reforma Gerencial do Estado que ampliou a oferta dos
servigos sociais e cientificos prestados, frente a globalizagdo. Neste mesmo periodo o conceito
de competéncia na educagdo também ganhou notoriedade com impactos em varias arenas
sociais (DA SILVA; DE MELLO, 2013). Sendo que o grande percursor e propagador do
conceito de competéncia no meio educacional foi o suigo Philippe Perrenoud. Ele ¢ considerado
o mentor da “ Pedagogia das Competéncias” que tem como foco levar o educando a formagao
integral de modo que ele consiga mobilizar o conhecimento em todos os aspectos da vida. Para
o autor a abordagem das competéncias, embora ndo seja uma formula magica, pode dar um
novo sentido ao processo ensino-aprendizagem tornando-o mais dindmico e significativo
(PERRENOUD, 2000; BOSCHETT, 2014).

Também nessa €poca, a abordagem das competéncias passou a fazer parte das diretrizes
curriculares nacionais € ja havia a pretensao por parte do MEC (Ministério da Educacao) de
construir uma base nacional comum para a educagdo basica. De fato, em 1995 veio a publico a
versdo preliminar dos PCNs (Pardmetros Curriculares Nacionais), ja em 1997 houve a
publicacao dos PCNs voltados para 1* a 4 série, em 1998 a publicagdo dos PCNs voltados para
5% a 8% série! e em 1999 os PCNs do Ensino Médio. Estes documentos se apresentaram como
uma tentativa de se estabelecer uma base nacional comum e traziam ao ensino a perspectiva do
desenvolvimento de competéncias e habilidades. Sendo que o enfoque principal das
competéncias foi proposto a etapa do Ensino Médio buscando maior contextualizacdo e
interdisciplinaridade dos conteudos com vistas a promover um “Novo Ensino Médio”, voltado
para o desenvolvimento de competéncias que garantissem ao educando o aprimoramento
profissional para a inser¢ao no mundo do trabalho (TEIXEIRA,2000; GALIAN,2014).

Contudo o processo de uso do conceito de competéncia na educagdo vai encontrar seu

apice na homologacdo da BNCC (Base Nacional Comum Curricular) em 2018. Neste

! Nesse periodo 0 Ensino Fundamental era organizado em séries que integrava um periodo de 8 anos.
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documento estrutura-se o ensino a partir do conceito de competéncias e no desenvolvimento de
Dez Competéncias Gerais. Entretanto, o conceito ¢ aplicado apenas para os estudantes. Nesse
trabalho, propde-se ampliar esse escopo inserindo nas pesquisas também os professores.

Ademais a BNCC é uma normativa educacional que conduz a elaboracgéo dos curriculos
escolares e estrutura o ensino do pais em termos de competéncias. Sendo que a criagdo deste
documento norteador, mesmo que indiretamente, também passou a requerer dos professores da
educacdo bésica o desenvolvimento das competéncias profissionais gerais e especificas para
que possam desenvolver nos alunos as competéncias necessarias para a formagdo plena
(BRASIL, 2019 b).

De fato, a partir da BNCC surgiram também as BNCs (Base Nacional Comum de
Formacdo Inicial e Continuada dos Professores) que determinam as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacdo de Professores da Educacdo Baésica. Tais diretrizes foram
apresentadas por meio das resolucdes: Resolucdo CNE/CP N° 2, de 20 de dezembro de 2019 e
a Resolucdo CNE/CP N° 1, de 27 de outubro de 2020. Estes documentos expressam a estrutura
dos cursos de licenciatura e pedagogia, bem como as competéncias que os professores devem
possuir ao longo de sua formacéo e carreira para a concretizagcdo de um trabalho eficiente e
eficaz, que agregue qualidade a educacéo e favoreca a transformacéo social do aluno (BRASIL,
2019 b, 2020).

Neste sentido, a presente dissertacdo propfe-se a desenvolver um estudo descritivo de
natureza aplicada e de abordagem quali-quantitativa, tendo como referéncia uma escola publica
de educacdo basica na cidade de Itauna/MG, utilizando-se das categorias de analise que
emergem da literatura de mapeamento de competéncias profissionais docentes gerais e
especificas estabelecidas pelas BNCs (Base Nacional Comum para a Formacdo Inicial e
Continuada de Professores da Educagdo Basica), em conformidade com a BNCC (Base
Nacional Comum Curricular), no intuito de realizar um mapeamento de competéncias
profissionais de professores do Ensino Fundamental Anos Iniciais em uma escola publica de
educacao basica.

E importante salientar que o mapeamento de competéncias docentes aqui apresentado,
ndo tem a pretensdo de punir ou premiar os profissionais envolvidos, bem como promové-los
de funcdo ou mudar de postos de trabalho, como muitas vezes acontece na iniciativa privada.
Tem o intuito de subsidiar o diretor escolar nas tomadas de decisdo quanto as orientacdes da

equipe, na busca e oferta de momentos de aprendizagem em prol do desenvolvimento



25

profissional do corpo docente da instituicdo, possibilitando ao grupo de professores terem o

dominio de competéncias ainda ndo consolidadas.

1.1 Problema ou questdo

Este trabalho apresenta o seguinte problema de pesquisa: Como mapear as competéncias
profissionais de professores de Ensino Fundamental Anos Iniciais a partir da perspectiva

utilizada na BNCC?

1.2 Hipotese

Este trabalho parte do pressuposto de que ¢ possivel mapear competéncias em escolas
publicas de educacdo basica a partir de instrumentos de diagndstico que tém como base as
competéncias elencadas na BNCC. Acredita-se, que este diagnostico pode auxiliar na gestao
educacional ao munir os gestores de recursos para atender as demandas internas das escolas
com melhor alinhamento entre as necessidades educacionais e as habilidades dos professores.

O mapeamento de competéncias profissionais de professores do Ensino Fundamental
Anos Iniciais em escolas publicas de educagdo basica, podera oferecer aos gestores escolares
subsidios para implantagdo da gestdo por competéncias nessas escolas, por meio de um guia e
do seu uso pratico nas atividades diarias dos docentes, podendo identificar lacunas existentes
entre as competéncias almejadas e apresentadas e propor agdes corretivas, conduzindo o
professor ao desenvolvimento das Dez Competéncias Gerais Docentes e das competéncias
profissionais propostas pelas BNCs (Base Nacional Comum de Formagao Inicial e Continuada
de Professores) em conformidade com a BNCC, convergindo em melhoria dos resultados

educacionais.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo Geral

Realizar um mapeamento de competéncias profissionais de professores do Ensino

Fundamental Anos Iniciais numa escola publica de educacdo basica, considerando-se a

perspectiva de competéncias utilizada na BNCC.
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1.3.2 Objetivos Especificos

a) Explorar o uso do conceito de competéncia a partir dos documentos oficiais da educagédo
brasileira, das diretrizes de cursos superiores e de seus efeitos na pratica docente na educagédo
bésica.

b) Aplicar técnicas de mapeamento de competéncias profissionais dos professores do
Ensino Fundamental Anos Iniciais em uma escola publica de educacdo basica de Itaina/MG,
oferecendo subsidios para implantacdo da Gestdo por Competéncias em escolas publicas de
educacdo basica.

c) Desenvolver um guia para 0 mapeamento de competéncias e do seu uso pratico nas
atividades diérias dos docentes, para que os dirigentes escolares das escolas da educacéao basica
possam identificar lacunas existentes entre as competéncias docentes almejadas e apresentadas

e propor acdes corretivas.

1.4 Justificativa

No contexto da reestruturag¢do produtiva que ocorreu em vdrias partes do mundo a gestao
de recursos humanos ¢ talvez, das atividades organizacionais, a que tenha sofrido as mudancas
mais significativas. Basta observar as multiplas formas de relacionamentos que emergiram das
reestruturacdes das empresas para se aperceber que as novas técnicas de aproveitamento da
contribuigdo das pessoas trouxeram consigo desafios enormes para os profissionais de recursos
humanos. O achatamento dos niveis hierarquicos, a reengenharia de processos, a terceirizagao,
a adogao de principios toyotistas na organizacao do trabalho em oposi¢ao ao modelo taylorista,
sdo apenas algumas das grandes transformacdes pelas quais as organizagdes passaram.

Se houve um redesenho do trabalho, também houve uma mudanga na visao de como as
pessoas agregam valor aos objetivos das organizagdes. Assim, assistimos nos anos 1980-1990
um debate intenso no meio académico e organizacional sobre os modelos de gestao de pessoas.
A logica predominante dos estudos e debates ¢ que as organizagdes passaram a demandar
funciondrios polivalentes e multifuncionais, capacitados para entregas que vao além do desenho
tradicional de cargos (FLEURY, 2000, 2002; DUTRA, 2001, 2008).

Os estudos revelaram que o modelo de gestdo por competéncias ¢ um dos mais
adequados para estes novos desafios a que estavam submetidas as organizagdes. Uma vez que

se apresenta como uma ferramenta que possibilita o gerenciamento das acdes de
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desenvolvimento, planejamento, monitoramento e avaliacdo da atuagao dos profissionais com
vistas a leva-los ao desenvolvimento das competéncias requeridas para determinada fungao,
convertendo-se na melhoria do desempenho profissional. Sendo que para a implantacdo da
Gestao por Competéncia pode-se realizar um diagnostico de competéncias externo e interno, a
verifica¢do do gap? de competéncias e iniciativas de solugdo do gap e de manuteng¢io do moral
dos funcionarios para que possam atender aos objetivos organizacionais (FLEURY, 2000, 2002;
DUTRA, 2001, 2008).

No setor publico, a gestdo por competéncias ganhou destaque na esfera federal a partir
da publicacao do Decreto n°® 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, que instituiu pela primeira vez
a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal (PNDP). Sendo que este decreto foi
revogado pelo Decreto n® 9.991 de 28 de agosto de 2019, que dispde sobre a Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoas da Administragdo Publica Federal, buscando impulsionar e
simplificar a adesdo a gestdo por competéncias no setor publico (BRASIL, 2006, 2019a).

Embora a gestdo por competéncias tenha sido regulamentada a nivel federal através de
tais decretos, ela ainda é considerada pelas organizagdes publicas como um empreendimento
novo e complexo, a sua expansdo e aplicacdo ainda ¢ vista com desconfianca por algumas
organizacdes. Mas ha instituicdes que tem adotado com sucesso esta forma de gerenciamento
de pessoas, como as financeiras e de desenvolvimento de pesquisas (DA SILVA; DE MELLO,
2013).

Na educagdo publica brasileira a ado¢ao da gestdo por competéncias como uma forma
de gestdo estratégica de pessoas, concentra-se principalmente nas Universidades Federais, por
pertencer a uma esfera administrativa que possui uma legislagdo especifica para a adogdo desse
modelo de gerenciamento de pessoas. Ainda assim, o nimero de Universidades Federais que
aderiram a Gestao por Competéncias € relativamente baixo, devido as dificuldades apresentadas
na sua implantacdo, por se tratar um empreendimento complexo e bastante desafiador causando
davidas e incertezas aos gestores (DA SILVA, 2021). Entretanto a partir da homologagdo da
BNCC, em 2018, houve uma amplia¢do da abordagem da gestdo por competéncias também a
outros niveis de ensino, pois este documento passou a exigir que os curriculos de toda a
educagdo basica fossem estruturados em termos de competéncias.

Nesse sentido, esta pesquisa busca entender o conceito de competéncia aplicado a

educacdo e as transformagfes propostas no ensino por meio dela. Ela tem o propdsito de

2 Gap é uma palavra inglesa que significa lacuna, vao ou brecha. A palavra é também utilizada com o significado
de diferenca.
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demonstrar através de uma trajetoria historica, o percurso tomado pelo conceito de competéncia
partindo do meio empresarial até chegar na educacao e em alguns marcos legais brasileiros.

Numa linha cronoldgica, os marcos legais levaram a proposta da BNCC e das BNCs de
Formacdo Docente, dando um novo direcionamento na elaboragdo dos curriculos da educagédo
basica e dos cursos de licenciatura pautado no desenvolvimento de competéncias tanto nos
alunos como nos professores. Desse modo, 0 ensino por competéncias propde a ressignificacdo
da educacéo ao preconizar uma nova forma de ensinar e aprender, mais pratica e significativa,
voltada para a formacdo integral do ser humano.

Assim, esta pesquisa se justifica, pela possibilidade de desenvolver um trabalho
relacionado com a BNCC ampliando o escopo de pesquisas com professores, sendo que neste
documento o conceito de competéncia ¢ aplicado apenas para os estudantes. Nesse sentido, €
necessario averiguar as publicagdes que abordam o tema, estudar melhor as praticas do modelo
e sua importancia para o meio educacional.

A pesquisa também se justifica pela possibilidade de pratica com ferramentas e técnicas
na area de gestdo de pessoas, nas escolas publicas de educagdo basica. Uma pesquisa que podera
beneficiar os alunos, uma vez que oferece o retorno de um estudo de qualidade, util como
instrumento gerencial para os diretores escolares para tomar decisdes frente aos professores
para a melhoria dos resultados educacionais. Pela possibilidade de desenvolver e aplicar
técnicas de mapeamento de competéncias profissionais docentes, buscando suprir os gaps e
subsidiar agdes efetivas no desenvolvimento de competéncias em professores da educacao
basica.

Além dessas justificativas, o trabalho abre perspectivas para estimular a pesquisa e
publicacdes em torno do tema da gestdo por competéncias em escolas publicas de educacdo
basica utilizando-se da técnica do mapeamento de competéncias profissionais docentes. De
acordo com os estudos, percebe-se o que mapeamento de competéncias profissionais docentes,
na maioria das vezes, se baseia nas percepcdes e reflexbes dos estudantes, dos proprios
professores e seus pares. Com vista nisso, fica evidente a necessidade de producdes cientificas
que trate do tema mapeamento de competéncias de professores da educacao bésica, a partir das
competéncias docentes preconizadas nas BNCs que foram elaboradas em conformidade com a
BNCC. Desse modo acredita-se que tais pesquisas e producdes serdo um grande contributo para
0 mundo académico e consequentemente para a melhoria da qualidade do ensino em toda a
educacéo basica.

Assim, esta pesquisa se justifica também, por acreditar que através do mapeamento das
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competéncias docentes seja possivel identificar os pontos fortes e os pontos de atencdo em
relacdo as competéncias dos professores da educagdo basica. Além do mais a aplicacdo da
técnica do mapeamento por competéncias em escolas publicas de educagdo bésica, numa
adaptacao pedagdgica, mostra-se como algo instigante e inovador para a realizagdo da gestao

por competéncias no meio educacional, abrindo espaco para novos estudos e descobertas.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Esta secdo tem o propoésito de expor os principais conceitos tedricos referentes a
tematica da pesquisa. A pesquisa bibliogréafica foi realizada através de consulta em revistas,
legislaces, livros e artigos especialmente no Google Académico utilizando-se dos principais
descritores que emergem da literatura do conceito de competéncias, sua aplicacdo e

desdobramento na educacéo.

2.1 O conceito de competéncia e seus tipos

A origem dos conceitos sempre esteve presente nos estudos académicos. Para encontrar
a definicdo de um conceito e compreender o que ele significa busca-se a origem do mesmo,
onde e como surgiu, quem é o autor daquela designacdo. A partir dos achados traca-se uma
linha do tempo que descreve 0s autores, em quais areas 0 conceito esta presente e o que
representa em cada momento histérico. Sendo que a preocupacdo do pesquisador ndo € apenas
para compreender o significado do conceito, mas também encontrar a génese e o trajetoria
percorrido por ele até chegar na atualidade (FOUCAULT, 2008).

E possivel dizer que os conceitos, nascem nos enunciados e que 0s acontecimentos
discursivos que levam a construcdo de um conceito sdo infinitos, portanto ndo é possivel
determinar com total exatiddo que aquele conceito tem apenas uma perspectiva ou campo de
visdo. Ou seja, ndo se pode dizer que aquela definicdo posta, consegue explicar todos 0s

significados que envolvem os acontecimentos. Para Foucalt :

[...Jo que pertence propriamente a uma formacéo discursiva e o que permite delimitar
0 grupo de conceitos, embora discordantes, que lhe sdo especificos, é a maneira pela
qual esses diferentes elementos estdo relacionados uns aos outros: a maneira, por
exemplo, pela qual a disposi¢do das descri¢des ou das narragdes esta ligada as
técnicas de reescrita; a maneira pela qual o campo de memoria esta ligado as formas
de hierarquia e de subordinag&o que regem os enunciados de um texto; a maneira pela
qual estdo ligados os modos de aproximagéo e de desenvolvimento dos enunciados e
0s modos de critica, de comentarios, de interpretacdo de enunciados ja formulados
etc. E esse feixe de relagdes que constitui um sistema de formagdo conceitual.
(FOUCAULT, 2008, p. 66)

Neste sentido, 0 que ha de fato sdo maneiras diferentes de interpretacdo de um
acontecimento, e consequentemente de um conceito, pois a definicdo de um conceito envolve

questdes sociais e histdricas que se remodelam a todo momento. Nem sempre é possivel ver e
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compreender tudo que esta posto entre um signo e outro. Segundo Michel Foucault, ndo se deve
preocupar em descobrir o inicio, 0 meio e fim de um conceito, mas como eles se transformam
e se consagram ao longo do percurso histérico (FOUCAULT, 2008).

Isso posto, vislumbra-se compreender o significado e trajetoria historica do conceito de
competéncia. Assim, ao digitar o descritor “Competéncias” na ferramenta de busca do Google
Académico, foram exibidos em torno de 2.630.000 resultados mostrando que € muito dificil
analisar documento por documento devido ao elevado numero de obras. Os escritos
apresentados que foram possiveis de serem analisados, ndo necessariamente traduzem
puramente o conceito de competéncias. VVarios documentos estdo voltados para a aplicacdo do
conceito, como “Gestdo por Competéncias” ou “Como desenvolver competéncias”. Portanto,
para uma busca mais refinada foi necessario digitar o termo “Conceito de Competéncia”. Desde
modo foram apresentados varios registros contendo o conceito de competéncias, embora muitos
deles, também, estejam voltados para a Gestdo por Competéncias.

Quanto a definicdo do conceito de competéncia é possivel notar nas buscas que a
definicdo ¢é diversa se destacando principalmente no meio empresarial. E um tema bastante
pesquisado tanto por estudiosos internacionais como nacionais. Sendo que estudos apontam que
a palavra competéncia vem do latim que deriva da palavra “ [...] competere que significa uma
aptidao para cumprir uma tarefa ou funcdao” (HOLLANDA, 2010, p. 124). O conceito de
competéncia esta em evolucdo, mas pode ser considerado um termo bastante atual, vasto
divergente e complexo.

Acredita-se que o termo competéncia comecou a ser utilizado na Idade Média e era uma
expressao adotada pelas autoridades e juizes frente a tomada de decisdes em julgamentos e
sentencas de uma determinada pessoa. Mas, 0 conceito passou a ter maior enfoque no meio
empresarial principalmente a partir da década de 70, quando o psicologo David McClelland
desenvolveu um estudo voltado para o teste de competéncia (BRANDAO; GUIMARAES,
2001).

Por muito tempo pensou-se que o individuo para ter sucesso na vida académica ou
profissional bastava ter um QI (Quociente de Inteligéncia) elevado. Contudo em 1973, o
psicologo David McClelland desenvolveu um estudo voltado para o teste de competéncia que
mudou esse paradigma. O estudo foi possivel gracas a analise dos testes de QI aplicados a
alguns estudantes gque ele passou a acompanhar, observando o desenvolvimento dos mesmos

em todos o0s aspectos da vida. Tal intento fez com que ele concluisse que para uma pessoa ter
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uma vida de sucesso precisava mais que inteligéncia, era necessario ser competente
(MCCLELLAND, 1973).

Assim, a partir do estudo de McClelland o conceito de competéncia ganhou ainda mais
atencdo de gestores do meio empresarial. O trabalho com foco em competéncias mostra-se uma
importante estratégia de gestdo, tornando-se um diferencial no alcance de resultados e entregas
promissoras. De modo geral pode-se dizer que a palavra competéncia representa a mobilizacao
de esforcos, saberes, atitudes e valores empregados por uma pessoa para o desenvolvimento de
uma tarefa de forma eficiente e eficaz frente a um desafio real (BOYATIZIS,1982; FLEURY;
FLEURY,2001; MCCLELLAND, 1973; ZARIFIAN,2003).

O conceito é muito empregado no meio empresarial e sob a concepc¢do de McClenlland
é representado através da sigla CHA (Conhecimento, Habilidades e Atitudes). Mas ao longo
dos anos este conceito foi evoluindo ganhando novos contornos que agregam procedimentos e
valores aos seus significados tornando-o mais amplo e profundo (ZABALA; ARNAU, 2010).
A seguir, no Quadro 1, sdo descritos conceitos de competéncias de acordo com alguns autores

e instituicdes:

Quadro 1 - Conceitos de Competéncias

Autor Conceito

MCClelland (1973) “Compreende as competéncias através do conceito de Conhecimentos,
Habilidades e Atitudes (CHA). ”

Boyatzis (1982) “Caracteristica profunda do individuo que resulta em uma performance
superior em uma tarefa. ”

Perrenoud (1999) “Define competéncia como uma capacidade de agir eficazmente em um
determinado tipo de situacdo, apoiada em conhecimentos, mas sem limitar-se
aeles.”

Fleury e “Competéncia: um saber agir responsavel e reconhecido, que implica

Fleury (2000) mobilizar, integrar, transferir conhecimentos, recursos, habilidades que

agreguem valor econdmico a organizagdo e valor social ao individuo. ”

Zarifian (2001) “Tomar iniciativa e assumir responsabilidade diante de situa¢des profissionais
com as quais se depara. A competéncia so6 se manifesta na atividade pratica. ”

Le Boterf (2003) “Saber agir de forma responsavel e reconhecida, implicando, assim, saber
mobilizar, integrar e transferir conhecimentos, recursos ¢ habilidades em
determinado contexto profissional. ”

OCDE  (Organizacao | “A capacidade de mobilizar conhecimentos, atitudes e valores, ao lado de uma

para a Cooperagdo e |abordagem reflexiva dos processos de aprendizagem, a fim de se envolver e

Desenvolvimento agir no mundo. ”

Econdmico) (2016)

BNCC (Base Nacional
Comum Curricular)
(2018)

“A mobilizagdo de conhecimentos (conceitos e procedimentos), habilidades
(préticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores para resolver
demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do
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mundo do trabalho. ”
Fonte: (GALVAO; SILVA:; SILVA, 2012) [adaptado]

O conceito de competéncia esta presente em muitas areas, como: juridica, educacéo,
administragdo, psicologia, meio empresarial, setor publico etc. Em cada &rea o conceito esta
voltado para uma concepcao e é empregado de acordo com o contexto a que se refere. Exemplo
disso é que no meio empresarial o termo utilizado para designar competéncia € o CHA. Esse
termo estd voltado para atributos profissionais especificos, capazes de converter em
desempenho promissor que agregue valor as empresas. Assim, Bravo et. al (2020), designa
competéncia como a alquimia das organizacdes, capaz de transformar recursos em lucro.

A partir das concepgdes de David McClelland o conceito de competéncia também foi
rapidamente ampliado para dar suporte a processos de avaliacdo e para orientar agdes de
desenvolvimento profissional. Para alguns autores, a maioria de origem norte americana, que
desenvolveram seus trabalhos nos anos 1970, 1980 e 1990, competéncia é o conjunto de
qualificagdes que permite a pessoa uma performance superior em um trabalho ou situagdo. Os
principais expoentes desta visdo foram MCClelland, (1973), Boyatzis (1982) e Spencer (1993)
e segundo estes trabalhos as competéncias podem ser previstas e estruturadas de modo a se
estabelecer um conjunto ideal de qualifica¢des para que a pessoa desenvolva uma performance
superior em seu trabalho. Essa abordagem foi disseminada no Brasil nos anos 1980 e inicio dos
anos 1990 associada a ideia de perfil de conhecimentos, habilidades e atitudes (CHA)
necessario para que uma determinada pessoa pudesse ter uma boa performance em seu cargo
(DUTRA, 2008).

Por volta dos anos 1990, os trabalhos desenvolvidos por Le Boterf (1999), Zarifian
(1996) e Fleury (1995), tornaram possivel contestar a defini¢do de competéncia associada as
qualificagdes necessdrias para um determinado cargo e procurar associar competéncia as
realizagdes das pessoas € ao que elas provém, produzem e/ou entregam ao meio onde se inserem
(FLEURY, 2000, 2002; DUTRA, 2001, 2008).

Para Le Boterf (1999), a competéncia ndo ¢ um estado ou um conhecimento que se tem,
nem ¢ resultado de treinamento. A competéncia na sua perspectiva significa mobilizar
conhecimentos e experiéncias para atender as demandas e exigéncias de um determinado
contexto. Nessa abordagem, portanto, podemos falar de competéncia apenas quando ha
competéncia em acdo, traduzindo-se em saber ser e saber mobilizar o repertorio individual em
diferentes contextos. Para Zarifian (2001) a partir de desenhos do trabalho tornou-se impossivel

prescrever com precisao o conjunto de tarefas e atividades que a pessoa tera que executar no
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seu dia a dia. Desse modo, ndo tem sentido vincular a competéncia ao cargo e sim a pessoa.
Assim, a pessoa terd que compreender as demandas do contexto sobre ela e saber mobilizar seu
repertdrio para atender as mesmas de forma adequada (DUTRA, 2008).

Diante do exposto, é possivel observar que ha duas correntes principais para a definigdo
do conceito de competéncia, uma anglo-saxénica (modelo americano), sendo seus principais
defensores, MCClelland, (1973), Boyatzis (1982) e Spencer (1993) e outra francesa (modelo
francés), que tem como seus principais estudiosos, Le Boterf (1999), Zarifian (1996) e
Perrenould (1999). Para os autores da corrente anglo-saxonica, o conceito de competéncia é
alicergado nos atributos de uma pessoa que lhe possibilite ter desempenho superior no posto de
trabalho que ocupa. Ja para os estudiosos da corrente francesa, o foco também estd no
desempenho superior do profissional frente a um trabalho ou situagio, mas para tal, ele deve
ser capaz de mobilizar suas qualificagdes para entregas efetivas de resultados, ou seja, ndo basta
ter atributos € preciso concretizar entregas promissoras.

De acordo com os estudos, observa-se, também, que ha autores que procuram pensar a
competéncia como a somatoria dessas duas correntes, ou seja, como as caracteristicas da pessoa
podem ajudé-la para a realizacdo do trabalho com mais eficiéncia e eficacia entregando
resultados promissores as organizacdes. No Brasil temos diversos autores que vém trabalhando
a competéncia integrando diferentes escolas, como, por exemplo: Fleury (2000, 2002), Ruas
(2005), Dutra (2001 e 2008) e Hipolito (2001).

Essas abordagens intituladas integradoras/hibridas tém gerado no Brasil, a partir dos
anos 90, um uso ampliado do conceito de competéncia. Segundo Dutra (2008), nesse periodo
se inicia um novo olhar para a gestdo de pessoas, buscando ndo s6 sua integracdo com 0s
objetivos estratégicos da empresa, mas também a integragao da gestao de pessoas em si. Dutra
(2008, p. 35) afirma que “os grandes avancos vieram quando comegamos a utilizar, com maior
énfase, o conceito de competéncia como entrega e agregacdo de valor, e a ele incorporamos
conceitos complementares: o de complexidade e o de espago ocupacional”.

Segundo o autor a incorporagdo desses conceitos permitiu estender o uso da
competéncia para trabalhar com questdes ligadas a carreira e remuneragdo. Na visdo de Dutra
(2008), a articulagao entre os conceitos de competéncia, complexidade e espago ocupacional
permite maior envolvimento dos gestores na administracdo de pessoas e melhor avaliacio das
repercussdes de suas decisdes” (DUTRA, 2008).

Além disto, Dutra (2001) sugere que o desenvolvimento de um individuo na organizacgao

¢ resultado de sua capacidade de realizar trabalhos e assumir responsabilidades de maior
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complexidade e assim agregar maior valor a instituicdo, merecendo, portanto, remuneragao

compativel, permitindo a correlagdo entre desenvolvimento e remuneragao. Pode-se utilizar a

métrica de complexidade do trabalho ndo apenas para os processos de desenvolvimento e

remuneragdo, mas também, para processos de selecdo de pessoal (interno e externo), avaliagdes

e definicao de carreiras (DUTRA, 2008). Dessa forma, consegue-se a integracao das praticas

de gestao de pessoas e dessas com a estratégia organizacional.

Na literatura séo apresentadas as classificagfes quanto a tipologia do conceito de

competéncia sob multiplos aspectos: quanto ao nivel, natureza e relevancia. O Quadro 2

apresenta algumas classificacfes de competéncias, as referéncias e suas descricoes.

Quadro 2 - Classificacfes de Competéncias

Brandao (2009)

Classificacao Tipos de classificacoes das competéncias
Tipos Referencial Descricio
Quanto ao Nivel Organizacional Branddo e Guimardes |Associadas a missdo da organizag@o.
(2001); Brandao (2009);
Asame ¢ Wakrim (2018)
De Equipe Branddo (2009); Asame |Refere-se aos trabalhos desenvolvidos
e Wakrim (2018) pelos grupos (coletiva).
Individual Brandao e Guimardes |Refere-se aos comportamentos observaveis
(2001); Brandao (2009); |do individuo e sua atuagdo no contexto
Asame e Wakrim (2018) |organizacional. Também denominadas de
humanas ou profissionais.
Quanto a Emergente Sao as necessarias as demandas que ainda
temporalidade ndo sdo feitas e que serdo necessarias no
futuro.
Declinante Refere-se a que tende a ndo ser mais
N . |n aria 4 organizagao.
Guimarées, Bruno-Faria ceessaria a organizagao
Estavel e Brandao (2006) Sdo as necessarias para o desempenho das
atividades atuais da organizacdo, tendo sua
relevancia permanente ao longo do tempo.
Transitoria Refere-se as  necessarias em um
determinado momento para resolver
alguma situacdo pontual, como uma
mudanga ou algo critico.
Organizacionais Basicas Referente ao funcionamento da
organizagdo como um todo para subsidiar
Guimaraes, Bruno-Faria |as atividades finalisticas da organizacao.
.. e Brandao (2006) . .
Essenciais Representam o motivo da existéncia da
organizagdo, a qual a diferencia de outras
organizagoes.
Individuais quanto Gerais ou Sdo as necessarias independente da atuagao
a amplitude transversais profissional, ou seja, que ndo depende do

cargo que a pessoa atua.
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Especificas Sdo as necessarias dependendo das
atividades desempenhadas no
cargo/fung@o.

Individuais quanto Gerenciais Relacionadas ao trabalho dos profissionais
a especificidade que atuam com  atividades de
Brandao (2009) gestao/coordenacdo de equipe.
Técnicas Relacionadas ao trabalho especifico dos
cargos finalisticos ou administrativos das
organizagoes.

Fonte: (MONTEZANO; SILVA, 2019) - A partir da literatura das competéncias

A ideia de competéncias organizacionais evolui a partir da Visdo Baseada em Recursos
(RBV). Essa visao considera que o posicionamento competitivo da organizagao depende dos
recursos que esta possui e da forma como esses recursos sdao gerenciados. Assim, a diferenga
de performance entre firmas pode ser explicada a partir dos tipos de recursos sob controle da
empresa e de como esses recursos sao utilizados (BARNEY; HESTERLY, 2011).

Segundo Hamel e Prahalad (1995), a curto prazo, a competitividade de uma empresa se
deriva de seus atributos de prego/desempenho em produtos existentes, mas a longo prazo, a
competitividade deriva de uma capacidade de formar, a custos menores e com mais velocidade
do que os concorrentes, as competéncias essenciais que propiciam produtos que ndo podem ser
antecipados. Segundo esses autores, a corporacdo diversificada pode ser comparada a uma
grande arvore na qual o tronco e os galhos principais sd3o os produtos essenciais, os galhos
menores, as unidades de negdcios e as folhas, flores e frutos sdo os produtos finais. Nesta
metafora o sistema de raiz que prové a nutrigdo, sustentacdo e estabilidade do conjunto ¢ a
competéncia essencial.

As competéncias essenciais sao o aprendizado coletivo na organizacdo, especialmente
como coordenar as diversas habilidades de producdo e integrar as multiplas correntes de
tecnologias. Mas, se competéncia essencial diz respeito a harmonizagdo de correntes de
tecnologia, ela também estd associada a organizagdo do trabalho e a entrega de valor. Como
caracteristica especial as competéncias essenciais ndo diminuem com o uso. Ao contrario dos
recursos fisicos, que se deterioram com o tempo, as competéncias se desenvolvem a medida
que sdo aplicadas e compartilhadas.

Mas as competéncias, mesmo assim, precisam ser alimentadas e protegidas, pois o
conhecimento se desvanece se nao for usado. Conhecé-las para gerencia-las € essencial.
Segundo os autores pelo menos trés testes podem ser aplicados para identificar competéncias
essenciais em uma empresa: 1- uma competéncia essencial prové acesso potencial a uma ampla

variedade de mercados; 2- uma competéncia essencial deve ser uma contribuicdo significativa
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para os beneficios percebidos dos clientes do produto final; 3- uma competéncia essencial deve
ser de dificil imitagdo para os concorrentes (HAMEL; PRAHALAD, 1995).

Os autores que estudam competéncias convergem para o fato de que as competéncias
individuais formam a base para as grupais e competéncias organizacionais (DUTRA, 2001,
2008; FLEURY; FLEURY, 2001). Eles consideram que elas se influenciam mutuamente, de
modo que a organizagdo prepara as pessoas para enfrentar novas situagdes dentro da propria
organiza¢do ou mesmo em sua vida pessoal, enquanto o individuo oferece a organizagdo o seu
aprendizado, de modo que esta tenha as condi¢des necessarias para enfrentar os novos desafios
(DUTRA, 2008). Essas ideias reforcam a concepgao de competéncia organizacional constituida
a partir de recursos e de que a competéncia agrega valor econdmico a organizacao e valor social
ao individuo, conforme a defini¢cdo de Fleury e Fleury (2001). Ha na literatura um consenso
quanto a nogao de que “a aprendizagem ¢ que promove o desenvolvimento das competéncias”™
(SOUZA, 2005).

A longo dos anos, o conceito de competéncia, foi ganhando novos contornos que vao
muito além da gestdo do conhecimento. Na contemporaneidade ele pode ser descrito por
diferentes perspectivas que envolvem os conhecimentos, 0s pensamentos, o capital cultural,
social e simbolico aplicado no contexto em que o individuo vive e convive. Portanto, o que da
legitimidade ao conceito de competéncia e sua aplicacdo no cotidiano ndo € o que é descrito
por um discurso bonito de um enunciador que toma uma posi¢do de destaque e poder, mas sim
quando é compartilhado e aplicado num ambiente real frente aos desafios e complexidades da
vida social (CARIA, 2020).

Nesse sentido, pode-se dizer que o conceito de competéncia aplicado a educacdo se
refere a um sentido mais amplo focado na mobilizacdo de saberes, valores, atitudes e
habilidades que permita ao individuo conviver, adaptar-se e saber agir frente as adversidades
com as quais se deparar ao longo da vida e encontrar solu¢fes sustentaveis para promog¢éo do
seu bem-estar e de todos os que estdo a sua volta (PERRENOUD, 2002; ZABALA; ARNAU,
2010; OCDE, 2016).

E importante salientar que a tematica das competéncias ganhou um grande enfoque
principalmente a partir da homologagdo da BNCC em 2018, que estruturou toda a educacéao
basica do Brasil tendo como referéncia as competéncias. Na educacdo o conceito de
competéncia pode ser considerado mais abrangente e profundo do que no meio empresarial.
Pois, ele ndo diz respeito apenas a algo que representa a eficiéncia e eficcia profissional e

produtiva. A competéncia na educacao envolve, aspectos do desenvolvimento global de uma
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pessoa, numa abordagem social, interpessoal, pessoal e profissional. “As defini¢des do termo
competéncia em ambito educacional reinem as principais ideias de definicGes dadas na area
profissional, mas adotam niveis de maior profundidade e extensdo no campo da aplicacdo
(ZABALA; ARNAU, 2010, p.32) "

Para Zabala e Arnau:

O termo competéncia surge como resposta as limitacdes do ensino tradicional. O uso
do termo “competéncia” é uma consequéncia da necessidade de superar um ensino
que, na maioria dos casos, foi reduzido a uma aprendizagem memorizadora de
conhecimentos, fato que implica dificuldade para que esses conhecimentos possam
ser aplicados na vida real (ZABALA; ARNAU, 2010, p.17).

Héa aqueles que acreditam que o trabalho com competéncias na educacdo é um grande
contributo para melhoria no processo ensino aprendizagem e para o desenvolvimento integral
do educando. Pois, favorece a promocgao de uma educacdo mais significativa e coesa com 0s
desafios impostos pela atual sociedade (ZABALA; ARNAU, 2010). Mas, ha também aqueles
que criticam o trabalho com competéncias na educacdo, pois acreditam que 0 ensino por
competéncias visa atender a politica neoliberal, que preza pelo capitalismo e pela privatizacéo,
fazendo com que a iniciativa privada imponha as ordens quanto ao desenvolvimento econdmico
e social do pais (ANTUNES, 2021).

Para alguns criticos, certas organiza¢des como a OCDE (Organizacdo para Cooperacdo
e Desenvolvimento Econdmico) responsavel pelo PISA (Programa Internacional de Avaliacédo
de Estudantes), a UNESCO (Organizacdo das Na¢des Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a
Cultura) e 0 Banco Mundial, passaram de certa forma a ditar o modo como a educacao deve ser
promovida nos paises membros. Sendo que na visdo deles, tais organismos reforcam a
necessidade de uma educacgdo voltada para competéncia visando a formacdo de sujeitos que
atenda os interesses do mercado.

Salientam que a educacdo de um pais € um dos principais pontos observados por
empresarios na hora de investir ou expandir seus negécios, pois buscam paises com menos
riscos para os investimentos e uma mao de obra qualificada em conformidade com a
produtividade esperada. Isso explica o fato de o PISA ser considerado um dos mais importantes
mecanismos de avaliacdo da educacdo no mundo, pois a partir dos resultados alcangados no
exame é possivel analisar como estdo as politicas educacionais nos paises participantes e se séo
considerados confidveis para investirem. Quanto maior a nota no PISA, melhor é a classificacdo

do pais em termos de qualidade educacional e consequentemente é considerado como um local
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mais atrativo para investimentos (ANTUNES, 2021).

Como as diretrizes da BNCC ainda estdo em fase de implementacdo, ndo é possivel
dizer se realmente o foco do trabalho voltado para competéncias na educagdo, é a formacéo
integral do sujeito, ou se é atender os interesses da classe empresarial, pois é importante
considerar que ha argumentos para considerar diferentes opinides. Fato é que em varios paises
do mundo o trabalho com competéncias na educacdo esta muito presente e é inegavel a
preocupacdo de especialistas em buscar meios para promover uma educacdo publica de
qualidade. E importante considerar que por mais criticas que o ensino por competéncias venha
a sofrer, é importante concebé-lo como uma tentativa e um grande esforco de estudiosos e
pesquisadores em garantir a todos os alunos os mesmos direitos de aprendizagem
(PERRENOUD et al., 2002; ZABALA; ARNAU, 2010; BRASIL, 2018).

O conceito de competéncia aplicado a educagdo deve auxiliar na melhoria dos processos
educacionais, pois exige uma grande transformacdo da escola. O ensino estruturado em
competéncias busca romper com um ensino tradicional de carater transmissivo, colocando o
aluno no centro do processo ensino-aprendizagem. Fazendo com que as aulas se tornem mais
dindmicas e significativas, levando o aluno a compreender o que esta sendo ensinado e
adquirindo habilidades para colocar em pratica o conhecimento adquirido. Sendo assim, Zabala
e Arnau (2010, p.29) afirmam: “A competéncia consistird na intervencao eficaz nos diferentes
ambitos da vida, mediante a¢Ges nas quais sdo mobilizados, a0 mesmo tempo e de maneira
inter-relacionada, componentes atitudinais, procedimentais e conceituais”.

Diante do exposto, pode se dizer que ndo ha um conceito fechado para competéncias,
pois 0 mesmo estd em evolugdo. Afinal sdo muitos os enunciados que acompanham sua
elaboragéo ao longo do tempo e um enunciado vai complementando o outro. Por se tratar de
um tema relativamente novo na educacdo brasileira, percebe-se que ainda ha poucas
publicacGes voltadas para o conceito de competéncia nesta area. Neste sentido, o conceito de
competéncia mostra-se um tema proficuo a pesquisa, demostrando que ainda had muito a ser

explorado pelos estudiosos, seja na educacdo, ou em outras areas.
2.2 Evolucdo do conceito de competéncias nos documentos oficiais da educacéo
A educacdo por competéncia ¢ considerada por alguns estudiosos como a “tdbua” de

salvagdo contra o fracasso escolar, ja para outros como um modo de regulagdo para uma

formacdo profissionalizante e tecnicista. E importante salientar que assim como em varios
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paises do mundo, o ensino por competéncias também foi aderido no Brasil. Talvez, ele venha
“surfando na mesma onda” do cenario mundial, ou tenha como foco a necessidade de uma
reforma educacional que de fato promova uma educacgéo de qualidade. A Figura 1 apresentada
a seguir mostra um recorte da trajetdria histérica de alguns marcos legais voltados para as

diretrizes da educacdo no pais e tracam as mudancas promovidas pelas mesmas.

Figura 1 — Recorte da trajetoria histdrica de alguns marcos legais voltados para as diretrizes
da educagéo no Brasil

RESOLUCAO CNE/CP N° 2, DE 1° DE RESOLUCAO CNE/CP N° 2, DE 20 DE

LLDB: Estabelece as JULHQO DE 2015: Define as Diretrizes DEZEMBRO DE 2019: Define as Diretrizes
. . “urri s Nacionais e 30 inici Curriculares Nacionais para a Formacio Inicial de

Diretrizes e Bases da (.umcu]areﬂ\acmnam para a tnma;ao inicial em fic : ard micial

nivel superior (cursos de licenciatura, cursos de Professores para a Educacdo Basica e institui a

Educa{;ﬁo Nacional. formagio pedagdgica para graduados e cursos de Base Nacional Comum para a Formacio Inicial de
segunda licenciatura) e para a formacdo Professores da Educaciio Basica (BNC-Formacio).
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ST EITIED
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A 0 RESOLUCAO CNE/CP N° 1, DE 27
RESOLUG/LO CNE/CP N 1' .DE. 18 .DE i DE OUTUBRO DE 2020: Dispde sobre as
FEVEREIRO DE 2002: Institui Diretrizes MEC - BNCC: Base

Curriculares Nacionais para a Formagdo de
Professores da Educacdo Basica, em nivel
superior, curso de licenciatura, de graduacéo

Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Nacional Comum Curricular Formacdo Continuada de Professores da
Educagio Basica e institui a Base Nacional
Comum para a Formagio Continuada de

plena Professores da Educagio Basica
’ (BNC-Formacio Continuada).

Fonte: Elaborado pela autora com base nos marcos legais da educacéo brasileira

A LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei 9394/96) foi sancionada
em 20 de dezembro de 1996. Tal lei regulamenta toda a educacdo do Brasil, estabelece as
diretrizes e bases da educacdo nacional e reafirma o direito a educacdo, garantido pela
Constituicao Federal de 1988. O Art. 205 da Constituicdo Federal estabelece que “a educacéo,
direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a colaboragéo
da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificagdo para o trabalho”, sendo que tal premissa é reiterado pela LDB no
Art. 2°. A LDB 9394/96 é considerada a maior lei em termos de educacdo do pais (BRASIL,
1988, 1996).

Ao longo dos anos, a LDB sofreu varias modificacdes para se adequar as necessidades
educacionais requeridas pela sociedade. Exemplo disso é que em 2017 quando ja se discutia a

elaboracdo da BNCC, houve na LDB a incluséo da redacdo do § 3° do art. 36 que estabelece
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que “a critério dos sistemas de ensino, podera ser composto itinerario formativo integrado, que
se traduz na composicdo de componentes curriculares da Base Nacional Comum Curricular -
BNCC e dos itineréarios formativos, considerando os incisos | a V do caput”. Ainda em 2017, o
§ 8° do art. 62 também foi inserido na LDB, estabelecendo que “0s curriculos dos cursos de
formacdo de docentes terdo por referéncia a Base Nacional Comum Curricular” (LBD
9394/96). A inclusdo de tais paragrafos fez com que fossem garantidos aos estudantes as
aprendizagens essenciais, bem como as competéncias a serem desenvolvidas durante a
educacdo bésica. Tal insercdo, levou também a serem requeridas as competéncias docentes de
estudantes dos cursos de licenciatura e de professores ja formados, para que possam
desenvolver um trabalho voltado para as competéncias gerais previstas na BNCC (BRASIL,
1996, 2018, 2019b, 2019c, 2020).

Antes de continuar o percurso na historia da regulamentacéo da educacédo no Brasil, faz-
se necessario compreender a finalidade no CNE (Conselho Nacional de Educacéo), pois este
conselho tem atribuicdo normativa, deliberativa e de assessoramento ao Ministro de Estado da
Educacdo, de forma a assegurar a participacdo da sociedade no aperfeicoamento da educacéo
nacional. Nesse sentido é importante considerar o papel fundamental do CNE nos estudos,
pareceres e direcionamento dos marcos legais necessarios para regulamentar a educacédo
brasileira. Sendo que o MEC (Ministério da Educacdo) encaminha vérias propostas de
aperfeicoamento e reformas a este conselho para a emissdo de parecer e elaboracdo de
resolucdes (BRASIL, 2019b).

O CNE através da Resolucdo n° 1, de 18 de fevereiro de 2002, instituiu as primeiras
“Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagdo de Professores da Educagdo Bésica, em
nivel superior, curso de licenciatura, de graduagdo plena”. A partir desta resolucdo pode-se
destacar algumas mudancas, dentre elas o fim dos modelos de formacéo 3+1 (trés mais um), ou
seja, a formacado comum de trés anos de bacharelado e um de licenciatura. O que representou a
separacdo entre cursos de bacharelado e licenciatura, a oferta de 400 horas de estagio
supervisionado e de 400 horas de Pratica como Componente Curricular. Houve também a
reducdo na carga horaria dos cursos de licenciaturas, passando de 3.200 h (trés mil e duzentas
horas) para 2.800 h (dois mil e oitocentas horas), estabelecendo a duracdo minima para estes
cursos em trés anos. Neste mesmo periodo o termo competéncia ganhou forca e passou a ser
difundida na educacdo bésica, pois a referida resolugdo trazia uma abordagem voltada para
competéncias. No entanto, naquela época ndo houve uma grande adesdo do trabalho por
competéncia como prética de ensino no contexto educacional (BRASIL, 2002).
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A Resolucdo CNE/CP N° 2, de 1° de julho de 2015 foi considera um marco na formacéo
docente ao estabelecer “as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formagéo inicial em nivel
superior (cursos de licenciatura, cursos de formacdo pedagodgica para graduados e cursos de
segunda licenciatura) e para a formag¢ao continuada”. O tempo minimo para formagao docente
volta a ser ampliado passando novamente de 2.800 h (duas mil e oitocentas horas) para 3.200 h
(trés mil e duzentas horas). Esta resolucdo traz no mesmo documento as diretrizes para a
formacgéo inicial e continuada de docentes e enfatiza a necessidade de articulagéo entre 0s
InstituicGes de Ensino Superior e a Educacéo Basica. Tal, regulamentagdo nasceu de estudos,
audiéncias publicas, seminarios, conferéncias e debates que duraram véarios anos tendo a
participacdo de professores, gestores, Instituicbes de Ensino Superior e de entidades
representativas no campo da educagdo em nivel municipal, estadual e nacional. Portanto, por
ter sido elaborada coletivamente, considera-se que esta resolucdo foi construida de maneira
democratica tendo em vista a formacdo docente que atendesse as necessidades educacionais do
momento (BRASIL, 2015).

Em 14 de dezembro de 2018, apds ampla discussdo, a BNCC - Educac¢do Bésica (Base
Nacional Comum Curricular) foi totalmente homologada em conformidade com a LDB e o
PNE 2014/2024 (Plano Nacional da Educacdo). A BNCC representa uma grande mudanca no
cenario educacional, ao estabelecer a garantia das aprendizagens essenciais que todos os alunos
devem ter acesso durante a educacdo bésica para o seu desenvolvimento integral. Este
documento norteia a constru¢do dos curriculos da educacdo béasica e também da formacao
inicial e continuada dos docentes de todo pais. Sendo que a BNCC estrutura o trabalho a ser
desenvolvido com os estudantes com base nas Dez Competéncias Gerais. Tais competéncias
visam uma aprendizagem significativa fazendo com que os alunos se apropriem do
conhecimento tornando-se capazes de mobiliza-lo e aplica-lo em demandas complexas da vida
cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho (BRASIL, 2018).

Seguindo o direcionamento dos marcos legais, em 20 de dezembro de 2019 foi
homologada a Resolugdo CNE/CP N° 2 e em 27 de outubro de 2020 a Resolugdo CNE/CP N°
1. Estas resolugdes foram homologadas em datas diferentes, mas ambas dispdem sobre as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para a Formacdo de Professores para a Educacgéo
Bésica, sendo que a primeira institui a Base Nacional Comum para a Formacao Inicial de
Professores da Educacgdo Basica (BNC-Formagdo) e a segunda institui a Base Nacional Comum
para a Formagéo Continuada de Professores da Educacéo Basica (BRASIL, 2020).

Tais resolucdes sofreram duras criticas, pois algumas organizacgdes representativas da
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educacdo alegam que as resolucdes foram elaboradas e homologados sem que houvesse uma
ampla discusséo sobre o tema em varias esferas da sociedade, como foi feito na Resolucdo N°
2 de 1° de janeiro de 2015 que estava em vigor até a homologacéo das novas resolugées. Por
isso, segundo os documentos referenciados, ndo refletem a real necessidade da educag&o. J& os
membros do CNE argumentam que as novas resolucdes de formacao docente representam uma
grande transformacdo na formacdo de professores da educacdo basica tornando-a mais
significativa, pratica e funcional, sem renunciar a aquisi¢do do conhecimento tedrico.

Estas resolucBes direcionam a construcdo de curriculos dos cursos de licenciatura
fazendo com que os formandos adquiram competéncias espelhadas nas Dez Competéncias
Gerais dos discentes. As resolucdes de formacdo docente, visam conduzir os profissionais do
magistério ao desenvolvimento profissional, tornando-os mais capacitados para desenvolver
nos alunos as competéncias requeridas na BNCC para a formacdo integral dos mesmos
(BRASIL, 2019b, 2019c, 2020).

Quanto as criticas em relacdo a construcdo das resolucGes de maneira antidemocratica,
os conselheiros do CNE alegam que para a construgdo da BNCC houve muitos encontros,
didlogos e debates. Que as resolu¢des das BNCs estdo em conformidade com os marcos legais,
pois seguem as premissas da BNCC, da LDB, e PNE. Portanto, ndo houve necessidade de
retomar o debate, uma vez que as redacdes das BNCs de Formacao seguiram as prerrogativas
destes documentos norteadores (BRASIL, 2019b)

E importante salientar que tais documentos n&o € o curriculo propriamente dito, mas o
direcionamento para a sua constru¢do. Sendo que como um direcionamento, apontam qual
curriculo deve ser trabalhado, em favor de quem e para quem, ou seja, que tipo de educacéo se
visa promover e o perfil do cidaddo que se pretende formar. Visto que muitas vezes este
curriculo pode estar voltado ao interesse de um grupo especifico. Neste sentido, Moreira e Silva
(2002, p. 8) argumentam que:

O curriculo ndo é um elemento inocente e neutro de transmissdo desinteressada do
conhecimento social. O curriculo esta implicado em relages de poder, o curriculo
transmite visdes sociais particulares e interessadas, o curriculo produz identidades
individuais e sociais particulares. O curriculo ndo é um elemento transcendente e
atemporal — ele tem uma histdria, vinculada a formas especificas e contingentes de
organizacgdo da sociedade e da educacdo (MOREIRA, SILVA, 2002).

Deste modo, a Resolugdo CNE/CP N° 2, de 20 de dezembro de 2019 propde, alem de
um curriculo voltado para competéncias docentes, alguns pontos importantes, sendo um deles

a realizacéo do estagio supervisionado e praticas de ensino desde o primeiro semestre do curso
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de licenciatura, perdurando ao longo do curso. O que exige uma articulacdo intensa ente as
InstituicGes de Ensino Superior e as Instituicdes de Educacdo Basica. Assim Perrenoud et. al.
(2002, p.27) afirma:

Nao € possivel pretender uma transposicao didatica préxima das praticas, trabalhar a
transferéncia e a integracdo, adotar um procedimento clinico, aprender por meio de
problemas e articular teoria e pratica sem construir uma forte parceria entre a
instituicdo de formacdo dos professores e as atividades de campo (PERRENOUD et.
al.,2002)

Os cursos de licenciatura terdo também, em seus curriculos, uma base de formacao
comum a todos os cursos de licenciatura independente da area e 0s contetdos especificos de
cada area. A carga horéria dos cursos de formac&o de professores est4 organizada em trés grupos
gue juntas totalizam 3.200 h de curso. A resolucéo de formacao inicial de professores estabelece
também as diretrizes e cargas horarias especificas para quem vai cursar a segunda licenciatura,
a formacdao pedag6gica para graduados ndo licenciados e a formacao para atuar nas funcdes de
Administracdo, Planejamento, Inspecdo, Supervisdo e Orientacdo Educacional na educagéo
basica. Tal resolucdo traz ainda, as Instituicdes de Ensino Superior, o desafio de reformular
seus curriculos pautados na BNCC dentro do prazo estabelecido a partir da homologacédo da

mesma (BRASIL, 2019c).

2.3 O conceito de competéncia na BNCC

A educacio bésica € a base de sustentag@o de todos os pilares da educagdao. Quando bem
alicercada possibilitara ao educando condi¢des concretas de continuidade nos estudos e de
vislumbrar a ascensao social. Base provém do grego bdsis, eds e significa, a0 mesmo tempo,
pedestal, suporte, fundagdo e andar, por em marcha, avangar. A Educacao Basica foi instituida
no Brasil a partir da Carta Magna de 1988 e é composta por trés etapas de ensino: Educagao
Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio. Fazendo analogia a construgdo, a etapa da
Educagao Infantil seria o alicerce, o Ensino Fundamental as paredes e o Ensino Médio o telhado
(CURY, 2002).

Na atualidade, a educacdo bésica esta passando por mudangas, principalmente devido a
necessidade de implementacdo da versao completa da BNCC, homologada em 2018. H4 muito
tempo que varios documentos legais e em diversas partes do mundo os estudos e discursos sobre
a construcao dos curriculos educacionais, ja mencionavam a necessidade de construcao de uma
Base Nacional Comum Curricular que tomasse como referéncia o ensino por competéncias.

Nesse sentido, a BNCC surgiu a partir de muitos encontros, seminarios, congressos e consultas
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publicas em varias esferas da educacao e da sociedade como um todo. As discussdes para a
elaboragdo da BNCC trouxeram em pauta a necessidade de adequacdo e elaboracao dos
curriculos em conformidade com um ensino voltado para o desenvolvimento de competéncias
(BNCC, 2018).

A BNCC foi alicercada sobre os principios de desenvolvimento de competéncias e na
definicdo das aprendizagens essenciais a serem asseguradas ao longo da educacao basica. Neste
sentido, a BNCC estabelece as Dez Competéncias Gerais a serem desenvolvidas nos alunos
durante toda a educacdo basica. A BNCC propde um ensino que ndo fique preso apenas ao
conhecimento, mas que o educando seja capaz de mobilizar e aplicar o saber em situacoes
complexas e reais da vida diaria. A atual sociedade, bem como o tempo vivido, requer o
desenvolvimento de competéncias na educagdo que leve o aluno a se tornar um sujeito pleno.
Neste sentido, a BNCC refor¢ca o compromisso de uma educacdo voltada para a formagéo
integral do ser humano.

Nesta logica, para compreender de qual competéncia educacionais a BNCC se refere ¢
necessario inicialmente, saber o conceito de competéncia elaborado por ela para que seja
possivel abstrair o sentido de tal expressdo e assimilar de que forma ela deve ser trabalhada
para o desenvolvimento nos alunos. Sendo que na BNCC (2018, p.8) o termo competéncia ¢
definido como “a mobilizagdo de conhecimentos (conceitos ¢ procedimentos), habilidades
(praticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores para resolver demandas complexas
da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho (BNCC, 2018) ™.

O conceito de competéncia da BNCC se baseou no conceito de competéncia descrito
pelo documento do PISA (Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos), elaborado pela
Organizagdo para Cooperagao e Desenvolvimento Economico (OCDE) com o titulo "Global
Competency for an Inclusive World" - Competéncia Global para um Mundo Inclusivo. Nesse
documento elaborado pela OCDE (2016, p.2) o conceito de competéncia ¢ descrito como " A
capacidade de mobilizar conhecimentos, atitudes e valores, ao lado de uma abordagem reflexiva
dos processos de aprendizagem, a fim de se envolver e agir no mundo." Para chegar a este
conceito de competéncia os elaboradores usaram como referéncia varios documentos e também
pesquisas de estudiosos, muitos deles, europeus da area da administragdo, o que leva a crer que
a definicdo de competéncia seguiu a corrente europeia.

O conceito de competéncia descrito na BNCC aborda a questdo da resolucdo de
demandas complexas. Sendo assim é importante mencionar o que se entende por complexidade.

Segundo Dutra (2001, p. 29) “a complexidade de uma tarefa estd relacionada ao nivel de
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desenvolvimento que uma pessoa demonstra ao resolvé-la. ” Para mensurar a complexidade de
uma tarefa, ou seja, o nivel de desenvolvimento demonstrado por uma pessoa para resolvé-la,
é necessario avaliar a eficiéncia das acdes e qual foi o nivel de entrega desta pessoa, bem como
saber qual o tempo gasto na execugédo, como foi o processo de tomada de decisdo e os resultados
alcancados. Neste sentido, Dutra frisa que (2001, p.45) “Podemos definir o desenvolvimento
de um individuo como a capacidade de assumir atribuicGes e responsabilidades em niveis
crescentes de complexidade”.

Embora bastante presente no meio educacional, sabe-se que o conceito de competéncia
aplicado a educacédo € bastante divergente, sendo necessario considerar diferentes pontos de
vista e posicionamentos. Nesse sentido, abaixo, sdo apresentados no Quadro 3 alguns dos
argumentos que justificam a linha de pensamento favoraveis e contrarios ao ensino estruturado

por competéncias.

Quadro 3 — Alguns argumentos favoraveis e contréarios ao ensino estruturado por
competéncias

Argumentos favoraveis ao ensino estruturado
por competéncias

Argumentos contrarios ao ensino estruturado
por competéncias

Abre as portas para uma real mudanca
paradigmatica nas praticas escolares porque, por
definicdo, as leva a transcender o tradicional
objetivo de uma mera transmissdo de
conhecimentos e privilegiar o desenvolvimento das
capacidades (de ser, de fazer, de conviver, etc.) dos
alunos (BAHAMONDE; ESPINOZA, 2018, p 8).

Imp6em uma abordagem de viés tecnicista, com
centralidade na préatica e uma visdo aplicacionista da
relagdo teoria e pratica, ancorada em estudos ja
ultrapassados das metodologias, especificamente as
metodologias ativas na aplicagdo da BNCC
(ANFOPE et al., 2020, p. 2).

Leva o sistema educacional a ir além da sua
preocupacdo focada apenas na aprendizagem e a
assumir responsabilidade pelo desenvolvimento
integral dos alunos (BAHAMONDE; ESPINOZA,
2018, p 8).

Reduz o direito a educagdo ao direito a
aprendizagem centrando-se, portanto, em resultados
em detrimento de uma perspectiva processual e
formativa (ANFOPE et al., 2020, p. 3).

Obriga o sistema educacional e o curriculo a serem
organizados em funcéo das demandas sociais, uma
vez que as competéncias sdo capacidades que sdo
especificadas e apenas tém sentido em relagdo a
tarefas e demandas definidas socialmente
(BAHAMONDE; ESPINOZA, 2018, p 8).

Apresenta alinhamento com uma agenda global de
politicas educacionais neoliberais, defendendo a
consolidacdo de reformas e programas escolares

calcados na relagio de baixo custo e
performatividade, amplamente criticadas pelos
educadores  progressistas, favorecendo a

privatizacdo da formacdo continuada (ANFOPE et
al., 2020, p. 3).

Leva a escola e o curriculo a uma redefinicdo dos
objetivos pedagogicos essenciais, 0s quais sdo
reduzidos a dois fundamentais: que o aluno aprenda
e desenvolva recursos e que aprenda a mobilizar
seus recursos (e os do ambiente) para ser
competente em tarefas e demandas estabelecidas
como valiosas (BAHAMONDE; ESPINOZA, 2018,

p 8).

Argumentamos que tais documentos instituem uma
racionalidade neoliberal para pensar, por meio da
I6gica das competéncias, um curriculo que produz
subjetividades docentes e discentes alinhadas as
regras de mercado (PIRES; CARDOSO, 2020, p. 1).

O foco na aprendizagem e no desenvolvimento de
competéncias leva a uma crescente e necesséria
individualizacdo da a¢do educacional, na medida em

[...] Fragmentagdo  curricular, que divide o
conhecimento em areas e disciplinas trabalhadas de
forma isolada que passam a ser tratadas como se




que esta deve concentrar-se em melhorar a
competéncia e o0 desempenho individual de cada um
dos estudantes, de maneira a assumir o desafio de
assistir o “progresso” do estudante para o alcance de
determinadas  aprendizagens e de  seu
desenvolvimento integral (BAHAMONDE;
ESPINOZA, 2018, p 8).

fossem autbnomas entre si e da pratica social
concreta , a partir do que a teoria se supde separada
da préatica; a expressao desta fragmentacdo é a grade
curricular, que distribui as diferentes disciplinas
com suas cargas horéarias por séries e turmas de
forma aleatoria , supondo que a unidade rompida se
recupere como consequéncia “natural das praticas
curriculares, ficando por conta do aluno a
reconstituicdo das relaces que estabelecem entre
os diversos contetdos disciplinares (KUENZER,
2005, p. 7)

Leva a enfrentar a necessidade de uma
reprofissionalizacdo docente, 0o que implica uma
profunda atualizacdo e reorientacdo do trabalho
docente, de maneira a assegurar que os docentes
desenvolvam as suas proprias competéncias
profissionais como resultado de participar
ativamente em praticas dial6gicas, colaborativas e
indagadoras (BAHAMONDE; ESPINOZA, 2018, p
8).

Percebe-se ai a racionalidade de responsabilizacéo
do docente pelo seu desempenho, pela sua auto
formacdo, pela busca constante de conhecimento,
bem como a intencdo de controlar, por meio das
competéncias exigidas e por meio de avalia¢do, nao
apenas o percurso curricular de formacdo docente
como também sua carreira no magistério, desde seu
ingresso a permanéncia” (PIRES; CARDOSO,
2020, p. 80).
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Fonte: Elaborado pela autora (KUENZER, 2005; BAHAMONDE; ESPINOZA, 2018; ANFOPE et al., 2020;
PIRES; CARDOSO, 2020).

Nesse estudo ndo se tem a pretensdo de trazer verdades absolutas e apontar qual linha
de pensamento é a certa ou a errada, mas de promover reflexdes, buscar formas para
compreender de que modo o0 meio educacional pode se beneficiar de tal conceito. De acordo
com autores como Perrenoud et al. (2002), Zabala e Arnau (2010), Macedo e Fini (2018) o
conceito de competéncia aplicado a educacdo tem um enfoque mais globalizador, pois
envolvem vérios aspectos da dimensdo humana: fisica, intelectual, emocional, social e afetiva.

Os indicadores brasileiros, atraves de estudos e pesquisas, ha muito tempo apontavam
para a necessidade de se construir uma Base Nacional Comum Curricular. E importante
considerar que embora a BNCC sofra duras criticas sobre a alegacdo que a redacdo final nao
condiz com os anseios reais da sociedade, ainda assim ela representa um marco histérico na
educacdo brasileira. A BNCC foi construida de maneira democratica, possibilitando a todos os
envolvidos e interessados expor suas aspiracdes, ideias e pontos de vistas (BRASIL, 2017).

A BNCC demonstra o esfor¢co de muitos em promover uma educagdo de qualidade.
Espera-se que ela traga mudancas positivas para o cenario educacional e garanta uma educacao
que consiga erradicar o analfabetismo e assegurar a todos os estudantes a universalizacéo, a
equidade e qualidade na educacdo. “Em outras palavras, se ndo formos capazes de unir
qualidade com equidade, continuaremos a ter um quadro nacional em que a educacao, ao inveés
de servir como mecanismo de combate a desigualdade econdmica e social, atuara para
aprofunda-la” (BRASIL, 2017, p.14).
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Atualmente a BNCC esta em fase de implementacdo, mas segue sendo alvo de criticas
quanto a sua estrutura em termos de competéncias e a forma com que foi elaborada. Entretanto,
seja para atender um interesse de um grupo especifico ou para a promoc¢do de uma educacgéo de
qualidade, ndo ha como negar que o termo competéncia esta presente em varios documentos
norteadores da educacdo brasileira direcionando a educacéo do pais, seja de modo democratico
ou imposto. Por isso, mais do que nunca é urgente e necessario que a educacdo conte com
professores criticos, criativos e reflexivos, capazes de romper com qualquer barreira que se
deparem no exercicio da docéncia e assim com competéncia consigam promover uma educagao
de qualidade para todos, com igualdade e equidade, com vistas a atender as reais necessidades

e aspiracOes da sociedade. Assim:

Tudo o que foi exposto leva ao entendimento de que os desafios que as escolas e o
sistema educacional enfrentam, desde que um enfoque por competéncias seja bem
pensado e implementado, sdo verdadeiros “desafios adaptativos” e ndo meros desafios
técnicos. Diferentemente dos desafios técnicos, para os quais a solucdo ja é conhecida
e que podem ser resolvidas a partir da rotina da organizacdo, os desafios adaptativos
sdo aqueles cujo conhecimento para soluciona-los ndo existe; por isso, é preciso criar
0 conhecimento e as ferramentas na mesma acéo de resolvé-los, requerendo, além
disso, experimentacdo e mudanca de valores (BAHAMONDE; ESPINOZA, 2018, p.
9).

De certo, para que o professor consiga enfrentar os desafios adaptativos, é necessario
mais que competéncias técnicas é preciso desenvolver competéncias comportamentais na
construcdo do saber, mobilizando o conhecimento adquirido e participando continuamente de
momentos de formacao. Pois, s6 dominar os contetudos das disciplinas e repassa-los aos alunos
como mero depositarios ja ndo € suficiente para garantir que 0s mesmos aprendam e consigam
aplicar seus conhecimentos no meio em que vive. Isso, ndo quer dizer que o dominio dos
conceitos e conhecimentos, devem ser dispensados, mas necessitam ser reorganizados e
mobilizados para dar sentido ao saber, ressignificando o processo ensino-aprendizagem
(MACEDO, 2005).

Inegavelmente a profissdo docente exige o desempenho multifuncional do professor
para desenvolver um trabalho que respeite a individualidade de cada aluno e que consiga
entregar resultados promissores que o leve a formacéo integral. A Base Nacional Comum de
Formacao Inicial e Continuada de professores, mostra-se como um contributo para enfrentar 0s
desafios educacionais da contemporaneidade. Pois, direcionam os caminhos da formacdo
docente estruturando-o em competéncias com vista a preparar os professores para enfrentar a

complexidade de uma sala de aula e melhor o desempenho dos estudantes (BRASIL, 2019b).
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As BNCs descrevem as diretrizes para a formacao docente. Sendo que tais diretrizes
estdo estruturadas nos mesmos principios fundantes da BNCC, mas vao além das mesmas,
tendo um enfoque especifico no desenvolvimento das competéncias profissionais docentes.
Acredita-se que para que sejam garantidos aos alunos as aprendizagens esséncias e a formagéo
plena, os professores devem ser detentores ndo s6 das competéncias gerais, mas também das
competéncias especificas profissionais docentes voltadas para as dimensfes do Conhecimento
Profissional, da Prética Profissional e do Engajamento Profissional (BRASIL, 2019b).

Sabe-se que documentos por si s6 ndo transformam a realidade educacional. Para que
de fato ocorra mudancas na pratica pedagogica, é preciso que o professor esteja aberto a novas
possibilidades, saia de sua zona de conforto e esteja engajado para enfrentar um processo longo
e continuo de formacdo profissional. Nessa perspectiva, o exercicio da pesquisa, do estudo e da
reflexdo, deve fazer parte da rotina do professor, fazendo com que o mesmo assuma as
caracteristicas de um eterno aprendiz (MACEDO, 2005). Sob o mesmo ponto de vista Macedo

(2005) complementa:

O magistério, como muitas profissdes, precisa ser trabalhado de uma forma reflexiva
no sentido forte dessa palavra. A escola como parte de uma sociedade complexa, a
escola que se quer para todas as criangas deve saber oferecer algo melhor para todas
elas, em sua diversidade, singularidade, no que de bom, ruim, torto, insuficiente elas
trazem de sua vida 4 fora. Praticar a reflexdo e refletir sobre a pratica é uma das
condi¢Bes para isso (MACEDO, 2005, p.1).

Entretanto, é importante mencionar que para que o professor atue de modo reflexivo,
esteja em constante formacéo e busque fazer sempre mais e melhor para seus alunos, ele precisa
estar motivado. Sendo que o que pode colaborar para esta motivacdo é a oferta de um salario
digno, reconhecimento por parte da sociedade, recursos pedagdgicos de qualidade e em
quantidade suficiente e adequadas condic¢des de trabalho. Por isso, é urgente e necessario que
se concretize, na pratica, politicas nacionais mais eficientes que possibilitem a autonomia, a
formacdo e a valorizacdo dos professores, que devolva a sociedade a melhoria dos resultados
educacionais. Segundo Novoa (2001, p. 3), “ o debate sobre a formagdo ¢ indissociavel das
politicas de melhoria das escolas e de definicdo de uma carreira docente digna e prestigiada”.

Assim, Hengemiihle complementa:

Todas as sugestivas ideias, 0s belos discursos, 0s ricos projetos e textos terdo pouco
valor, se na sala de aula n&o forem concretizados. E preciso promover condigdes, criar
clima fértil, para que nela o professor coloque os ideais em pratica. 1sso depende de
muitos fatores externos da escola, depende de muitos fatores internos da escola, mas,
também, do proprio professor. A predisposi¢do do professor e a sua competéncia séo
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indispensaveis para que a teoria se concretize na pratica (HENGEMUHLE, 2011, p.
133).

E importante ressaltar que ao longo do tempo a educac&o brasileira passou por varias
reformas, sendo o professor a “peca chave” para a consecucao dos objetivos almejados por tais
mudangas. Entretanto, muitas vezes o professor se vé desafiado a implantar uma metodologia
educacional sem ter o tempo habil para assimilar a técnica ou se preparar para que de fato
consiga desenvolver um trabalho que resulte em praticas exitosas no processo ensino-
aprendizagem. Percebe-se que isto também acontece em relagdo ao ensino estruturado em
competéncias. Muitas vezes o professor pensa que estd desenvolvendo com seus alunos um
excelente trabalho voltado para o desenvolvimento de competéncias, quando na verdade ainda
ndo conseguiu entender o conceito de competéncia aplicado a educacédo e o que ele representa
em termos de conhecimentos técnicos e comportamentais na pratica pedagogica (MONEO,
2018).

Nesse sentido, para que o professor realize um trabalho com vistas a formacéo integral
do educando como é proposto pela BNCC, ele deve ser capaz de “ saber dizer”, “saber fazer” e
“saber ser”, s0 assim conseguird levar o aluno a constru¢do do conhecimento com base em
competéncias. Pois nenhum professor pode conduzir a construgdo de um ensino significativo
para o aluno sem que ele possua dominio sobre os conceitos, métodos, técnicas e consiga
mobilizar tais conhecimentos transformando-os em acdo, relacionando teoria e préatica para
resolver as situacdes complexas com que se depara no seu dia a dia, seja na sala de aula ou em
outros &mbitos da sua vida profissional e pessoal (MONEO, 2018).

De fato, o ensino por competéncia € um grande desafio para professores, redes e
sistemas de ensino, pois é necessaria desconstruir e reconstruir as concepcdes e as praticas
pedagdgicas. Embora o ensino por competéncias sofra dura criticas, estad posto na educacéao
brasileira e descortina-se como uma possibilidade na promocéao de uma educacgdo com equidade
e qualidade para todos. Uma vez que, propde mudanca de paradigma e reestrutura a préatica
educacional, com vistas a um trabalho que permita que o contelido faca sentido para 0s
estudantes, que esteja voltado para metodologias ativas e problematizagéo, que o aluno esteja
no centro do processo ensino-aprendizagem (o aluno como protagonista), que relacione
conhecimento com a pratica, que possibilite a criacdo de lacos de afetividade com os alunos,
que a avaliacdo seja coerente com que é planejado e desenvolvido, com objetivos claros, que

o professor desacomode de muitas situacOes, que busque atualizagdo constante, engajamento e
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0 cuidar de si, tenha autocuidado consigo e com o outro, dentre outros fatores (
HENGEMUHLE, 2011).

Entende-se que o conceito de competéncia na educagdo pode ser melhor aplicado e mais
bem aproveitado quando compreendido na sua amplitude. Pois, o ensino por competéncia nao
pode ser desvinculado de situagdes praticas que integrem e mobilizem recursos em diferentes
contextos de aprendizagem. Por isso, o ensino estruturado em competéncias requer dos
professores o entendimento pedagdgico do conceito de competéncia, bem como o dominio de
uma didatica que possibilite o trabalho com metodologias ativas, como a aprendizagem baseada
em situacdes problemas e desenvolvimentos de projetos. Tais metodologias colocam o aluno
no centro do processo ensino aprendizagem, permitindo que organize suas ideias, se
comunique, argumente, busque solugdes e elabore suas proprias concepgdes sobre o mundo que

o cerca, possibilitando o seu desenvolvimento integral (MONEO, 2018; COLL, 2018).

2.4 Gestdo por competéncias em Escolas Publicas de Educacéo Basica

A BNCC estabelece as diretrizes para toda educacio basica, assim institui a educagao
que os professores t€ém que desenvolver e quais as competéncias devem trabalhar com seus
alunos, ou seja, que tipo de sujeito almejam formar. Logo, € inconcebivel pensar em professores
que desenvolvem competéncias em educandos sem que eles proprios possuam tais
competéncias. Por isso, para um trabalho com competéncias com os alunos € importante e
necessario saber se os docentes possuem competéncias basicas ou essenciais, se dispdem de
competéncias profissionais para a realizacdo de um trabalho eficiente.

Os cursos de formacéo de professores, seja de formacéo inicial ou continuada, sempre
foram alvos de duras criticas, por parte de muitos estudiosos. Mas, isso ndo quer dizer que as
reformas voltadas para a formacdo docente tiveram apenas aspectos negativos e foram um
fracasso completo, pois ha também aquelas que transformaram e ainda transformam
positivamente o processo educacional. Entretanto, sabe-se que para reformas educacionais
mais eficientes € importante e necessario repensar a formacdo do professor levando em
consideracdo sua bagagem de saber e as especificidades enfrentadas no cotidiano escolar. As
reformas educacionais que ocorreram em varias partes do mundo, nos Ultimos tempos,
expressam 0 anseio para que haja o entrelacamento entre o conhecimento produzido nas
universidades e a pratica vivenciada pelos professores no exercicio da profissdo, com vistas a

encontrar o equilibrio entre teoria e pratica (TARDIF, 2014). Para Novoa (2001), embora tenha
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havido muitas mudancas nos ultimos anos no campo da formacéo docente, estas ainda deixam
a desejar pela incapacidade de inovagdo dos métodos de ensino ofertados pelas instituicdes
superiores.

Para realizar reformas efetivas na educagéo, pesquisadores e estudiosos devem buscar
mais que discursos tedricos com vistas a compreender o ensino e como ele acontece. E
necessario tornar-se proximo dos professores, ir a campo e dialogar com 0s mesmos, pois sao
eles que estdo no “chio da escola” vivendo os desafios do processo ensino-aprendizagem,
mobilizando os saberes na préatica profissional docente. Pois, muito do que os professores sabem
e colocam em pratica no processo ensino-aprendizagem, ndo foi aprendido nos bancos das
universidades, sdo fruto da bagagem de crencas que carregam ao longo do tempo de suas
vivéncias no seio familiar e das experiéncias no cotidiano escolar, atuando como aluno e
professor. Portanto, as competéncias profissionais docentes se desenvolvem e se moldam ao
longo da vida pessoal e profissional do professor (TARDIF, 2014).

Nesse sentido Ndvoa complementa que os ensinamentos adquiridos pelos licenciandos
nas universidades ndo sdo suficientes para determinar que serdo bons profissionais, pois o
professor também se forma no lugar onde ele atua. A identidade de um professor é construida
no chédo da escola, através da reflexdo individual e coletiva. Aprende-se a ser professor através
do apoio e troca entre os pares compreendendo a complexidade docente em todas as dimensdes
(tedrica, pratica, cultural, politica, ideoldgica e simbdlica, etc.). Assim os cursos de formacéo
docente necessitam ser construidos para atender as necessidades educacionais que passam por
mudancas profundas, eles devem integrar e entrelacar trés espacos: o profissional, o
universitario e o escolar (NOVOA, 2019).

Sob este ponto de vista percebe-se que a educagio brasileira precisa “caminhar” muito
em relagdo a organizagdo dos cursos de formagéo de professores. Sem contar a necessidade de
politicas publicas mais efetivas direcionadas para a formacdo e valorizacdo docente. Neste
sentido, é necessario avancar em propostas de mudancas na educacgdo que de fato extermine os
atrasos e desigualdades educacionais. Entretanto, ndo € possivel realizar uma reforma
educacional efetiva se as mudancas ndo comegarem pela formacéo dos professores. Para Zabala
e Arnau (2010, p.18) “a formacdo inicial e permanente da maioria das profissdes centrou-se e
se reduziu a aprendizagem de alguns conhecimentos, ignorando as habilidades para o
desenvolvimento da profissdo”.

Conforme ja mencionado, em conformidade com os preceitos legais e para regulamentar

os cursos de licenciatura em conformidade com a BNCC, o CNE/CP elaborou duas resolucdes
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muito importantes voltadas para as DCNs de formacdo de professores. A primeira delas ¢é a
Resolucdo N° 2 de 20 de dezembro de 2019 que Define as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Formagdo Inicial de Professores para a Educacdo Baésica e institui a Base Nacional
Comum para a Formacdo Inicial de Professores da Educagdo Bésica (BNC-Formagéo) e
segunda a Resolucdo CNE/CP N° 1 de 27 de outubro de 2020 que dispde sobre as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacdo Continuada de Professores da Educacdo Baésica e
institui a Base Nacional Comum para a Formagdo Continuada de Professores da educacgéo
basica (BNC-Formacdo Continuada). Estas resolugdes vém substituir as resolucdes anteriores
quanto ao direcionamento da base de formacéo de professores (BRASIL, 2019b, 2020).

Estas resolucbes propdem aos licenciados e professores ja em exercicio, 0
desenvolvimento das Dez Competéncias Gerais em conformidade com as competéncias de
alunos previstas na BNCC, bem como as habilidades necessérias a serem desenvolvidas para
exercerem um bom trabalho. As competéncias gerais docentes séo espelhadas nas competéncias
gerais dos alunos, ambas correspondem aos mesmos principios fundantes. O que diferencia as
competéncias dos alunos e dos professores é o “para qué” previstas nas mesmas. Enguanto as
competéncias dos alunos sdo voltadas para aplicacdo na vida diaria em situagdo concretas, na
dos professores elas sdo voltadas para o desenvolvimento do aprendizado do aluno (BRASIL,
2019 c, 2020).

Além das Competéncias Gerais dos docentes, hd também as competéncias especificas,
que se desdobram em trés dimensdes fundamentais sendo elas: conhecimento profissional,
pratica profissional e engajamento profissional. Estas dimenses estdo estritamente interligadas
e sdo indissociaveis. Para que o professor execute sua pratica com eficiéncia e eficécia, ele deve
possuir as competéncias e habilidades implicadas em todas as trés dimensdes (BRASIL, 2019b,
2019c).

A dimensdo do conhecimento profissional diz respeito ao saber do professor, ao
dominio sobre o conhecimento a ser ministrado aos alunos e sua capacidade de transferi-lo aos
mesmos. J& a dimensdo da pratica profissional esta voltada ao saber fazer. Esta dimenséo exige
do professor a capacidade de executar, planejar, criar, avaliar e conduzir o processo ensino
aprendizagem de forma que todos os alunos aprendam. Por fim, a dimensdo do engajamento
profissional diz respeito ao querer fazer por parte do professor. Nao basta o professor dominar
0 conhecimento, saber fazer se ele ndo quiser fazer. O engajamento profissional esta
relacionado a vontade do professor em querer colaborar, participar, se capacitar, visando

melhorar seu conhecimento e sua pratica tornando-se um profissional melhor (BRASIL, 2019b,
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2019c¢). A figura a seguir representa a ligacédo entre as trés dimensoes:

Figura 2 - Representacdo do sentido de movimento, relacdo, composi¢éo e sinergia entre as
dimensdes profissionais docentes.

- nCia Profic.. .
© /4

Conhecimento
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\ Profissional

Engajamento
Profissional

Fonte: Parecer (BRASIL, 2019b)

Sem davida o aperfeicoamento, a formagdo continuada e em servico devem estar
presentes constantemente na vida de um professor. A educacdo exige cada vez mais professores
preparados que saibam lidar com a individualidade de seus alunos e com a diversidade de
desafios que vao surgir durante a sua pratica docente. Para Novoa (2001, p.1), “manter-se
atualizado sobre as novas metodologias de ensino e desenvolver praticas pedagdgicas mais
eficientes sdo alguns dos principais desafios da profissao de educador”.

Certamente as resolugdes de formacdo docente representam um grande passo na
educacdo brasileira, pois pela primeira vez ha um direcionamento das competéncias docentes
necessarias a serem desenvolvidas durante a formacdo inicial e continuada. Logo, para
coordenar e mediar o trabalho dos professores, 0 gestor escolar podera realizar a gestdo por
competéncias e utilizar mecanismos de mapeamento para identificar quais as competéncias
profissionais os professores detém para o desenvolvimento dos resultados educacionais.

Desse modo, o mapeamento das competéncias em professores de escolas publicas de
educagdo basica pode ser visto como um importante instrumento de gestdo estratégica para
diretores escolares. Para que possam identificar os gaps de competéncias e desenvolver
estratégias para supri-los entre os professores. Tendo em vista, o desempenho para que as

competéncias profissionais se expressem em contribuigdes concretas no processo ensino



55

aprendizagem, levando a formagao integral do aluno. Com intuito, também, que os professores
saibam agir com responsabilidade e conhecimento, mobilizando, integrando, transferindo
conhecimentos, recursos, habilidades que agreguem valor a instituicdo e valor social ao
individuo (FLEURY; FLEURY, 2001).

Em suma, a gestdo por competéncias em escolas publicas de educagdo basica assim
como no meio empresarial, revela-se como um modelo avangado para o gerenciamento de
professores apontando novas dire¢des para o alcance de uma educacao de qualidade. Tal, pratica
ndo terd uma conotagdo de lucro e competitividade como nas fabricas, mas se bem desenvolvida
respeitando os objetivos e fins da educacao podera ser uma ferramenta empreendedora para
alcancar melhores resultados educacionais, frente a uma educacao que a cada dia se revela mais
exigente e complexa. Desse modo, poderd contribuir para que a educacdo se torne um
empreendimento de sucesso, com professores comprometidos e engajados com uma educagao

transformadora (DUTRA, 2001).

2.5 Gestdo estratégica de pessoas e mapeamento de competéncias

O conceito de gestdo estratégica se refere a busca pela concretizacdo dos objetivos e
metas da organizacdo, bem como o acompanhamento do desempenho dos profissionais na
mobilizacdo de esforcos para o alcance dos resultados esperados, considerando 0s prazos
preestabelecidos. O foco € a definicdo dos resultados esperados, o planejamento e o
monitoramento das a¢Oes para seu alcance. O planejamento estratégico da organizacao, em que
sdo definidas as diretrizes para desempenho, é desdobrado nos diversos niveis organizacionais
até o individual (MARQUES, 2015).

Ja o modelo de gestao estratégica de pessoas inclui a definicdo dos perfis profissionais
e da quantidade de pessoas com tais perfis, necessarios para atuar na organizacao. Além disso,
abrange o estabelecimento de uma politica que oferecerd o respaldo adequado para a
sustentabilidade da gestdo. Essa politica deverd contemplar os aspectos relativos ao
recrutamento de pessoal, a estratégia de desenvolvimento profissional e pessoal, a estratégia de
realocacgdo e redistribuicdo do pessoal, a avaliacdo de desempenho, a estrutura de carreira, a
remunerac¢do € aos incentivos, entre outros. Cabe ressaltar que a definicdo dessas politicas nao
se restringe ao estabelecimento de regras aleatorias para cada tema. Elas devem ser integradas
de modo a imprimir consisténcia e coeréncia. Tal integracdo deve se basear em um conjunto

basico de premissas a serem utilizadas como diretriz para o enunciado de todas as defini¢des
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incluidas no conjunto de politicas de gestdo de pessoas (DUTRA, 2001, 2008, FLEURY;
FLEURY, 2001).

Nesse sentido, Ulrich (1999) avalia a area dos Recursos Humanos (RH) como o “ponto
chave” para que as organizag¢des tenham uma excelente gestdo estratégica e obtenha vantagem
competitiva no mercado. Assim, o RH deve ser inovador e ousado, estar em constante busca de
superagdao das metas, criando e implementando estratégias que se converta num diferencial
competitivo, ou seja, criando condigdes para que os profissionais atuem com engajamento para
que a institui¢do cres¢a em produtividade e lucro.

Nesta perspectiva, Ulrich (1999) propde quatro modelos considerados essenciais que
devem ser assumidos pela administragdo do RH, para uma gestdo estratégica exitosa, que sdo:
parceiro estratégico, especialista administrativo, defensor dos funciondrios e agente de
mudanga. O modelo “Parceiro Estratégico” tem como foco central o alinhamento das estratégias
da organizagdo, para que as estratégias se transformem em agdes concretas. O modelo
“Especialista Administrativo visa a melhoria continua da infraestrutura da empresa e
consequentemente das condi¢des de trabalho para diminuir gastos e obter uma maior eficiéncia
e eficécia produtiva. No modelo “Defensor dos funcionarios” o setor de RH deve ser visto como
um colaborar dos funciondrios, deixando-os atuar de maneira participativa ¢ na medida do
possivel atender seus anseios e aspiragdes quanto as condigdes de trabalho para que se sintam
motivados em dar o maximo potencial para o crescimento da empresa. Ja o modelo “Agente de
Mudanga” tem como foco a busca constante de melhoria dos processos, por meio de inovagdes
que levem a transformagdes positivas. E importante salientar que estes modelos devem estar
interligados, serem desempenhados simultaneamente e de forma equilibrada para que haja
resultados promissores na organizacao e se alcance um diferencial competitivo.

Ja a gestdo por competéncias abarca politicas e praticas organizacionais orientadas ao
planejamento, captacdo, desenvolvimento e avaliacdo, nos diferentes niveis da organizag¢do
(individual, grupal e organizacional), das competéncias necessarias a consecu¢do de seus
objetivos.

Segundo Montezano e Silva (2019), ao realizarem um estudo da literatura sobre Gestao
por Competéncias na esfera puablica, identificaram véarios beneficios desta forma de
gerenciamento para com o desenvolvimento do setor publico, tais como: melhoria da imagem
da instituicdo e do desempenho do servidor, o dimensionamento da forca do trabalho, subsidios
da acdo dos gestores, valorizacdo da area de gestdo de pessoas e valorizagdo profissional,
diagnostico das competéncias, melhoria da produtividade e do clima organizacional,
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aperfeicoamentos dos processos organizacionais, aumento da motivacdo dos profissionais,
dentre outros (MONTEZANO; SILVA, 2019).

A primeira etapa da gestdo por competéncias ¢ a formulacdo da estratégia organizacional
na qual se define a missdo, visdo de futuro e objetivos estratégicos, bem como se estabelece os
indicadores de desempenho e metas. De acordo com Brandao e Bahry (2005) e Carbone et al.
(2009), somente apdés a etapa de formulacdo da estratégia organizacional inicia-se o
mapeamento de competéncias. Para Branddo e Bahry (2005, p. 181), o mapeamento de
competéncias “objetiva identificar o gap ou lacuna de competéncias, isto ¢, a diferenca entre as
competéncias necessarias para concretizar a estratégia formulada e as competéncias internas ja
disponiveis na organizac¢do”. Esses autores ressaltam que, na auséncia de ac¢des de captacdo ou
desenvolvimento de competéncias, por parte da organizagdo, a lacuna tende a crescer,
dificultando as respostas organizacionais frente a ambientes turbulentos, instaveis e complexos.
Assim, a realizac¢do peridodica do mapeamento de competéncias ¢ de fundamental importancia
para o planejamento e execucao de agdes de captagdo e desenvolvimento.

A captagao refere-se a selecao de competéncias externas e a sua integragdo ao ambiente
organizacional por meio de acdes de recrutamento e selegdo de pessoas (competéncias
individuais) e de parcerias ou aliancas estratégicas (competéncias organizacionais). O
desenvolvimento refere-se ao aprimoramento das competéncias disponiveis na organizagdo e
ocorre por meio da aprendizagem (nivel individual) e de investimentos em pesquisa (nivel
organizacional). O acompanhamento e avaliagdo referem-se ao monitoramento da execugao de
planos operacionais e de gestao e os respectivos indicadores de desempenho, a apuragdo dos
resultados alcancados e a comparagdo com os resultados esperados. A retribuicdo refere-se as
acoes de valorizagao das pessoas, de forma diferenciada, para que haja estimulo a manutencao
de comportamentos desejados e a corregdo de eventuais desvios (BRANDAO; BAHRY, 2005;
BRANDAO; GUIMARAES, 2001).

A proposta de Brandao e Bahry (2005) acerca do encadeamento dos passos da gestdo
por competéncia deixa claro que o mapeamento de competéncias € o elo entre as perspectivas
de praticas de gestdo de pessoas e da estratégia organizacional. De acordo com Campion et al.
(2011), o mapeamento de competéncias visa dotar a organizacdo de uma visdo geral de todas
as competéncias necessarias para cumprir suas metas e objetivos definidos na formagao
estratégica.

A relacdo entre as competéncias mapeadas e a estratégia organizacional ficou evidente

nos estudos de Bruno-Faria e Brandao (2003). Nestes estudos, observou-se a preocupagao em
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identificar competéncias que estivessem relagdo direta com a estratégia ou objetivos
organizacionais previamente definidos a partir da utilizagao de técnicas de coleta de dados como
pesquisa documental, entrevistas com especialistas e pessoas chave. Ou seja, 0 mapeamento de
competéncias iniciou-se com o cotejo de informacdes especificas relacionadas aos contextos
pesquisados, ndo havendo consulta apenas as percepcoes individuais. Nesse sentido, nota-se
que o ponto critico do mapeamento de competéncias em estabelecer a relagdo entre os diferentes
niveis organizacionais tende a ser abordado a partir da escolha de métodos e técnicas de
pesquisa adequados aos contextos organizacionais.

Brandao e Bahry (2005) e Carbone et al. (2009) sugerem que o mapeamento de
competéncias deve ser formalizado em um projeto que descreva os objetivos, a metodologia e
o cronograma de realizagdo. Porém, percebe-se a importancia de estudos acerca da organizagao
dos passos e da estruturagdo de um modelo teérico que abarque a questdo do alinhamento de
competéncias individuais e organizacionais no mapeamento de competéncias, conforme
sugerem Campion et al. (2011) e Ruas (2005).

A literatura sobre modelagem de competéncias mostra que a tipologia e defini¢do das
competéncias individuais ¢ o principal resultado desse processo, bem como a operacionalizagao
do mapeamento de cima para baixo (top-down) em funcao da constru¢ao de um futuro para as
organizacdes (CAMPION et al., 2011). Entretanto, Marques, Zacarias e Tribolet (2010)
afirmam que a modelagem de competéncia deve ocorrer de baixo para cima (bottom-up) para
representar o trabalho e as atividades que cada individuo realiza numa organizagdo. Para esses
autores, abordar as competéncias no sentido botfom-up permite considerar as demandas do
presente para que se possa alinhar as competéncias individuais e organizacionais. Porém,
Marques, Zacarias e Tribolet (2010) estabelecem a modelagem bottom-up a partir da descri¢ao
de competéncias individuais e ndo discorrem sobre os critérios que embasam a articulagdo entre
competéncias nas organizagdes. A figura 3 apresenta a representagdo do mapeamento de

competéncia no sentido fop-down e bottom-up.

Figura 3 - Mapeamento de competéncias
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O sentido fop-down do mapeamento de competéncias encontra-se relativamente
consolidado na literatura do campo. Os trabalhos de Campion et al. (2011), entre outros,
evidenciam diferentes técnicas de coleta e andlise de dados para identificar e definir as
competéncias organizacionais a partir da formulacao estratégica de organizagdes. Todavia, com
o sentido bottom-up do mapeamento visa-se conhecer aspectos especificos do trabalho e das
pessoas para que se possa enxergar correspondéncia entre os niveis individual e organizacional
das competéncias, conforme sugere Marques, Zacarias e Tribolet (2010).

Em termos do mapeamento botfom-up, insere-se a andlise do trabalho como método
utilizado para descrever tanto os diferentes tipos de trabalho quanto as caracteristicas humanas
necessarias a realizagdo das atividades (SPECTOR, 2002). Campion ef al. (2011) e Shippmann
et al. (2000) afirmam que a identificagdo de competéncias depende da analise do trabalho para
que haja articulagdo entre as competéncias individuais e organizacionais. Em adicdo, a
modelagem de competéncias se utiliza da andlise do trabalho para estabelecer pardmetros de
avaliacdo da proficiéncia das competéncias e, por conseguinte, inserir a nogao de competéncias

aos diferentes processos de gestdo de pessoas (selegdo, treinamento, desempenho, carreira,
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remuneracao, etc.).

Shippmann et al. (2000) mostram que a analise de requisitos ou de caracteristicas de um
trabalho tem sido realizada com foco em amostras constituidas de pessoas chave (nivel
estratégico) das organizagdes, o que ¢ salutar. Rodriguez et al. (2002) mostram que o uso de
técnicas de incidentes criticos, entrevistas, observagdes e questionarios, com grupos especificos
de pessoas (diretores, gestores, por exemplo), para identificar e modelar competéncias ¢
bastante frequente em virtude do menor dispéndio de tempo e recursos necessarios para a
realizagdo de coleta e analise de dados nas organizagdes. Entretanto, o argumento de gastar
menos tempo € menos recursos para mapear competéncias parece nao salutar quando se observa
os efeitos da ndo articulag@o entre competéncias individuais e organizacionais (CAMPION et
al.,2011).

O método de analise do trabalho tem sido utilizado parcialmente, ou seja, com foco na
identificacdo de conhecimentos, habilidades, atitudes e outras caracteristicas individuais
relevantes (CAMPION et al., 2011). Spector (2002) mostra que a andlise do trabalho deve ser
orientada tanto a identificacdo dos CHA’s (Conhecimentos, Habilidades e Atitudes) quanto a
natureza das tarefas e atividades em si. Segundo esse autor, a andlise do trabalho, orientada a
fornecer informagdes sobre a natureza das tarefas realizadas no trabalho, descreve as tarefas e
suas caracteristicas especificas. Assim, a tarefa descrita indica o que uma pessoa de fato realiza
em seu dia a dia, enquanto suas caracteristicas descritas podem ser utilizadas para comparar a
natureza das tarefas nos diferentes tipos de processos de trabalho.

As informagdes sobre o trabalho que uma pessoa realiza indicam os CHA’s necessarios
para o desempenho, como também revelam as demandas e condi¢des atuais que marcam o
contexto intraorganizacional. Dessa forma, no mapeamento de competéncias, poder-se-a
comparar o quanto que as competéncias esperadas ou desejadas para um futuro sdo inteligiveis,
tangiveis e encontram condigdes favoraveis para se estabelecerem, seja por meio de agdes de
recrutamento, selecdo e treinamento, por exemplo.

A andlise do trabalho ocorre de forma encadeada. Inicialmente, realiza-se abordagem
orientada ao trabalho para identificar e comparar fungdes, tarefas, atividades e suas
caracteristicas, a fim de se identificar conteidos comuns dos processos de trabalho, assim como
possiveis desvios, problemas e limita¢gdes ao desempenho no trabalho. Em seguida, realiza-se
a abordagem orientada a pessoa para identificar e determinar os CHA’s necessarios ao
desempenho do trabalho. Com base nessas informacdes, descreve-se os comportamentos

observaveis, inerentes ao trabalho, e seus respectivos CHA’s. De acordo com Carbone et al.
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(2009) e Brandao e Bahry (2005), a descri¢ao de competéncias em termos de comportamento
observavel permite estabelecer padroes de avaliagdo e indicadores de desempenho no trabalho,
e, assim, orientar as decisdes e as acdes de gestdo de pessoas.

Apoés a etapa da modelagem de competéncias, inicia-se a identificagdo da gap de
competéncias, conforme sugerem Carbone et al. (2009) e Brandao e Bahry (2005). Segundo
esses autores, as lacunas representam a diferenca entre as competéncias esperadas e as
competéncias apresentadas numa organiza¢do. Para isso, sugere-se a realizacdo de
procedimentos estatisticos com uma amostra representativa da organizacdo, por meio da
aplicacdo de questiondrios, devidamente construidos e validados semanticamente, em que as
competéncias mapeadas sdo avaliadas em termos de importancia e expressao no contexto de
trabalho.

Caso os gaps entre as competéncias ndo forem identificados e corrigidos com agdes de
desenvolvimento da equipe, elas tendem a aumentar, pois as exigéncias dos empreendimentos
mudam constantemente tornando-se mais complexas e exigindo novas competéncias por parte
das pessoas que ocupam o0s postos de trabalho. Com isso, a organizagdo poderé ter dificuldade
em atingir os objetivos e metas projetadas. Por isso, 0 mapeamento de competéncias deve ser
realizado sempre que o gestor identificar um declinio nos resultados almejados (CARBONE et
al., 2009). A Figura 4 representa a identificacdo do gap, ou lacuna, existente entre as
competéncias necessarias ao alcance do desempenho esperado e as competéncias ja disponiveis

na organizacao.

Figura 4 - Identificacdo do gap (lacuna) de competéncias
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O mapeamento de competéncias concretiza-se com a tomada de decisdo sobre as
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competéncias identificadas. Conforme destacam Brandao e Bahry (2005), os resultados da
identificacao de lacunas permitem que gestores e profissionais de gestao de pessoas possam
visualizar diferentes possibilidades de intervengao sobre as competéncias. Com base nos dados,
pode-se verificar se a melhor decisdo ¢ a sele¢do de novos funciondrios, ou, entdo, a elaboragao
de programas de treinamento e desenvolvimento de pessoas na organizagao.

Ap0s realizar o mapeamento de competéncias o gestor podera propor acdes corretivas
para suprir as lacunas identificadas. Pode-se citar como exemplo de tais a¢des, a promogéo de
cursos de formagao em servico, palestras, trocas de experiéncia, oficinas de aprendizagem etc.
Por isso, 0 mapeamento de competéncias é considerado como um importante instrumento de
gestdo para que as organizacdes possam alcancar maior produtividade e destague no mundo dos
negacios.

Segundo Torres, Ziviane e Silva (2012):

O mapeamento de competéncias é uma forma de identificar, sistematizar e evidenciar
as competéncias da organizagdo. A partir dele, é possivel identificar os pontos fortes
e as lacunas de conhecimentos da instituicdo, o que permite tomar decisbes
importantes, como investir na formagéo dos seus profissionais ou na contratacdo de
pessoas para as areas fracas ou inexistentes do conhecimento (TORRES; ZIVIANI;
SILVA, 2012, p. 192)

Nesse sentido, o mapeamento das competéncias docentes tem como proposito
identificar o gap, as lacunas, entre as competéncias necessarias e as apresentadas pelo corpo
docente de uma instituicdo para subsidiar agdes que possibilitem corrigir as deficiéncias
identificadas. Sendo que para tal, o primeiro passo é realizar uma analise documental para
identificar quais as competéncias necessarias para a consecu¢do dos objetivos de aprendizagem.
Depois realiza-se levantamentos de dados com pessoas que estdo a frente da instituicdo, como
gestores/diretores. Utiliza-se ainda outros métodos e técnicas de pesquisa social como
observacdes, entrevistas, grupos focais, questionarios estruturados (CARBONE et al, 2009).

Embora o termo “competéncia” esteja muito presente no contexto educacional em todos
os niveis de ensino, percebe-se que a pratica do mapeamento de competéncias docentes nao ¢é
um método de gestdo muito adotado pelas instituicdes de ensino publico. O que mostra que os
estudos e publicagdes voltados para o mapeamento de competéncias docentes se mostram
incipientes. Neste sentido, faz-se necessario estudos mais robustos a fim de apontar novos
caminhos em torno das competéncias de professores. Afinal o cenario educacional, passa por
mudancas constantes, exigindo dos professores novas competéncias para que saibam enfrentar,

com €xito, situacdes complexas no cotidiano escolar. Com base nisso, o tema mapeamento de
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competéncia docente se mostra muito rico, ainda com muitas vertentes a serem exploradas por
pesquisadores da area da educacao.

Tal concepcgéo foi possivel gragas a uma pesquisa bibliografica realizada no Google
Académico, onde buscou-se 0s seguintes descritores: Competéncias, Mapeamento de
Competéncias, Mapeamento de Competéncias de Professores e Mapeamento de Competéncias
de Professores da Educacdo Basica. Ao realizar a busca sobre o descritor “Mapeamento de
Competéncias” foram apresentados aproximadamente 104.000 resultados. Percebe-se na
varredura do sistema que o significado do termo representa uma importante estratégia de Gestao
de Pessoas. A maioria das defini¢bes da expressdo, foca na atuacéo dos gestores empresariais
na busca por profissionais com perfis e qualificacGes especificos para compor 0s postos de
trabalho.

O mapeamento de competéncias possibilita ao gestor, identificar as lacunas existentes
entre as competéncias individuais apresentadas pelo trabalhador e aquelas almejadas, mais
ainda nao desenvolvidas. Apos realizar o mapeamento de competéncias o gestor podera propor
acOes corretivas para suprir as lacunas identificadas. Por isso, 0 mapeamento de competéncias
é considerado como um importante instrumento de gestdo para que as organiza¢fes possam
alcancar maior produtividade e destaque no mundo dos negocios.

Durante as buscas foi possivel constatar também, que de um modo geral, 0 mapeamento
de competéncia é muito utilizado no setor privado, mas pouco explorado no setor publico.
Quando é desenvolvido no setor pablico se concentra principalmente nas Instituicdes de Ensino
Superior, no setor bancario, na seguranca publica e na area juridica.

E importante salientar que nos registros mais recentes o mapeamento de competéncia
se destaca na area educacional e na saude. Na educacdo, embora seja um campo ainda pouco
explorado, ha varios documentos que abordam especificamente o tema do mapeamento de
competéncias voltadas para as competéncias digitais dos alunos, e 0 seu desenvolvimento no
processo ensino aprendizagem.

O termo “Mapeamento de competéncias de professores” aparece aproximadamente em
63.800 publicacBes no Google Académico. Ja quando o termo é substituido por seu similar
“Mapeamento de competéncias docentes”, as producdes caem para 40.500 postagens. Grande
parte das publicacbes analisadas concentram-se no mapeamento de competéncias de
professores no Ensino Superior. Sendo que o destaque esta no ensino EAD (Educacdo a
Distancia) e nas competéncias digitais dos docentes.

Ao analisar a base de dados, percebe-se que sdo apresentadas milhares de postagem
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sobre o termo “Mapeamento de competéncias de professores”. No entanto, muitos desses
resultados ndo sdo tdo especificos as competéncias docentes.

Durante a pesquisa foi possivel constatar que quanto mais os termos foram ampliados,
buscando-se refinar ainda mais a pesquisa, menos obras foram encontradas em torno dos
descritores. Foram encontrados 58.600 resultados contendo o descritor “Mapeamento de
Competéncias de Professores da Educagao Basica”. As publica¢des garimpadas estdao voltadas
para 0 mapeamento de competéncias de professores em algumas &reas especificas da Educacédo
Bésica como: Educacéo Fisica, Matematica, Musica, Uso da Tecnologia, Quimica etc. Nao foi
encontrado nenhum estudo que tratasse especificamente do descritor em questdo com foco nas
competéncias gerais e especificas docentes. Foi dificil identificar os principais autores citados
nas publicagdes, pois hd uma miscelanea de nomes nas obras publicadas e poucos se repetem.
Percebe-se uma caréncia de estudos voltados para 0 mapeamento de competéncias de
professores da educacéo basica.

A pesquisa evidenciou também que ndo ha um consenso quanto a definicdo das
competéncias de professores da educagdo basica e nem um modelo especifico para mapea-las,
0s estudos estdo dispersos e ddo margem a diferentes interpretacdes.

O quadro 4 expde os descritos bem como 0s principais autores encontrados na busca

realizada no Google Académico.

Quadro 4 - Quadro resumo de descritores e autores.

Descritores Principais autores selecionados

Competéncias McClelland (1973), Boyatzis (1982), Fleury e Fleury
(1995, 2001), Prahalad e Hamel (1998), Zarafian
(1999, 2001, 2003), Perrenoud (1999, 2002), Hipdlito
(2000, 2006, 2012), Dutra (2001, 2012, 2014), Le
Boterf (2003), Ruas (2005, 2009), Brandao
(2008,2009)
Mapeamento de Competéncias Prahalad (1990), Spencer (1993), Ruas (1999), Le
Boterf (1999) Zarafian (1999), Perrenoud (1999,
2013) Dutra (2000,2004), Chiavenato (2000, 2012),
Fleury e Fleury (2001), Branddo (2001,2009),
Carbone (2006), Amaral (2008,2012)
Mapeamento de Competéncias de Professores McClelland (1973), Boyatzis (1982), Le Boterf (1994,
2006), Zabala e Arnau (1998, 2010), Perrenoud (1999,
2005), Zarafian (1999), Ruas (2001), Fleury e Fleury
(2001), Dutra (2001,2004) Unesco (2009), OCDE
(2016), Unido Européia (2018)

Mapeamento de Competéncias de Professores da | Perrenoud, Thurler, Macedo, Machado (2002), Zabala

Educagdo Basica e Arnau (2010)
Fonte: Elaborado pela autora
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3 MATERIAL E METODOS

Este trabalho possui um estudo descritivo de natureza aplicada e de abordagem quali-
quantitativa, tendo como referéncia uma escola publica de educagdo bésica de Itauna/MG,
utilizando-se das categorias de analise que emergem da literatura de mapeamento de
competéncias em conformidade com a BNCC e as BNCs de Formacdo Docentes onde estdo
descritas as competéncias profissionais docentes gerais e especificas. A pesquisa foi submetida
ao Comité de Etica recebendo o parecer favoravel sob o niimero 5.378.998, que considerou
todos os documentos em conformidade com os padrfes cientificos e os instrumentos de
pesquisa aptos para a aplicacao.

Segundo Gil (2002), a pesquisa quantitativa tem como foco um trabalho analitico que
utiliza o tratamento de dados estatisticos. Ja& na pesquisa qualitativa, a compreensdo e 0
significado das informacdes levantadas sdo abstraidas a partir da percep¢do do pesquisador e
do grupo pesquisado, depende também de outros fatores como 0s instrumentos da pesquisa
utilizados, o tamanho da amostra, natureza dos dados, etc. (GIL, 2002). Para Minayo (2002),
os dados qualitativos e quantitativos se complementam, pois hd uma interagdo entre a realidade
pesquisada, que impede a divisdo entre os dados.

Em se tratando da pesquisa bibliogréfica, ela foi realizada tomando por base revistas,
legislaces, livros e especialmente publicacdes no Google Académico utilizando-se de quatro
descritores: Competéncias, Mapeamento de Competéncias, Mapeamento de Competéncias de
Professores e Mapeamento de Competéncias de Professores da Educacdo Bésica. Para
desenvolver a estratégia de busca, utilizou-se como referéncia o método de anélise de conteido
de Bardin (2016). Embora ndo tenha desenvolvido por completo todas as fases do método
proposto pela autora. Através da estratégia desenvolvida, buscou-se identificar de forma
sistematizada a quantificacdo, similaridade e significados dos termos pesquisados. No entanto
é importante ressaltar que tal exploracdo no Google Académico ndo teve a pretensao de esgotar
todas as fontes de pesquisas e visitar todos os documentos. Haja vista que foram apresentados
milhares de escritos contendo os descritores pesquisados. A figura 5 apresenta a representacéo
do Método de Organizagéo de Analise de Bardin (2016):

Figura 5 - Representacdo do Método de Organizacao de Analise de Bardin
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Durante a inspe¢do dos documentos, buscou-se primeiramente realizar uma pesquisa
gue permitisse uma visdo panoramica, fazendo com que tivesse condi¢des de observar de modo
geral a apresentacdo dos descritores. Em seguida a busca foi sendo refinada, focando em
aspectos mais especificos quanto a relevancia, periodos mais recentes e abrangéncia do tema.
Por fim, foram selecionados os documentos de maior interesse e aderéncia com a pesquisa para
um estudo mais aprofundado.

Dando viabilidade ao trabalho realizou-se a confeccdo de materiais de pesquisa de
mapeamento de competéncias docentes em escola publica de educacdo basica. Entende-se que
a preparacao de materiais foi de grande importancia para se atingir os resultados esperados. Por
isso, uma das etapas do projeto de pesquisa foi destinada a este intento.

O mapeamento de competéncias requer analise das estratégias organizacionais, da
organizacao do trabalho e do potencial da for¢a de trabalho. Portanto, realizar uma analise da
BNCC e das BNCs de formacdo docente para averiguar as competéncias profissionais
requeridas dos professores pelas instituicdes e relatadas através desses documentos foi condicao
de conhecimento essencial para a realizacdo da pesquisa. O primeiro passo no desenvolvimento
da pesquisa foi a definicdo de um referencial tedrico de trabalhos para todas as etapas do
mapeamento de competéncias, s6 depois langou-se a confecgédo e aplicacdo dos instrumentos
(EISENHARDT, 1989; YIN 1981; LEONARD-BARTON, 1990).

Vale ressaltar que 0 mapeamento de competéncias segundo Carbone et al., (2005, p.55)

“tem como proposito identificar o gap, ou lacuna, de competéncias, ou seja, a discrepancia entre
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as competéncias necessarias para concretizar a estratégia corporativa e as competéncias internas
existentes na organizacao”.

Para o mapeamento das competéncias, primeiramente, ¢ necessario a identificagdo das
competéncias individuais, grupais e organizacionais necessarias para se alcangar os resultados
almejados no processo ensino aprendizagem. Para tal, alguns cuidados metodoldgicos devem
ser tomados para a descrigao das competéncias. (CARBONE et al., 2005). Segundo Carbone et
al., (2005, p. 56), “A descricdo de uma competéncia, portanto, representa um desempenho ou
comportamento esperado, indicando o que o profissional deve ser capaz de fazer. O quadro 5
expde as competéncias especificas de professores da educacao basica descritas na BNC-

Formacao:

Quadro 5 - Competéncias especificas de professores da Educacao Basica descritas na BNC-
Formacao
COMPETENCIAS ESPECIFICAS

1. CONHECIMENTO
PROFISSIONAL

2. PRATICA PROFISSIONAL

3. ENGAJAMENTO
PROFISSIONAL

1.1 Dominar o0s objetos de
conhecimento e saber como
ensina-los.

2.1 Planejar as acOes de ensino que
resultem em efetivas aprendizagens.

3.1 Comprometer-se com o préprio
desenvolvimento profissional.

1.2 Demonstrar conhecimento
sobre os estudantes e como eles

2.2 Criar e saber gerir ambientes de
aprendizagem .

3.2 Comprometer-se com a
aprendizagem dos estudantes e

aprendem. colocar em préatica o principio de

que todos sdo capazes de aprender.

1.3 Reconhecer 0s contextos 2.3 Avaliar o desenvolvimento do | 3.3 Participar  do Projeto
educando, a aprendizagem e o | Pedagégico da escola e da
ensino. construgdo dos valores

democraticos.
3.4 Engajar-se, profissionalmente,
com as familias e com a
comunidade.

1.4 Conhecer a estrutura e a | 2.4 Conduzir as praticas pedagdgicas
governanga dos  sistemas | dos objetos conhecimento,
educacionais. competéncias e habilidades.

Fonte: BNC-Formagéo (BRASIL, 2019)

Em se tratando especificamente do mapeamento de competéncias profissionais docentes
ndo foi encontrado nenhum modelo acurado que possibilite a aplicacdo da técnica em escolas
publicas de educacdo basica tendo em vista as competéncias preconizadas pelas BNCs de
Formacdo Docente estabelecidas através da homologacéo das resolugfes: CNE/CP N° 2 de 20
de dezembro de 2019 e CNE/CP N° 1 de 27 de outubro de 2020. Nesse sentido, como no setor
privado (fabricas, industrias, empresas etc.), nas instituicdes publicas financeiras, de Ensino
Superior ou de pesquisa, ha varios modelos de questionarios e outros instrumentos de pesquisa
que especificam as competéncias profissionais requeridas de modo que possa mensurar o nivel

de desempenho dos colaboradores, foi feita uma adaptacdo de tais instrumentos para realizar
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um mapeamento de competéncias profissionais docentes em escolas publicas de educacéo
basica com vistas a assegurar que todos os professores desenvolvam as competéncias
profissionais necessérias para o exercicio da docéncia e para a concretizacdo de um ensino de

qualidade.

3.1 Cenério do Estudo

De acordo com os dados apresentados pela enciclopédia livre, Wikipédia (2022), a
cidade de Itauna, onde se deu a pesquisa, € um municipio brasileiro do estado de Minas Gerais.
Esté localizado no Quadrilatero Ferrifero, no Colar Metropolitano da Regido Metropolitana de
Belo Horizonte, a 76 km da capital. Limita-se ao sul com Itatiaiucu (Regido Metropolitana de
Belo Horizonte), ao leste com Mateus Leme (Grande Belo Horizonte), ao oeste com Carmo do
Cajuru, ao norte com Para de Minas e, ao noroeste, com Igaratinga.

"Itaina" é um topdnimo de origem tupi que significa "pedra negra”, através da juncao
dos termos ita ("pedra™) e una (“"negro").

Itauna tem uma populacéo de 93.847 habitantes, conforme estimativa do IBGE de julho
de 2020, e uma éarea de 495,875 quilébmetros quadrados. Localiza-se na regido cortada pelo
paralelo 20° 04' 32" de latitude sul e pelo meridiano 44° 34' 35" de longitude oeste.

Em 1975, a cidade de Itauna recebeu da Organizacdo das Nacbes Unidas para a
Educacao, a Ciéncia e a Cultura, o titulo de Cidade Educativa do Mundo, pela alta qualidade
do ensino municipal e envolvimento da sociedade civil na melhoria dos indices da educacéo.
Italna é a sede da Universidade de Itainacom campi em Itaina e Almenara. Atende a
aproximadamente 8. 000 alunos que estudam em diversos cursos de graduacdo e de pds-
graduacao.

A cidade possui ainda uma unidade do SENAI/CETEF. Respeitada instituicdo de cursos
técnicos, de aprendizagem, de qualificacdo e de aperfeicoamento profissional, ja recebeu
diversos prémios em nivel nacional.

A cidade tem como principais atividades econdmicas, a industria (32%), o setor de
servicos (65%) e a produgdo agropecuéria (2,7%), sendo esta Gltima pouco expressiva
historicamente para a economia do municipio. A seguir a figura 6 apresenta a imagem do mapa

com a localizacao geografica da cidade de Itaina-MG.

Figura 6 - Localizacdo da Cidade de Itaina — MG
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Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/lta%C3%BAna#/media/Ficheiro:MinasGerais Municip_ltauna.svg acesso
em 12/10/2022

3.2 Unidade Social de Anélise

Como unidade social de analise, optou-se por uma escola publica de educagéo basica mais
especificamente que atende o Ensino Fundamental Anos Iniciais, localizada no municipio de
Itaina/MG. A Escola Municipal Dr. Lincoln Nogueira Machado® foi escolhida por se encaixar
no perfil almejado nos estudos do Mestrado Profissional em Gestdo, Planejamento e Ensino,
que busca desenvolver suas pesquisas em instituicdo de ensino de preferéncia pertencente a
esfera publica e de educacdo basica com vistas a promover o desenvolvimento profissional e a
melhoria do processo ensino-aprendizagem.

A Escola Municipal Dr. Lincoln Nogueira Machado esté localizada, no Bairro Lourdes,
a Rua Antonio Medeiros, n° 153, na Cidade de Itatina, Minas Gerais. Atualmente funciona em
dois turnos, matutino e vespertino, atende 581 alunos no ensino regular, distribuidos entre as
etapas da Educacao Infantil (Pré-Escola/1° e 2° Periodos — 84 alunos) e Anos Iniciais do Ensino
Fundamental (1° ao 5° Ano — 581 alunos), além de atender a 42 alunos em Tempo Integral.

Inaugurada em 30 de margo de 1972, a Escola Municipal Dr. Lincoln Nogueira Machado
comemorou este ano seus 50 anos de existéncia. O nome da escola foi atribuido visando

homenagear a memoria de um grande médico, administrador, politico (ocupou o cargo de

3 A diretora e responsavel legal pela escola onde foi realizada a pesquisa, autorizou a divulgacdo do nome e foto
da instituic&o.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Ita%C3%BAna#/media/Ficheiro:MinasGerais_Municip_Itauna.svg
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vereador e de prefeito da Cidade de Itaina-MG), escritor e professor, que participou ativamente
das acdes por melhorias na educacao e ficou conhecido também como grande benemérito da
cidade de Itatina. A Escola Municipal Dr. Lincoln Nogueira Machado preza por uma educagio
de qualidade, oferecendo toda a estrutura necessaria para o conforto e desenvolvimento

educacional dos seus alunos.

Figura 7 - Foto da Escola Municipal Dr. Lincoln Nogueira Machado, institui¢cdo onde
foi realizada a pesquisa.

Fonte: Acervo da Escola Municipal Dr. Lincoln Nogueira Machado — Itaina/MG

3.3 Sujeitos da Pesquisa

Foram sujeitos da pesquisa uma diretora escolar e 24 professores do Ensino Fundamental
Anos Iniciais de uma escola municipal de educacdo basica na cidade de Itauna/MG,
referenciados pela sua unidade de andlise (EISENHARDT, 1989; YIN 1981; LEONARD-
BARTON, 1990).

3.4 Procedimentos técnicos de analise

Este estudo se configura como um estudo descritivo de natureza aplicada. As pesquisas
descritivas visam conhecer a realidade, compreender e descrever uma populacgdo, fatos e
fendmenos buscando a relacdo entre as variaveis. J& a pesquisa de natureza aplicada tem como
foco a solucgdo de problemas praticos, embora também possam colaborar com a compreenséo

teodrica abrindo espaco para novas pesquisas. Sendo que para o levantamento dos dados na
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realizacdo desse tipo de pesquisa utiliza-se a pesquisa documental, a observacdo simples,
entrevistas estruturadas e questionarios de pesquisa produzindo dados tanto qualitativos como
quantitativos (GIL, 2002; ZANELLA, 2013).

A pesquisa documental envolve o estudo de documentos (MARIZ et al, 2004; GODOY,
1995). Na pratica da pesquisa documental foi realizado um estudo dos arquivos que compde o
planejamento estratégico da escola como o PPP (Projeto Politico Pedagogico) tendo em vista a
averiguacdo da missdo, da visao de futuro, dos objetivos organizacionais, dos propositos, das
metas e também da BNCC e das BNCs de Formagao Docente observando as competéncias
explicitadas nas mesmas (CARBONE et al., 2005).

Na observacdo simples, foram selecionados alguns professores para serem
acompanhados no dia a dia no exercicio de suas funcdes. A observagdo simples é apresentada
por Lee (2000) em cinco topicos: 1- sinais exteriores - descritos como simbolos duraveis
inferidos de modo a expressarem comportamentos presentes ou passados, como atributos
fisicos, idade, estilos de comportamento, marcas de identidade como tatuagens, por exemplo,
dentre outras; 2- movimento expressivo - mesmo 0s pequenos gestos podem ser significativos
de uma forma interativa; 3- localizacéo fisica - é o0 estudo de como as pessoas organizam e usam
0 espaco com o objetivo de interacdo social, visto que 0 modo como as pessoas mantém a
distancia em relacdo a terceiros e resistem a intrusdo em seu préprio espaco tem correlacbes
socialmente significativas; 4- conversagdo in situ — obtencdo de modo ndo interveniente de
amostras de conversacdo, e; 5- comportamento relacionado com o tempo - registro das
atividades cotidianas, duracGes, comportamento relacionado com percepc¢des de tempo, padrdes
de atividades no decurso do tempo, indicando a importancia relativa atribuida as atividades.

As notas de campo advindas da observagdo tiveram um papel importante como
contraponto de informagdes veiculadas nas entrevistas e nos questionérios. Esta técnica
permitiu também observar comportamentos dos professores diante das situac@es de trabalho
descritas pela diretora escolar durante a entrevista.

Para a realizacdo da pesquisa também se utilizou como instrumentos de coleta de dados
a entrevista estruturada realizada com uma diretora escolar e o0 questionario de pesquisa
aplicada aos professores de uma escola publica de educacgéo bésica. Os dados coletados através
da entrevista e dos questionarios foram transcritos, codificados, tabulados e apresentados de
forma estruturada e em categorias de analise constituidas a partir da teoria dos autores de
referéncia. Para interpretar e avaliar os dados coletados na entrevista utilizou-se a estatistica

descritiva e a analise de conteudo com a finalidade de compreender mais profundamente o
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discurso e captar as possiveis percepcbes da entrevistada. Esta técnica é adequada para o
trabalho de investigacdo de desconstrucdo e reconstrucdo dos discursos (GODOQOY, 1995;
BARDIN, 2016).

Os resultados dos questionarios foram analisados, organizados e apresentados em forma
de tabelas e graficos utilizando-se da estatistica descritiva.

Ja a andlise de contetdo disponibiliza informacGes suplementares ao leitor critico de
uma mensagem, sendo caracterizada como uma técnica que consiste em apurar descri¢des de
contetdo muito aproximativas e subjetivas, para pér em evidéncia, com objetividade, a natureza
e as forcas relativas dos estimulos a que o sujeito é submetido. Essa técnica permite ao
entrevistador perceber a linguagem falada e escrita, construindo a percepcéo de como foi vista
e interpretada em sua relagdo com os atores sociais, a fim de se considerarem as condic6es de
producdo do discurso, e ndo o uso da linguagem pelo individuo isoladamente (BARDIN, 2016).

E importante salientar que ao inserir-se em campo a mestranda ndo atuou diretamente
na realidade pesquisada, deixando os colaboradores a vontade para que pudessem responder as
questdes abordadas, participando de maneira natural. A pesquisadora buscou observar,
interpretar e retratar os dados coletados de modo fidedignos as respostas dos colaboradores.
Para a realizacdo da pesquisa contou-se com um grupo de participantes que representa a

populacdo de professores do Ensino Fundamental dos Anos Iniciais da instituicdo pesquisada.

3.5 Instrumentos de coleta de dados

A coleta de dados iniciou-se com a elaboracdo de um roteiro de entrevista estruturado
para ser respondido por um (a) diretor (a) escolar e um questionario para ser respondido por
professores do Ensino Fundamental Anos Iniciais. A pesquisa foi aplicada numa escola
municipal de educacéo bésica na cidade de Itaina/MG. Participaram da pesquisa uma diretora
escolar e 24 professores do Ensino Fundamental Anos Iniciais, sendo que dos 24 professores
envolvidos na pesquisa conseguiu-se um retorno de 16 respondentes.

O roteiro elaborado para entrevistar o (a) diretor (a) contou com 11 questfes e teve a
pretensdo de ampliar os estudos e a investigacdo sobre as competéncias dos professores dos
Anos Iniciais da educagéo bésica, buscando subsidios para a realizagdo de um Mapeamento das
Competéncias Profissionais Docentes em conformidade com BNCC (Base Nacional Comum
Curricular). A entrevista foi realizada em momento previamente agendado com a diretora de

uma escola pablica de educacéo basica na cidade de Itauna/MG. A entrevista foi gravada e a
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transcricao foi realizada pela propria pesquisadora, de modo literal, respeitando-se todas as falas
da entrevistada, gerando maior confiabilidade da pesquisa. O que proporcionou uma analise de
cunho descritivo e qualitativo dos dados coletados.

Dentre 0s questionamentos que nortearam as entrevistas tém-se: Conceitue
“Competéncia”. Para vocé o que define um professor competente? Quais competéncias
profissionais vocé julga essenciais para que um professor consiga desenvolver nos alunos as
Dez Competéncias Gerais preconizadas pela BNCC? Vocé acha que é possivel desenvolver
competéncias nos professores? A partir da analise das respostas, foi possivel descrever as
competéncias profissionais dos professores consideradas como as mais importantes para a
eficiéncia do trabalho educativo na instituicdo pesquisada.

Ja em se tratando do questionario, ele foi elaborado no Google Forms, contemplando 41
questBes fechadas, divididas em 6 blocos que contém perguntas voltadas para o perfil docente
e as competéncias docentes gerais e especificas envolvendo as dimensbes do conhecimento,
pratica e engajamento profissional. O questionario do professor trata-se de uma autoavaliacéo
onde buscou-se identificar a escala de importancia e dominio das competéncias profissionais
docentes descritas, tomando como referéncia a escala de Likert em niveis que vao de 0 a 3, que
devem ser escolhidas segundo a percepcdo e grau de concordancia dos professores.

O questionario do professor foi enviado através do WhatsApp, diretamente para a diretora
da escola que o compartilhou com a equipe de docentes do Ensino Fundamental Anos Iniciais
por meio do WhatsApp no grupo administrativo da escola. E importante salientar que
anteriormente ao envio do questionario a pesquisadora realizou uma visita na escola num
momento de reunido administrativa com o intuito de explicar o objetivo da pesquisa e
sensibilizar os profissionais a participarem da mesma, através do preenchimento do
questionario.

Apbs a fase da coleta de dados dos questionarios foi realizada uma tabulacdo das
informacdes levantadas. Em seguida passou-se a analise para a interpretacao e tratamento dos
dados, adotando-se procedimentos estatisticos para a construcdo de tabelas e graficos que
permitissem visualizar as lacunas entre as competéncias docentes requeridas e apresentadas
pelo grupo pesquisado. “Na andlise, o pesquisador entra em maiores detalhes sobre os dados
decorrentes do trabalho estatistico, a fim de conseguir respostas as suas indagacoes, e procura
estabelecer as relagdes necessdrias entre os dados obtidos e as hipoteses formuladas”

(MARCONI; LAKATOS, 2003, p. 168).
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3.6 Categorias de analise

As categorias de anélise da pesquisa emergem da literatura de mapeamento de competéncias
em conformidade com & BNCC e as BNCs de Formacgdo Docentes onde estdo descritas as
competéncias profissionais docentes, gerais e especificas. O quadro abaixo contém os
elementos e os agrupamentos utilizados na analise e interpretacdo dos dados coletados na

pesquisa.

Quadro 6 - Elementos e agrupamentos utilizados na analise e interpretacdo dos dados
coletados na pesquisa

Tema Principal Competéncia
Tema secundario Mapeamento de Competéncias
BNCC

Documentos de Referéncia

BNC Formacéo Inicial e Continuada de Docentes
Dez Competéncias Gerais Discentes
Desdobramentos Dez Competéncias Gerais Docentes
Competéncias Especificas Docentes
Competéncias Gerais Docentes
Competéncias Especificas:
e Dimensdo: Conhecimento Profissional
Categorias de Analise e Dimensdo: Prética Profissional Pedagégica
o Dimensdo: Prética Profissional Institucional
e Dimensdo: Engajamento Profissional
O entendimento dos respondentes acerca do conceito de competéncia na
educacao e as caracteristicas de um professor considerado competente.
A Relagdo/ Equivaléncia entre as competéncias gerais dos alunos e dos
professores.
O nivel de dominio e das lacunas (gap) das competéncias de cada
colaborador.
O que foi avaliado O Perfil Docente
A autoavaliagdo do grupo quanto ao nivel de importancia das
competéncias docentes.
A autoavaliacdo do grupo quanto ao nivel de dominio das competéncias
docentes.
A diferenca entre o nivel de importancia e do dominio das competéncias
(identificagdo do gap).
A necessidade de capacitacdo de cada colaborador

Fonte: Elaborado pela a autora

3.7 Percurso Metodoldgico

A seguir é apresentada a trajetoria percorrida na realizagdo da pesquisa que culminou
nesta dissertacdo e no Produto Técnico Tecnoldgico — Mapeamento de Competéncias: Guia
Préatico para Diretores Escolares da Educacédo Basica:

Figura 8 - Percurso Metodologico
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METODO: - ~
. Estudo  quali-quantitativa e ESTRATEGIAS E TECNICAS DE
PROBLEMA: descrifivo. tendo como COLETA DE DADOS:
Como mapear as competéncias profissionais de referéncia uma escola piblica P fori ;
professores de Ensi.nﬂlP d tal Anos Iniciais de educagio bdsica de Ems i:ﬁmsem;;?;
considerando-se arPerspecIi\'a de competéncias Ttaina/MG. gestores l;lmfe:sores do FEnsino
utilizada na BNCC? Fundamental em escolas piblicas de
Educagio Bazica de Itaima/ MG,
CATEGORIAS ANALITICAS:
OBJETIVO GERAL: Competéncias profissionai [ ]
Realizar um may ) de competéncias profissionais de docentes: gerais e especificas. TECNICAS DE
professores do Ensino Fundamental Anos Iniciais em ANALISES:
escolas piblicas de Educagio Bdsica de ItainaDG, Estatisticas Descritivas e
considerando-se a perspectiva de competéncias utilizada na Andlise de Conteido (AC).
BNCC.
OBJETIVOS ESPECIFICOS: ' ; (" PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO:
1 1 do ito d ancia a partir dos d PESQUISA BIBLIOGRAFICA: . . .
-Expomrousom celto de compets ap 5 (0 L o Como Produto Técnice Tecnolégico (FTT), serd
oficials da educagdo brasileira, das diretrizes de cursos superiores e de Buscas em repositorios e andlise da desenvolvide um guia voltado para dinigentes
sens efeitos na pratica docente na educagdo bésica. literatura que emergem do conceito de escolares parz o 1m to de tEnci
2 - Aplicar técnicas de mapeamento de competéncias profissionais dos competéncias e técnicas de mapeamento profissionals de professores de escolas plﬁl;]icas de
professores do Ensmo Fundamental Anos Imiciais em escolas piblicas de competéncias. educagdo basica para que possam identificar lacunas
de Itaina MG, oferecendo subsidios Eara imylaulzi;ﬁo da Gestdo por existentes e propor agfes cofretivas, como:
competéncias em Escolas Priblicas de Educagio Basica. promogio de cursos de fW_TjﬂaWO Bl EEIVICO,
. - palestras, ftrocas de experiéncia, oficinas  de
3 - Desenvolver um guia para o mapeamento de competéncias e do seu endizazem. ete
uE0 i:mitico nas atividades difrias dos docentes, para que os dirigentes \ Sem, et
escolares das escolas da educagdo bésica possam identificar lacunas
existentes & propor agdes corretivas.

Fonte: Elaborada pela autora com base na realizacdo da pesquisa

3.8 Estagio supervisionado

A prética do estagio supervisionado é uma etapa obrigatéria do Mestrado Profissional
em Gestdo, Planejamento e Ensino da UNINCOR. Sendo que o mesmo foi realizado durante 0s
meses de maio e junho de 2022, totalizando 30 horas de atividades desenvolvidas em parceria
com a instituicdo pesquisada. O grupo de professores participante da pesquisa, bem como a
direcdo da escola, acolheram a proposta do trabalho de maneira muito solicita e demonstraram
entusiasmo em participar das atividades que foram desenvolvidas. A seguir sdo descritas as
atividades desenvolvidas durante a pratica do estagio supervisionado

e Reunido com a diretora para apresentacdo do plano de trabalho do estagio
supervisionado;

e Participacdo em reunido pedagégica/Jornada Extraclasse para sensibilizar os
professores do Ensino Fundamental Anos Iniciais para participarem da pesquisa;

e Aplicagdo de questionarios para os professores tendo em vista 0 mapeamento das
competéncias profissionais docentes;

e Realizagdo de entrevista previamente agendada com a diretora da escola tendo em vista

a percepcao da profissional quanto o conceito de competéncias, as caracteristicas de um

professor competente e as competéncias profissionais docentes necessarias para um

trabalho de qualidade;
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Realizacdo de Extensdo Universitaria através de uma palestra onde foram abordados os
seguintes assuntos:
O conceito de competéncia aplicado a educagdo: desafios e possibilidades;
Resolugdes: CNE/CP N° 2, de 20 de dezembro de 2019 ¢ Resolugao CNE/CP N° 1, de
27 de outubro de 2020 que instituem a Base Nacional Comum para a Formagao Inicial e
Continuada de Professores da Educacao Basica;
As Dez Competéncias Gerais docentes espelhadas nas Dez Competéncias Gerais dos
discentes;
Dimensdes das Competéncias profissionais docentes: Conhecimento Profissional,
Pratica Profissional e Engajamento Profissional;
A importancia do papel do professor para assegurar os direitos de aprendizagem e levar
o aluno a formacgao integral.
Aplicagao de questionario para os professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
que participaram da palestra voltada para o Conceito de Competéncia e as competéncias
docentes, previstas nas Resolugdes: Resolucdo CNE/CP N° 2, de 20 de dezembro de
2019 e Resolugao CNE/CP N° 1, 27 de outubro de 2020;
Observacdo simples de professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, visando
analisar comportamentos diante das situacdes de trabalho descritas pelo diretor escolar;
Organizacdo dos dados, relatos e sugestoes coletadas;

Relatorio e anotacOes para o projeto de pesquisa.

O estagio supervisionado foi um momento rico e de grande aprendizado. Foi possivel

perceber que o grupo de professores da instituicdo ¢ um grupo unido, engajado e muito

participativo. Tem na dire¢do da escola a confianga e referéncia de respeito,

responsabilidade, organizacao, zelo e amor pelo que faz. Neste sentido, acredita-se que esta

escola estd no caminho certo no desenvolvimento de uma educacao com equidade, igualdade

e qualidade para todos. Por isso, possibilitar a diretora escolar a realizacdo de um

mapeamento das competéncias docentes, apontando os indicadores e caminhos de formagao

que a equipe deve percorrer para o desenvolvimento profissional, s6 tem a acrescentar para

o engrandecimento do trabalho que ja ¢ realizado com tanto afinco e amor na instituicdao

pesquisada.

Figura 9 - Registro da Pratica do Estagio Supervisionado
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Fonte: Arquivo pessoal da autora

3.9 Aplicabilidade e Estrutura do Produto

Como Produto Técnico Tecnologico (PTT), foi desenvolvido um guia voltado para
diretores escolares para o mapeamento de competéncias de professores de escolas publicas de
educagdo basica. Este guia apresenta-se como um manual pratico para o mapeamento de
competéncias profissionais de professores. Ele tem uma linguagem acessivel aos diretores
escolares e traz de maneira explicativa e detalhada as etapas a serem desenvolvidas para o
mapeamento de competéncias, bem como a descrigdo dos materiais, recursos necessarios, os
modelos de questionarios e planilhas para realizarem a pesquisa com professores quanto ao
levantamento das competéncias gerais e especificas e as sugestdoes de estratégias para o
desenvolvimento de cada competéncia. Desse modo os diretores passam a ter um mecanismo
importante para identificar os gaps existentes entre as competéncias necessdrias e as
competéncias disponiveis entre os professores e a partir desses dados ter subsidios para tragar
as melhores estratégias para sana-los.

Apos a elaboragdo do PTT , ele foi aplicado em duas escolas publicas de educacao bésica
e passou por uma avaliacdo criteriosa da equipe administrativa e pedagdgica, quanto aos

seguintes aspectos: clareza do texto e dos comandos de manuseios; projeto grafico; imagens
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(fotografias, ilustracdes, graficos etc.); distribuicdo dos conteudos; flexibilidade quanto as
adaptacdes da obra; o equilibrio entre contetidos tedricos e os conteidos praticos; as orientacdes
que facilitem o planejamento das ac¢Oes voltadas para a formagdo continuada dos professores;
0 auxilio na gestdo das escolas; a contribuicdo para a formacdo docente; a possibilidade de
aplicacdo do PTT pelos diretores escolares a fim de mapear as competéncias docentes nas
escolas; as contribuicdes para modificar a realidade escolar; a bibliografia complementar; a
promocdo da cultura avaliativa antes, durante e ap6s cada percurso formativo dos professores,
para tomadas de decisdo mais rapidas e assertivas e a metodologia adotada no PTT, se a mesma
engaja os diretores e professores para a pratica, a investigacdo e a reflexdo critica sobre o
processo formativo. Sendo que o PTT foi avaliado positivamente e considerado pertinente e de
grande valia para as escolas quanto a melhoria da qualidade do ensino.

Desde modo, por se tratar de uma importante ferramenta de gestdo estratégica, o
mapeamento de competéncias possibilita aos diretores escolares a construcdo de novos
conhecimentos e saberes, permite por meio de uma organizacdo metodoldgica, que se alcance
um adequado desempenho dos professores, levando-os a aquisicdo das competéncias
profissionais que configurem em melhores resultados educacionais.

O guia pode ser considerado uma inovacdo para o desenvolvimento da gestdo por
competéncias em escolas publicas de educacdo basica, uma vez que o método ndo € muito
utilizado em escolas publicas, é mais conhecido e utilizado no meio empresarial. Com as
devidas adaptacdes podera ser aplicado em condicdes reais na gestdo de competéncias de
professores de escolas publicas de educacdo basica e atender as necessidades de cada unidade

educacional. Portanto, podera ser reaplicado e replicado em diferentes instituicdes de ensino.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Frente ao objetivo dessa pesquisa que é realizar um mapeamento das competéncias
docentes identificando as lacunas existentes entre as competéncias necessarias e as
competéncias apresentadas por um grupo de professores do Ensino Fundamental Anos Iniciais
em uma escola publica de educacgéo basica em Italna-MG, procedeu-se as técnicas de entrevista

e questionario para a coleta dos dados.

4.1. Analise qualitativa dos dados coletados por meio de entrevista com a diretora

escolar

Os dados da entrevista realizada com a diretora escolar foram apurados tomando como
referéncia a analise de conteudo na concepc¢ao de Bardin (2016). “A analise de conteudo de
entrevistas é muito delicada. Este material verbal exige uma pericia muito mais dominada do
que a analise de respostas a questdes abertas ou a analise de imprensa” (BARDIN, 2016, p. 94).

Por meio da entrevista realizada com a diretora escolar verificou-se que a profissional é
formada em letras e pedagogia, sua maior titulacdo é em Especializa¢do Lato Sensu, possui 27
anos de atuacdo na educacdo bésica, sendo 16 anos ocupando o cargo de diretora escolar e 11
anos de docéncia. Tornou-se diretora a partir de um convite de uma amiga diretora que nédo
tinha mais a pretensdo de se candidatar na escola em que ela atuava como professora e
incentivou-a a se candidatar.

Quando interpelada sobre o que entende por competéncia, a mesma respondeu que “A
competéncia € o conjunto de habilidades para desempenhar determinada fun¢ao”. Tal defini¢do
esta voltada para o significado de desempenho e capacidade e vai de encontro com a definicéo
de alguns teoricos da area da administracdo como: Branddo, Guimarées, Hipolito, Silva, etc.

Outra pergunta proposta a diretora escolar indagava o que para ela representa um
professor competente. A mesma respondeu que “um professor competente € aquele que possui
as competéncias exigidas para a funcdo, como: o conhecimento cientifico, a estratégia, a
didatica e tudo que envolve o saber fazer”. Para ela uma competéncia que considera como uma
habilidade essencial no exercicio da profissdo de professor é a empatia e a cooperacdo. Ou seja,
0 espirito de trabalhar em equipe, a condicdo de se colocar no lugar do outro e sobretudo no
lugar do aluno. Nesta perspectiva, Tardif (2014) salienta que o professor ideal é aquele que

domina os conteudos disciplinares, além de deter conhecimentos relativos as ciéncias da
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educacdo e pedagogia, sabendo colocar em préatica ndo s6 os saberes académicos, mas também
aqueles saberes advindos de sua experiéncia de vida, bem como adquirida ao longo da carreira
através da interagdo com seus alunos e seus pares.

Foi perguntado também se considera a equipe de professores com qual atua, competente
e a resposta foi a seguinte: “Em linhas gerais sim, porque ¢ uma equipe comprometida, uma
equipe que participa de formacges, uma equipe que tem o desejo de crescer e que se respeita
muito”.

A entrevista apontou que a diretora escolar participante da pesquisa procura se manter
atualizada e acompanha as atuais diretrizes educacionais, pois ao ser questionada se conhecia
as resolucdes que estabelecem as BNCs e que regulamentaram as diretrizes curriculares para a
formagé&o inicial e continuada dos professores, ela respondeu que “sim e que tem estudado sobre
estas competéncias. Segundo a diretora escolar a prépria rede educacional onde atua ja ofereceu
formacdes em relacdo as competéncias docentes e que ela particularmente, também, tem lido e
estudado sobre as competéncias da BNCC. Ela acredita que o objetivo delas é proporcionar na
educacdo uma transformacao e consequentemente essa transformagao vai chegar na sociedade”.

Para a diretora entrevistada é possivel desenvolver competéncias nos professores por
meio de formacdes, do didlogo, através de oficinas e de grupos de estudos, pois todos devem
estar sempre evoluindo como profissionais e seres humanos. Segundo a diretora entrevistada,
“despertar o saber internalizado no professor as vezes adormecido, trazer a tona habilidades e
competéncias que eles tém adquiridas e que muitas vezes ndo sdo colocadas em pratica é o
compromisso da educacao”.

A diretora promove momentos de formacao continuada para professores, muitas vezes
aproveitando as potencialidades de sua equipe. No primeiro semestre deste ano realizou
oficinas pedagogicas voltadas para a consciéncia fonoldgica promovida por uma professora
alfabetizadora da instituicdo, oficina de musicalizacdo, ofertada por uma professora da
Educacao Infantil e também participaram de palestras ministradas por convidados externos. A
instituicdo busca trabalhar tematicas de incluséo e outros contelldos importantes para a pratica
pedagdgica. Conforme Névoa (2019, p. 14), “ ninguém se torna professor sem a colaboragdo
dos colegas mais experientes. Comeca nas universidades, continua nas escolas. Ninguém pode
ser professor hoje sem a dimenséo coletiva da profissao”.

A partir dos dados levantados na entrevista foi possivel identificar que as competéncias
profissionais docentes necessarias para alcancar os objetivos e fins do processo ensino e

aprendizagem na instituicdo pesquisada estdo em conformidade com as competéncias descritas
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nas BNCs de Formacdo Docente. As competéncias docentes foram descritas pela diretora
escolar por meio de comportamentos como: dominar 0 conhecimento, comprometer com sua
equipe e com o desenvolvimento do trabalho, participar ativamente das decisdes da escola e do
processo ensino aprendizagem, realizar uma prética pedagdgica que resulte em efetivas
aprendizagens e se engajar com o seu desenvolvimento profissional e da instituicao.

Tais competéncias descritas por meio da entrevista realizada com a diretora escolar
corroboram com os apontamentos de CARBONE et al (2009). Pois, segundo os autores, “A
descricdo de uma competéncia, portanto, representa um desempenho ou comportamento
esperado, indicando o que o profissional deve ser capaz de fazer” (CARBONE et al, 2009, p.
56).

4.2. Analise quantitativa dos dados coletados através do questionario do professor

A andlise quantitativa da pesquisa foi realizada por meio dos questionarios respondidos
pelos professores do Ensino Fundamental Anos Iniciais de uma escola publica de educacdo
basica na cidade de Itaina/MG. Apb6s o levantamento dos dados obtidos por meio dos
questionarios aplicados, foi possivel tracar o perfil dos docentes participantes conforme as

caracteristicas descritas na Tabela 1.

Tabela 1 — Perfil Docente

Caracteristicas do Professor (N) (%)
Sexo

Feminino 16 100
Masculino 0 0
Total 16 100
Idade

Dos 20 aos 30 2 12,5
Dos 31 aos 40 3 18,75
Dos 41 aos 50 9 56,25
Dos 51 aos 60 2 12,5
Total 16 100
Nivel de escolaridade

Ensino superior na drea da educacdo 4 25
Pds-graduagdo lato sensu 12 75
Total 16 100
Formagéo

Letras 5 31,25
Matematica 2 12,5
Pedagogia 9 56,25
Total 16 100
Situacdo Funcional

Efetivo (a) / Concursado (a) 11 68,8

Designado (a) 5 31,2




82

Total 16 100
Tempo de docéncia em anos

De 5a 10 anos 5 31,25
De 11 a 20 anos 4 25
De 21 a 30 anos 6 37,5
De 31 a 40 anos 1 6,25
Total 16 100

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados da pesquisa

Ao analisar os dados da tabela que tragam o perfil dos docentes pesquisados, conclui-
se que todos sdo do sexo feminino. Desta maneira, reforca-se os acontecimentos histéricos
voltados para predominéncia feminina entre docentes nas escolas de educagdo basica. Sendo
que tal caracteristica pode ser determinada por diversos fatores de origem social, cultural,
econémica e educacional, baseado num regime patriarcal que determina 0s espagos sociais a
serem ocupados por homens e mulheres reforcando as desigualdades entre os géneros em
termos de direitos e protagonismo, mantendo as mulheres num regime de opressdo e
subordinacdo (FEITOSA, 2017).

Na literatura da administracdo, embora tenha havido avangos nos ultimos tempos, ainda
se nota a dificuldade da mulher em assumir altos cargos gerenciais devido aos principios
estabelecidos por homens. Isso faz com que haja discriminacdo da figura feminina e o
predominio da figura masculina nas funcdes de gerentes, supervisores, diretores e empresarios.
Neste sentido, muitas vezes a mulher se vé obrigada a assumir na sociedade papeis e fungdes
socialmente determinadas, como € o caso do magistério. Assim a sociedade tende a naturalizar
a discriminacdo do género, fazendo com que as mulheres ndo sejam tratadas em igualdade e
equidade de condicbes e direitos, frente ao mercado de trabalho. E como se a area da
administracdo fosse um territorio exclusivamente masculino. Portanto, é necesséria a
reconstrucdo cultural, politica e social para que a mulher tenha condicdes favoraveis para
ocupar o espaco que ela quiser na sociedade (CAPPELLE; MELO; SOUZA, 2013).

Dando continuidade a analise dos dados da tabela percebe-se também que todos os
professores da instituicdo pesquisada possuem formacao em nivel superior, sendo que a maioria
possui pds-graduacdo lato sensu na area da educacdo. A maior parcela dos professores que atua
na instituicdo pesquisada se tornou efetiva ingressando na carreira através concurso. Vale
enfatizar que estar em constante formacdo é fundamental para desempenhar um trabalho com
qualidade, entretanto o professor que tem um vasto curriculo académico nao quer dizer que seja
0 mais competente dos profissionais. Segundo No6voa, os métodos e organizagdo curricular

adotados pelas universidades e escolas ndo estdo apropriados para formar o professor para o
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século XXI. E necessario reconstruir os ambientes de formacéo de professores renovando as
praticas e processos de trabalho tendo como referéncia que é no chdo da escola que
verdadeiramente se forma o professor, por isso deve haver a integracdo entre professores,
universidades e escolas para que se construa programas coerentes de formagdo docente
(NOVOA, 2019).

O tempo de docéncia dos colaboradores variam entre 5 e 40 anos. Frente a estes
dados, é importante salientar que as caracteristicas do professor como tempo de docéncia
pode ser fator determinante na realizagcdo de um trabalho fracassado ou exitoso, pois
acredita-se que s6 aprende a ser professor sendo professor. Para Novoa (2001, p. 2), “a
producdo de préaticas educativas eficazes s6 surge de uma reflexdo da experiéncia pessoal e
partilhada entre os colegas”. Entretanto, isto ndo quer dizer que longos anos de servico
garantam um trabalho de qualidade, pois o profissional pode estar ha muitos anos repetindo
as mesmas praticas, ou seja, cometendo 0s mesmos erros se nao estiver disposto a refletir,
aprender com seus pares e mudar seus métodos (NOVOA, 2001).

Pode-se dizer que a interagdo entre o profissional em inicio de carreira e aqueles que
possuem uma bagagem maior de experiéncia, complementa os saberes académicos do iniciante
ao mesmo tempo que tira os experientes da “zona de conforto”. Assim, o profissional
inexperiente terd& um suporte metodologico e uma aprendizagem cientifica e profissional
concreta levando-o ao dominio e mobilizacdo dos saberes necessarios para a formag&o integral
de seus alunos. Ja o profissional experiente estara em constate busca de aperfeicoamento de seu
trabalho, refletindo sobre a pratica e procurando fazer sempre mais € melhor em prol de seus
educandos (NOVOA, 2001; TARDIF, 2014). Afinal, ““ s6 uma reflexdo sistematica e continuada
é capaz de promover a dimensio formadora da pratica” (NOVOA, 2014, p.3)

Além dos dados retratados na tabela, foi possivel identificar também através da pesquisa
guanto ao perfil docente que 100% dos professores respondentes participaram de alguma
atividade de formacdo continuada (atualizacdo, treinamento, capacitacao etc.) nos ultimos
dois anos. Também pode-se observar que 100% ja participaram de alguma formacédo voltada
para a BNCC e que 100% dos mesmos, dizem utilizar os conhecimentos adquiridos nas
atividades de formacgdo continuada de que participaram. Dos 16 participantes, 12
responderam que tem conhecimento das Resolugbes: CNE/CP N° 2, de 20 de dezembro de
2019 e CNE/CP N° 1, de 27 de outubro de 2020, que instituem respectivamente a Base
Nacional Comum para a Formacao Inicial e Continuada de Professores da Educacéo Basica,

0 que representa 87,5% dos respondentes. Sobre a formacao continuada Novoa (2001, p.1)
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salienta, “concluir o magistério ou a licenciatura ¢ apenas uma das etapas do longo processo
de capacitagdo que nao pode ser interrompido enquanto houver jovens querendo aprender”.

Em suma, quanto ao perfil docente [...] «“ pode-se dizer que o trabalho modifica a
identidade do trabalhador, pois trabalhar ndo é somente fazer alguma coisa, mas fazer alguma
coisa de si mesmo, consigo mesmo” (TARDIF, 2014, p.56). Ainda sobre o perfil docente Tardif
(2014, p.57) complementa, “ora, se 0 trabalho modifica o trabalhador e sua identidade, modifica
também, sempre com o passar do tempo, 0 seu “’saber trabalhar”.

Além de tracar o perfil docente dos profissionais participantes da pesquisa por meio de
11 questBes fechadas, o questionario de pesquisa do professor possibilitou também identificar
0 nivel de importancia e dominio das competéncias profissionais docentes listadas em
conformidade com as BNCs, a partir de 30 questdes fechadas que utilizam uma escala de 0 a 3.
Com este instrumento de coleta de dados foi possivel também calcular a porcentagem de gaps
de competéncias, a partir do calculo da diferenca entre as porcentagens do nivel de importancia
e de dominio das competéncias avaliadas, além de apresentar formas diversas de calculo e
identificacdo das lacunas de competéncias. Todas as vezes em que a escala de dominio das
competéncias for menor que as escalas de importéncia, isto significa que hd um gap que
necessita ser preenchido, sendo necessario identificar precisamente em qual competéncia este
gap se encontra, a intensidade e os meios mais apropriados para sanar as deficiéncias
detectadas.

Segundo o Conselho Nacional de Justica-CNJ, ha varias maneiras de mapear
competéncias. Assim ndo ha uma metodologia com modelos prontos que atendam a todas as
organizacg0es, € necessaria uma adaptacdo das técnicas de gestdo por competéncias existentes,
bem como do mapeamento de competéncias que levem em conta as caracteristicas e
peculiaridades de cada organizacdo (CNJ, 2016). A seguir sdo apresentadas a descricdo e
representacdo das lacunas identificadas através da pesquisa utilizando-se alguns modelos
adaptados.

Em relacdo a Competéncia Especifica n°. 1 da Dimensao do Conhecimento Profissional:
“Dominar os contetidos das disciplinas ou areas de conhecimento em que atua e conhecer
sobre a sua logica curricular”, conforme o Grafico 1, demonstrou que dos dezesseis
respondentes do questionario, 31,25% consideram que essa competéncia tem importancia
para o trabalho docente e 68,75% acham que tém muita importancia. Nenhum respondente

avaliou a competéncia como sem importancia ou com pouca importancia. Nesse sentido,
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percebe-se que 100% dos respondentes consideram que a competéncia é relevante, ou seja,
é uma competéncia essencial para a realizacéo do trabalho docente.

Quanto ao grau do dominio, 56,25% dos respondentes afirmam ter dominio completo
sobre a competéncia, 31,25% afirmam possuir dominio quase completo sobre a competéncia
e 12,5% afirmam ter pouco dominio sobre a competéncia. Ndo houve nenhum retorno quanto
a avaliacdo, ndo possuo dominio sobre a competéncia. Percebe-se uma lacuna entre o nivel

de importancia e dominio de competéncia de 12,5%.

Gréfico 1 — Nivel de importancia e dominio da Competéncia Especifica n°. 1 da Dimens&o do
Conhecimento Profissional

ESCALA DE IMPORTANCIA ESCALA DE DOMINIO

M 0 =sem nenhuma importancia para o trabalho docente
M 1 =tem pouca importéncia para o trabalho docente

2 = tem importancia para o trabalho docente

B 3 = tem muita importancia para o trabalho docente

M 0 = nio possuo dominio sobre a competéncia|
M 1 = possuo pouco dominio sobre a competéncia
2 = possuo dominio quase completo sobre a competéncia

B 3= possuo dominio completo sobre a competéncia

0 . 2 W3 R T75%

56.25%

31.25% 31.25%

125% | 5

Importancia da competéncia para o trabalho docente Meu dominio sobre a competéncia

Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo a Competéncia Especifica n®. 2 da Dimensdo do Conhecimento Profissional:
“Conhecer como planejar o ensino, sabendo como selecionar estratégias, definir objetivos e
aplicar avaliagdes”, conforme o Grafico 2, demonstrou que dos dezesseis respondentes do
questionario, 6,25% consideram que essa competéncia tem pouca importancia para o
trabalho docente, 25% acham que tém importancia e 68,75% consideram que tem muita
importancia. Nenhum respondente avaliou a competéncia como sem importancia. Nesse
sentido, percebe-se que 93,75% dos respondentes consideram que a competéncia é relevante,

ou seja, &€ uma competéncia essencial para a realizacdo do trabalho docente.
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Quanto ao grau do dominio, 56,25% dos respondentes afirmam ter dominio completo
sobre a competéncia, 25% afirmam possuir dominio quase completo sobre a competéncia e
18,75% afirmam ter pouco dominio sobre a competéncia. Ndo houve nenhum retorno quanto
a avaliacdo, ndo possuo dominio sobre a competéncia. Percebe-se uma lacuna entre o nivel

de importancia e dominio de competéncia de 12,5%.

Gréfico 2 — Nivel de importancia e dominio da Competéncia Especifica n°. 2 da Dimens&o do
Conhecimento Profissional

ESCALA DE IMPORTANCIA ESCALA DE DOMINIO
M 0 = sem nenhuma importancia para o trabalho docente M 0 = nio possuo dominio sobre a competéncia|
M 1 =tem pouca importéncia para o trabalho docente M 1 = possuo pouco dominio sobre a competéncia
2 = tem importancia para o trabalho docente 2 = possuo dominio quase completo sobre a competéncia
B 3 = tem muita importancia para o trabalho docente B 3= possuo dominio completo sobre a competéncia
0 1 2 3
— | | 68,75%
o 56.25%
? 25% 25%
4 18 75%
| :
Importancia da competéncia para o trabalho docente Meu dominio sobre a competéncia

Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo a Competéncia Especifica n°. 3 da Dimensdo do Conhecimento Profissional:
“Conhecer sobre o0s alunos, suas caracteristicas e como elas afetam o aprendizado, valendo-
se de evidéncias cientificas”, conforme o Grafico 3, 31,25% consideram que essa
competéncia tem importancia para o trabalho docente e 68,75% acham que tém muita
importancia. Nenhum respondente avaliou a competéncia como sem importancia ou com
pouca importancia. Nesse sentido, percebe-se que 100% dos respondentes consideram que a
competéncia é relevante, ou seja, € uma competéncia essencial para a realizacdo do trabalho
docente.

Quanto ao grau do dominio, 37,5% dos respondentes afirmam ter dominio completo
sobre a competéncia, 37,5% afirmam possuir dominio quase completo sobre a competéncia
e 25% afirmam ter pouco dominio sobre a competéncia. Ndo houve nenhum retorno quanto
a avaliacdo, ndo possuo dominio sobre a competéncia. Percebe-se uma lacuna entre o nivel

de importancia e dominio de competéncia de 25%.
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Gréfico 3 - Nivel de importancia e dominio da Competéncia Especifica n°. 3 da Dimensdo do
Conhecimento Profissional

ESCALA DE IMPORTANCIA ESCALA DE DOMINIO
M 0 = sem nenhuma importancia para o trabalho docente M 0 = ndo possuo dominio sobre a competéncial
M 1= tem pouca importancia para o trabalho docente M 1 = possuo pouco dominio sobre a competéncia
2 = tem importéancia para o trabalho docente 2 = possuo dominio quase completo sobre a competéncia
B 3 = tem muita importancia para o trabalho docente B 3= possuo dominio completo sobre a competéncia
O N1 2 MG
10
37.5% 37.35%
] 31.25%
25% 6
5
0
Importancia da competéncia para o frabalho docente Meu dominio sobre a competéncia

Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo a Competéncia Especifica n°. 4 da Dimensao do Conhecimento Profissional:
“Conhecer o ambiente institucional e sociocultural do contexto de atuagdo profissional”,
conforme o Gréafico 4, 43,75% consideram que essa competéncia tem importancia para o
trabalho docente e 56,25% acham que tém muita importancia. Nenhum respondente avaliou
a competéncia como sem importancia ou com pouca importancia. Nesse sentido, percebe-se
que 100% dos respondentes consideram que a competéncia é relevante, ou seja, € uma
competéncia essencial para a realizacdo do trabalho docente.

Quanto ao grau do dominio, 31,25% dos respondentes afirmam ter dominio completo
sobre a competéncia, 62,5% afirmam possuir dominio quase completo sobre a competéncia
e 6,25% afirmam ter pouco dominio sobre a competéncia. Nao houve nenhum retorno quanto
a avaliacdo, ndo possuo dominio sobre a competéncia. Percebe-se uma lacuna entre o nivel

de importancia e dominio de competéncia de 6,25%.

Graéfico 4 — Nivel de importancia e dominio da Competéncia Especifica n°. 4 da Dimensdo do
Conhecimento Profissional

ESCALA DE IMPORTANCIA ESCALA DE DOMINIO
M 0 = sem nenhuma importancia para o trabalho docente M 0 = nio possuo dominio sobre a competéncial
M 1 = tem pouca importancia para o trabalho docente M 1 = possuo pouco dominio sobre a competéncia

2 = tem importancia para o trabalho docente 2 = possuo dominio quase completo sobre a competéncia
B 3 = tem muita importancia para o trabalho docente B 3= possuo dominio completo sobre a competéncia
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Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo a Competéncia Especifica n®. 5 da Dimensdo do Conhecimento Profissional:
“Autoconhecer-se para estruturar o desenvolvimento pessoal e profissional”, conforme o
Gréfico 5, 37,5% consideram que essa competéncia tem importancia para o trabalho docente
e 62,5% acham que tém muita importancia. Nenhum respondente avaliou a competéncia
como sem importancia ou com pouca importancia. Nesse sentido, percebe-se que 100% dos
respondentes consideram que a competéncia é relevante, ou seja, € uma competéncia
essencial para a realizagéo do trabalho docente.

Quanto ao grau do dominio, 56,25% dos respondentes afirmam ter dominio completo
sobre a competéncia, 25% afirmam possuir dominio quase completo sobre a competéncia e
18,75% afirmam ter pouco dominio sobre a competéncia. Ndo houve nenhum retorno quanto
a avaliacdo, ndo possuo dominio sobre a competéncia. Percebe-se uma lacuna entre o nivel

de importancia e dominio de competéncia de 18,75%.

Gréfico 5 — Nivel de importancia e dominio da Competéncia Especifica n°. 5 da Dimens&o do
Conhecimento Profissional

ESCALA DE IMPORTANCIA
M 0 = sem nenhuma importancia para o trabalho docente
M 1 = tem pouca importancia para o trabalho docente

2 = tem importancia para o trabalho docente

B 3 = tem muita importancia para o trabalho docente

ESCALA DE DOMINIO
M 0 = nio possuo dominio sobre a competéncial
M 1 = possuo pouco dominio sobre a competéncia
2 = possuo dominio quase completo sobre a competéncia

B 3= possuo dominio completo sobre a competéncia
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Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo a Competéncia Especifica n°. 1 da Dimensdo da Pratica Profissional
Pedagogica: “Planejar e desenvolver sequéncias didaticas, recursos e ambientes pedagdgicos,
de forma a garantir aprendizagem efetiva de todos os alunos”, conforme o Grafico 6,
demonstrou que dos dezesseis respondentes do questionario, 6,25% consideram que essa
competéncia tem pouca importancia para o trabalho docente, 31,25% acham que tém
importancia e 62,5% consideram que tem muita importancia. Nenhum respondente avaliou
a competéncia como sem importancia. Nesse sentido, percebe-se que 93,75% dos
respondentes consideram que a competéncia é relevante, ou seja, € uma competéncia
essencial para a realizacdo do trabalho docente.

Quanto ao grau do dominio, 31,25% dos respondentes afirmam ter dominio completo
sobre a competéncia, 56,25% afirmam possuir dominio quase completo sobre a competéncia
e 12,5% afirmam ter pouco dominio sobre a competéncia. Ndo houve nenhum retorno quanto
a avaliacdo, ndo possuo dominio sobre a competéncia. Percebe-se uma lacuna entre o nivel

de importancia e dominio de competéncia de 6,25%.

Gréfico 6 — Nivel de importancia e dominio da Competéncia Especifica n®. 1 da Dimensédo da
Prética Profissional Pedagdgica

ESCALA DE IMPORTANCIA ESCALA DE DOMINIO
M 0 = sem nenhuma importancia para o trabalho docente M 0 = nio possuo dominio sobre a competéncia|
M 1 = tem pouca importancia para o trabalho docente M 1 = possuo pouco dominio sobre a competéncia

2 = tem importancia para o trabalho docente 2 = possuo dominio quase completo sobre a competéncia
B 3 = tem muita importancia para o trabalho docente B 3= possuo dominio completo sobre a competéncia
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Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo a Competéncia Especifica n°. 2 da Dimensdo da Préatica Profissional
Pedagogica: “Planejar o ensino, elaborando estratégias, objetivos e avaliacdes, de forma a
garantir a aprendizagem efetiva dos alunos”, conforme o Grafico 7, 31,25% consideram que
essa competéncia tem importancia para o trabalho docente e 68,75% acham que tém muita
importancia. Nenhum respondente avaliou a competéncia como sem importancia ou com
pouca importancia. Nesse sentido, percebe-se que 100% dos respondentes consideram que a
competéncia é relevante, ou seja, € uma competéncia essencial para a realizagdo do trabalho
docente.

Quanto ao grau do dominio, 43,75% dos respondentes afirmam ter dominio completo
sobre a competéncia e 56,25% afirmam possuir dominio quase completo sobre a
competéncia. Nao houve nenhum retorno quanto a avaliacdo, possuo pouco dominio sobre a
competéncia e ndo possuo dominio sobre a competéncia. Nesse caso ndo ha lacuna entre o

nivel de importancia e dominio da competéncia.

Gréfico 7 — Nivel de importancia e dominio da Competéncia Especifica n®. 2 da Dimensao da
Préatica Profissional Pedagogica

ESCALA DE IMPORTANCIA ESCALA DE DOMINIO
M 0 = sem nenhuma importancia para o trabalho docente M 0 = nio possuo dominio sobre a competéncia|
M 1 = tem pouca importancia para o trabalho docente B 1 = possuo pouco dominio sobre a competéncia

2 = tem importancia para o trabalho docente 2 = possuo dominio quase completo sobre a competéncia
B 3 = tem muita importancia para o trabalho docente B 3= possuo dominio completo sobre a competéncia
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Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo a Competéncia Especifica n°. 3 da Dimensdo da Préatica Profissional
Pedagogica: “Viabilizar estratégias de ensino que considerem as caracteristicas do
desenvolvimento e da idade dos alunos e assim, contribuam para uma aprendizagem eficaz”,
conforme o Grafico 8, demonstrou que dos dezesseis respondentes do questionario, 43,75%
consideram que essa competéncia tem importancia para o trabalho e 56,25% consideram que
tem muita importancia. Nenhum respondente avaliou a competéncia como sem importancia
ou com pouca importancia. Nesse sentido, percebe-se que 100% dos respondentes
consideram que a competéncia é relevante, ou seja, € uma competéncia essencial para a
realizacdo do trabalho docente.

Quanto ao grau do dominio, 50% dos respondentes afirmam ter dominio completo
sobre a competéncia, 43,75% afirmam possuir dominio quase completo sobre a competéncia
e 6,25% afirmam ter pouco dominio sobre a competéncia. Nao houve nenhum retorno quanto
a avaliacdo, ndo possuo dominio sobre a competéncia. Percebe-se uma lacuna entre o nivel

de importancia e dominio de competéncia de 6,25%.

Gréfico 8 — Nivel de importancia e dominio da Competéncia Especifica n°. 3 da Dimenséo da
Préatica Profissional Pedagogica

ESCALA DE IMPORTANCIA ESCALA DE DOMINIO
W 0 = sem nenhuma importancia para o trabalho docente M 0 = nio possuo dominio sobre a competéncia|
M 1 =tem pouca importancia para o trabalho docente B 1 = possuo pouco dominio sobre a competéncia

2 = tem importancia para o trabalho docente 2 = possuo dominio quase completo sobre a competéncia
B 3 = tem muita importancia para o trabalho docente B 3= possuo dominio completo sobre a competéncia
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Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo a Competéncia Especifica n°. 4 da Dimensdo da Préatica Profissional
Pedagdgica: “Utilizar ferramentas pedagdgicas que facilitem uma adequada mediacgéo entre
o0s conteldos, os alunos e as particularidades culturais e sociais dos respectivos contextos de
aprendizagem”, conforme o Grafico 9, demonstrou que dos dezesseis respondentes do
questionario, 37,5% consideram que essa competéncia tem importancia para o trabalho e
62,5% consideram que tem muita importancia. Nenhum respondente avaliou a competéncia
como sem importancia ou com pouca importancia. Nesse sentido, percebe-se que 100% dos
respondentes consideram que a competéncia é relevante, ou seja, € uma competéncia
essencial para a realizacdo do trabalho docente.

Quanto ao grau do dominio, 50% dos respondentes afirmam ter dominio completo sobre a
competéncia, 43,75% afirmam possuir dominio quase completo sobre a competéncia e 6,25%
afirmam ter pouco dominio sobre a competéncia. Ndo houve nenhum retorno quanto a
avaliacdo, ndo possuo dominio sobre a competéncia. Percebe-se uma lacuna entre o nivel de

importancia e dominio de competéncia de 18,75%.

Gréfico 9 — Nivel de importancia e dominio da Competéncia Especifica n°. 4 da Dimensao da
Préatica Profissional Pedagdgica

ESCALA DE IMPORTANCIA ESCALA DE DOMINIO
M 0 = sem nenhuma importancia para o trabalho docente M 0 = nio possuo dominio sobre a competéncial
M 1 = tem pouca importincia para o trabalho docente M 1 = possuo pouco dominio sobre a competéncia

2 = tem importancia para o trabalho docente 2 = possuo dominio quase completo sobre a competéncia
B 3 = tem muita importancia para o trabalho docente B 3= possuo dominio completo sobre a competéncia
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Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo a Competéncia Especifica n°. 5 da Dimensdo da Préatica Profissional
Pedagogica: “Instituir pratica de autoavaliacdo, a luz da aprendizagem de seus alunos, a fim
de conscientizar-se de suas préprias necessidades de Desenvolvimento profissional”,
conforme o Grafico 10, demonstrou que dos dezesseis respondentes do questionario, 6,25%
consideram que essa competéncia tem pouca importancia para o trabalho docente, 37,5%
acham que tém importancia e 56,25% consideram que tem muita importancia. Nenhum
respondente avaliou a competéncia como sem importancia. Nesse sentido, percebe-se que
93,75% dos respondentes consideram que a competéncia é relevante, ou seja, € uma
competéncia essencial para a realizacdo do trabalho docente.

Quanto ao grau do dominio, 37,5% dos respondentes afirmam ter dominio completo
sobre a competéncia, 43,75% afirmam possuir dominio quase completo sobre a competéncia
e 18,75% afirmam ter pouco dominio sobre a competéncia. N&o houve nenhum retorno
guanto a avaliacdo, ndo possuo dominio sobre a competéncia. Percebe-se uma lacuna entre

o0 nivel de importancia e dominio de competéncia de 12,5%.

Graéfico 10 — Nivel de importancia e dominio da Competéncia Especifica n°. 5 da Dimenséo
da Prética Profissional Pedagogica

ESCALA DE IMPORTANCIA ESCALA DE DOMINIO
M 0 = sem nenhuma importancia para o trabalho docente M 0 = ndo possuo dominio sobre a competéncia|
M 1 = tem pouca importincia para o trabalho docente M 1 = possuo pouco dominio sobre a competéncia

2 = tem importancia para o trabalho docente 2 = possuo dominio quase completo sobre a competéncia
B 3 = tem muita importancia para o trabalho docente B 3= possuo dominio completo sobre a competéncia
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Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo a Competéncia Especifica n°. 1 da Dimensdo da Pratica Profissional
Institucional: “Planejar e otimizar a infraestrutura institucional, o curriculo e os recursos de
ensino aprendizagem disponiveis”, conforme o Grafico 11, demonstrou que dos dezesseis
respondentes do questionario, 37,5% consideram que essa competéncia tem importancia para
o trabalho e 62,5% consideram que tem muita importancia. Nenhum respondente avaliou a
competéncia como sem importancia ou com pouca importancia. Nesse sentido, percebe-se
que 100% dos respondentes consideram que a competéncia é relevante, ou seja, € uma
competéncia essencial para a realizacdo do trabalho docente.

Quanto ao grau do dominio, 25% dos respondentes afirmam ter dominio completo
sobre a competéncia, 43,75% afirmam possuir dominio quase completo sobre a competéncia
e 31,25% afirmam ter pouco dominio sobre a competéncia. Ndo houve nenhum retorno
quanto a avaliagdo, ndo possuo dominio sobre a competéncia. Percebe-se uma lacuna entre

o nivel de importancia e dominio de competéncia de 31,25%.

Gréfico 11 — Nivel de importancia e dominio da Competéncia Especifica n°. 1 da Dimenséo
da Pratica Profissional Institucional

ESCALA DE IMPORTANCIA ESCALA DE DOMINIO
M 0 = sem nenhuma importancia para o trabalho docente M 0 = nio possuo dominio sobre a competéncia|
M 1 = tem pouca importancia para o trabalho docente B 1 = possuo pouco dominio sobre a competéncia

2 = tem importéancia para o trabalho docente 2 = possuo dominio quase completo sobre a competéncia
B 3 = tem muita importancia para o trabalho docente B 3= possuo dominio completo sobre a competéncia
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Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo a Competéncia Especifica n°. 2 da Dimensdo da Préatica Profissional
Institucional: “Incentivar a colaboracdo profissional e interpessoal com o objetivo de
materializar objetivamente o direito a educagédo de todos os alunos”, conforme o Grafico 12,
demonstrou que dos dezesseis respondentes do questionario, 43,75% consideram que essa
competéncia tem importancia para o trabalho e 56,25% consideram que tem muita
importancia. Nenhum respondente avaliou a competéncia como sem importancia ou com
pouca importéancia. Nesse sentido, percebe-se que 100% dos respondentes consideram que a
competéncia é relevante, ou seja, € uma competéncia essencial para a realizacdo do trabalho
docente.

Quanto ao grau do dominio, 50% dos respondentes afirmam ter dominio completo
sobre a competéncia, 25% afirmam possuir dominio quase completo sobre a competéncia e
25% afirmam ter pouco dominio sobre a competéncia. Ndo houve nenhum retorno guanto a
avaliacdo, ndo possuo dominio sobre a competéncia. Percebe-se uma lacuna entre o nivel de

importancia e dominio de competéncia de 25%.

Gréfico 12 — Nivel de importancia e dominio da Competéncia Especifica n°. 2 da Dimenséo
da Prética Profissional Institucional

ESCALA DE IMPORTANCIA ESCALA DE DOMINIO
M 0 = sem nenhuma importancia para o trabalho docente M 0 = nio possuo dominio sobre a competéncial
M 1 = tem pouca importincia para o trabalho docente M 1 = possuo pouco dominio sobre a competéncia

2 = tem importancia para o trabalho docente 2 = possuo dominio quase completo sobre a competéncia
B 3 = tem muita importancia para o trabalho docente B 3= possuo dominio completo sobre a competéncia
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Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo a Competéncia Especifica n°. 3 da Dimensdo da Préatica Profissional
Institucional: “Apoiar a avaliacao e a alocacdo de alunos em institui¢cdes educacionais, turmas
e equipes, dimensionando as necessidades e interagindo com as redes locais de protecao
social”, conforme o Grafico 13, demonstrou que dos dezesseis respondentes do questionario,
43,75% consideram que essa competéncia tem importancia para o trabalho e 56,25%
consideram que tem muita importancia. Nenhum respondente avaliou a competéncia como
sem importancia ou com pouca importancia. Nesse sentido, percebe-se que 100% dos
respondentes consideram que a competéncia é relevante, ou seja, € uma competéncia
essencial para a realizacdo do trabalho docente.

Quanto ao grau do dominio, 18,75% dos respondentes afirmam ter dominio completo
sobre a competéncia, 43,75% afirmam possuir dominio quase completo sobre a competéncia
e 37,5% afirmam ter pouco dominio sobre a competéncia. Ndo houve nenhum retorno quanto
a avaliacdo, ndo possuo dominio sobre a competéncia. Percebe-se uma lacuna entre o nivel

de importancia e dominio de competéncia de 37,5%.

Gréfico 13 — Nivel de importancia e dominio da Competéncia Especifica n°. 3 da Dimenséo
da Prética Profissional Institucional

ESCALA DE IMPORTANCIA ESCALA DE DOMINIO
M 0 = sem nenhuma importancia para o trabalho docente M 0 = nio possuo dominio sobre a competéncial
M 1 = tem pouca importancia para o trabalho docente M 1 = possuo pouco dominio sobre a competéncia

2 = tem importancia para o trabalho docente 2 = possuo dominio quase completo sobre a competéncia
B 3 = tem muita importancia para o trabalho docente B 3= possuo dominio completo sobre a competéncia
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Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo a Competéncia Especifica n°. 4 da Dimensdo da Préatica Profissional
Institucional: “Contribuir para o desenvolvimento da administracdo geral do ensino, tendo
como base as necessidades dos alunos e do contexto institucional, e considerando a
legislacdo e a politica regional”, conforme o Grafico 14, demonstrou que dos dezesseis
respondentes do questionario, 50% consideram que essa competéncia tem importancia para
o0 trabalho e 50% consideram que tem muita importancia. Nenhum respondente avaliou a
competéncia como sem importancia ou com pouca importancia. Nesse sentido, percebe-se
que 100% dos respondentes consideram que a competéncia é relevante, ou seja, € uma
competéncia essencial para a realizacdo do trabalho docente.

Quanto ao grau do dominio, 31,25% dos respondentes afirmam ter dominio completo
sobre a competéncia, 37,5% afirmam possuir dominio quase completo sobre a competéncia
e 31,25% afirmam ter pouco dominio sobre a competéncia. N&o houve nenhum retorno
quanto a avaliagdo, ndo possuo dominio sobre a competéncia. Percebe-se uma lacuna entre

o0 nivel de importancia e dominio de competéncia de 31,25%.

Gréfico 14 — Nivel de importancia e dominio da Competéncia Especifica n°. 4 da Dimenséo
da Pratica Profissional Institucional

ESCALA DE IMPORTANCIA ESCALA DE DOMINIO
M 0 = sem nenhuma importancia para o trabalho docente M 0 = nio possuo dominio sobre a competéncial
M 1= tem pouca importancia para o trabalho docente M 1 = possuo pouco dominio sobre a competéncia

2 = tem importancia para o trabalho docente 2 = possuo dominio quase completo sobre a competéncia
B 3 = tem muita importancia para o trabalho docente B 3= possuo dominio completo sobre a competéncia




98

o MEO W 2 MG
50%
6 8 37.5%
31.25% 31,25%
6
4
2
0
|mpor1=§|nma da competéncla para o trabalho docente Meu dominio sobre a cumpeténma

Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo a Competéncia Especifica n°. 5 da Dimensdo da Préatica Profissional
Institucional: “Planejar seu desenvolvimento pessoal e sua formacao continuada, servindo-
se dos sistemas de apoio ao trabalho docente”, conforme o Grafico 15, demonstrou que dos
dezesseis respondentes do questionario, 31,25% consideram que essa competéncia tem
importancia para o trabalho e 68,75% consideram que tem muita importancia. Nenhum
respondente avaliou a competéncia como sem importancia ou com pouca importancia. Nesse
sentido, percebe-se que 100% dos respondentes consideram que a competéncia é relevante,
ou seja, € uma competéncia essencial para a realizacdo do trabalho docente.

Quanto ao grau do dominio, 50% dos respondentes afirmam ter dominio completo
sobre a competéncia, 31,25% afirmam possuir dominio quase completo sobre a competéncia
e 18,75% afirmam ter pouco dominio sobre a competéncia. N&o houve nenhum retorno
quanto a avaliagdo, ndo possuo dominio sobre a competéncia. Percebe-se uma lacuna entre

o0 nivel de importancia e dominio de competéncia de 18,75%.

Gréfico 15 — Nivel de importancia e dominio da Competéncia Especifica n°. 5 da Dimenséo
da Pratica Profissional Institucional

ESCALA DE IMPORTANCIA ESCALA DE DOMINIO
M 0 = sem nenhuma importancia para o trabalho docente M 0 = nio possuo dominio sobre a competéncial
M 1 = tem pouca importancia para o trabalho docente M 1 = possuo pouco dominio sobre a competéncia

2 = tem importancia para o trabalho docente 2 = possuo dominio quase completo sobre a competéncia
B 3 = tem muita importancia para o trabalho docente B 3= possuo dominio completo sobre a competéncia
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Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo a Competéncia Especifica n°. 1 da Dimenséo do Engajamento Profissional:
“Fortalecer e comprometer-se com uma cultura de altas expectativas académicas, de sucesso
e de eficacia escolar para todos os alunos”, conforme o Grafico 16, demonstrou que dos
dezesseis respondentes do questionario, 43,75% consideram que essa competéncia tem
importancia para o trabalho e 56,25% consideram que tem muita importancia. Nenhum
respondente avaliou a competéncia como sem importancia ou com pouca importancia. Nesse
sentido, percebe-se que 100% dos respondentes consideram que a competéncia é relevante,
ou seja, € uma competéncia essencial para a realizacdo do trabalho docente.

Quanto ao grau do dominio, 56,25% dos respondentes afirmam ter dominio completo
sobre a competéncia, 50% afirmam possuir dominio quase completo sobre a competéncia e
31,25% afirmam ter pouco dominio sobre a competéncia. N&do houve nenhum retorno quanto
a avaliacdo, ndo possuo dominio sobre a competéncia. Percebe-se uma lacuna entre o nivel

de importancia e dominio de competéncia de 31,25%.

Gréfico 16 — Nivel de importancia e dominio da Competéncia Especifica n°. 1 da Dimenséo
do Engajamento Profissional

ESCALA DE IMPORTANCIA ESCALA DE DOMINIO
M 0 = sem nenhuma importancia para o trabalho docente M 0 = nio possuo dominio sobre a competéncial
M 1= tem pouca importancia para o trabalho docente M 1 = possuo pouco dominio sobre a competéncia

2 = tem importancia para o trabalho docente 2 = possuo dominio quase completo sobre a competéncia
B 3 = tem muita importancia para o trabalho docente B 3= possuo dominio completo sobre a competéncia
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Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo a Competéncia Especifica n°. 2 da Dimensdo do Engajamento Profissional:
“Demonstrar altas expectativas sobre as possibilidades de aprendizagem e desenvolvimento
de todos os alunos procurando sempre se aprimorar por meio da investigacdo e do
compartilhamento”, conforme o Grafico 17, demonstrou que dos dezesseis respondentes do
questionario, 43,75% consideram que essa competéncia tem importancia para o trabalho e
56,25% consideram que tem muita importancia. Nenhum respondente avaliou a competéncia
como sem importancia ou com pouca importancia. Nesse sentido, percebe-se que 100% dos
respondentes consideram que a competéncia é relevante, ou seja, € uma competéncia
essencial para a realizacdo do trabalho docente.

Quanto ao grau do dominio, 31,25% dos respondentes afirmam ter dominio completo
sobre a competéncia, 56,25% afirmam possuir dominio quase completo sobre a competéncia
e 12,5% afirmam ter pouco dominio sobre a competéncia. Nao houve nenhum retorno quanto
a avaliacdo, ndo possuo dominio sobre a competéncia. Percebe-se uma lacuna entre o nivel

de importancia e dominio de competéncia de 12,5%.

Gréfico 17 — Nivel de importancia e dominio da Competéncia Especifica n°. 2 da Dimenséo
do Engajamento Profissional

ESCALA DE IMPORTANCIA ESCALA DE DOMINIO
M 0 = sem nenhuma importancia para o trabalho docente M 0 = ndo possuo dominio sobre a competéncia|
M 1 = tem pouca importancia para o trabalho docente M 1 = possuo pouco dominio sobre a competéncia

2 = tem importancia para o trabalho docente 2 = possuo dominio quase completo sobre a competéncia
B 3 = tem muita importancia para o trabalho docente B 3= possuo dominio completo sobre a competéncia
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Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo a Competéncia Especifica n°. 3 da Dimensdo do Engajamento Profissional:
“Interagir com alunos, suas familias e comunidades, como base para construir lagos de
pertencimento, engajamento académico e colaboracdo mutua”, conforme o Grafico 18,
demonstrou que dos dezesseis respondentes do questionario, 56,25% consideram que essa
competéncia tem importancia para o trabalho e 43,75% consideram que tem muita
importancia. Nenhum respondente avaliou a competéncia como sem importancia ou com
pouca importéancia. Nesse sentido, percebe-se que 100% dos respondentes consideram que a
competéncia é relevante, ou seja, € uma competéncia essencial para a realizagdo do trabalho
docente.

Quanto ao grau do dominio, 25% dos respondentes afirmam ter dominio completo
sobre a competéncia, 56,25% afirmam possuir dominio quase completo sobre a competéncia
e 18,75% afirmam ter pouco dominio sobre a competéncia. N&o houve nenhum retorno
guanto a avaliacdo, ndo possuo dominio sobre a competéncia. Percebe-se uma lacuna entre

o0 nivel de importancia e dominio de competéncia de 18,75%.

Gréfico 18 — Nivel de importancia e dominio da Competéncia Especifica n°. 3 da Dimenséo
do Engajamento Profissional

ESCALA DE IMPORTANCIA ESCALA DE DOMINIO
W 0 = sem nenhuma importancia para o trabalho docente M 0 = nio possuo dominio sobre a competéncia|
M 1 = tem pouca importancia para o trabalho docente M 1 = possuo pouco dominio sobre a competéncia

2 = tem importancia para o trabalho docente 2 = possuo dominio quase completo sobre a competéncia
B 3 = tem muita importancia para o trabalho docente B 3= possuo dominio completo sobre a competéncia
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Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo a Competéncia Especifica n°. 4 da Dimenséo do Engajamento Profissional:
“Atuar profissionalmente no seu ambiente institucional, observando e respeitando normas e
costumes vigentes em cada contexto e comprometendo-se com as politicas educacionais”,
conforme o Grafico 19, demonstrou que dos dezesseis respondentes do questionario, 31,25%
consideram que essa competéncia tem importancia para o trabalho e 68,75% consideram que
tem muita importancia. Nenhum respondente avaliou a competéncia como sem importancia
ou com pouca importancia. Nesse sentido, percebe-se que 100% dos respondentes
consideram que a competéncia é relevante, ou seja, € uma competéncia essencial para a
realizacdo do trabalho docente.

Quanto ao grau do dominio, 62,5% dos respondentes afirmam ter dominio completo
sobre a competéncia, 18,75% afirmam possuir dominio quase completo sobre a competéncia
e 18,75% afirmam ter pouco dominio sobre a competéncia. N&o houve nenhum retorno
guanto a avaliacdo, ndo possuo dominio sobre a competéncia. Percebe-se uma lacuna entre

o0 nivel de importancia e dominio de competéncia de 18,75%.

Graéfico 19 — Nivel de importancia e dominio da Competéncia Especifica n°. 4 da Dimenséo
do Engajamento Profissional

ESCALA DE IMPORTANCIA ESCALA DE DOMINIO
M 0 = sem nenhuma importancia para o trabalho docente M 0 = nio possuo dominio sobre a competéncial
M 1 = tem pouca importancia para o trabalho docente M 1 = possuo pouco dominio sobre a competéncia

2 = tem importancia para o trabalho docente 2 = possuo dominio quase completo sobre a competéncia
B 3 = tem muita importancia para o trabalho docente B 3= possuo dominio completo sobre a competéncia
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Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo a Competéncia Especifica n°. 5 da Dimensdo do Engajamento Profissional:
“Investir no aprendizado constante, atento a sua saude fisica e mental, e disposto a ampliar
sua cultura geral e seus conhecimentos especificos”, conforme o Grafico 20, demonstrou que
dos dezesseis respondentes do questionario, 31,25% consideram que essa competéncia tem
importancia para o trabalho e 68,75% consideram que tem muita importancia. Nenhum
respondente avaliou a competéncia como sem importancia ou com pouca importancia. Nesse
sentido, percebe-se que 100% dos respondentes consideram que a competéncia é relevante,
ou seja, € uma competéncia essencial para a realizacdo do trabalho docente.

Quanto ao grau do dominio, 50% dos respondentes afirmam ter dominio completo
sobre a competéncia, 37,5% afirmam possuir dominio quase completo sobre a competéncia
e 12,5% afirmam ter pouco dominio sobre a competéncia. Nao houve nenhum retorno quanto
a avaliacdo, ndo possuo dominio sobre a competéncia. Percebe-se uma lacuna entre o nivel

de importancia e dominio de competéncia de 12,5%.

Gréfico 20 — Nivel de importancia e dominio da Competéncia Especifica n°. 5 da Dimenséo
do Engajamento Profissional

ESCALA DE IMPORTANCIA ESCALA DE DOMINIO
M 0 = sem nenhuma importancia para o trabalho docente M 0 = nio possuo dominio sobre a competéncia|
M 1 = tem pouca importancia para o trabalho docente M 1 = possuo pouco dominio sobre a competéncia

2 = tem importéancia para o trabalho docente 2 = possuo dominio quase completo sobre a competéncia
B 3 = tem muita importancia para o trabalho docente B 3= possuo dominio completo sobre a competéncia
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Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo a Competéncia Geral - Conhecimento: “Compreender e utilizar os
conhecimentos historicamente construidos para poder ensinar a realidade com engajamento
na aprendizagem do estudante e na sua propria aprendizagem colaborando para a construcéo
de uma sociedade livre, justa, democratica e inclusiva”, conforme o Grafico 21, demonstrou
que dos dezesseis respondentes do questionario, 6,25% consideram que essa competéncia
tem pouca importancia para o trabalho docente, 25% acham que tém importancia e 68,75%
consideram que tem muita importancia. Nenhum respondente avaliou a competéncia como
sem importancia. Nesse sentido, percebe-se que 93,75% dos respondentes consideram que a
competéncia é relevante, ou seja, € uma competéncia essencial para a realizacdo do trabalho
docente.

Quanto ao grau do dominio, 50% dos respondentes afirmam ter dominio completo
sobre a competéncia, 37,5% afirmam possuir dominio quase completo sobre a competéncia
e 12,5% afirmam ter pouco dominio sobre a competéncia. Nao houve nenhum retorno quanto
a avaliacdo, ndo possuo dominio sobre a competéncia. Percebe-se uma lacuna entre o nivel

de importancia e dominio de competéncia de 6,25%.

Graéfico 21 — Nivel de importancia e dominio da Competéncia
Geral: Conhecimento

ESCALA DE IMPORTANCIA ESCALA DE DOMINIO
W 0 = sem nenhuma importancia para o trabalho docente M 0 = nio possuo dominio sobre a competéncial
M 1 = tem pouca importancia para o trabalho docente M 1 = possuo pouco dominio sobre a competéncia

2 = tem importancia para o trabalho docente 2 = possuo dominio quase completo sobre a competéncia
B 3 = tem muita importancia para o trabalho docente B 3= possuo dominio completo sobre a competéncia
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Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo a Competéncia Geral - Pensamento cientifico, critico e criativo: “Pesquisar,
investigar, refletir, realizar a analise critica, usar a criatividade e buscar solucdes
tecnologicas para selecionar, organizar e planejar préaticas pedagogicas desafiadoras,
coerentes ¢ significativas”, conforme o Grafico 22, demonstrou que dos dezesseis
respondentes do questionario, 43,75% consideram que essa competéncia tem importancia
para o trabalho e 56,25% consideram que tem muita importancia. Nenhum respondente
avaliou a competéncia como sem importancia ou com pouca importancia. Nesse sentido,
percebe-se que 100% dos respondentes consideram que a competéncia é relevante, ou seja,
é uma competéncia essencial para a realizacdo do trabalho docente.

Quanto ao grau do dominio, 25% dos respondentes afirmam ter dominio completo
sobre a competéncia, 50% afirmam possuir dominio quase completo sobre a competéncia e
25% afirmam ter pouco dominio sobre a competéncia. Ndo houve nenhum retorno quanto a
avaliacdo, ndo possuo dominio sobre a competéncia. Percebe-se uma lacuna entre o nivel de

importancia e dominio de competéncia de 25%.

Gréfico 22 — Nivel de importancia e dominio da Competéncia
Geral: Pensamento cientifico, critico e criativo

ESCALA DE IMPORTANCIA ESCALA DE DOMINIO
W 0 = sem nenhuma importancia para o trabalho docente M 0 = nio possuo dominio sobre a competéncia|
M 1 =tem pouca importancia para o trabalho docente B 1 = possuo pouco dominio sobre a competéncia

2 = tem importéancia para o trabalho docente 2 = possuo dominio quase completo sobre a competéncia
B 3 = tem muita importancia para o trabalho docente B 3= possuo dominio completo sobre a competéncia
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Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo a Competéncia Geral - Repertorio Cultural: “Valorizar e incentivar as
diversas manifestac@es artisticas e culturais, tanto locais quanto mundiais, e a participacao
em préticas diversificadas da producéo artistico-cultural para que o estudante possa ampliar
seu repertorio cultural”, conforme o Grafico 23, demonstrou que dos dezesseis respondentes
do questionario, 31,25% consideram que essa competéncia tem importancia para o trabalho
e 68,75% consideram que tem muita importancia. Nenhum respondente avaliou a
competéncia como sem importancia ou com pouca importancia. Nesse sentido, percebe-se
que 100% dos respondentes consideram que a competéncia é relevante, ou seja, € uma
competéncia essencial para a realizacdo do trabalho docente.

Quanto ao grau do dominio, 37,5% dos respondentes afirmam ter dominio completo
sobre a competéncia, 31,25% afirmam possuir dominio quase completo sobre a competéncia
e 31,25% afirmam ter pouco dominio sobre a competéncia. Ndo houve nenhum retorno
guanto a avaliacdo, ndo possuo dominio sobre a competéncia. Percebe-se uma lacuna entre

o nivel de importancia e dominio de competéncia de 31,25%.

Gréfico 23 — Nivel de importancia e dominio da Competéncia
Geral: Repertdrio Cultural

ESCALA DE IMPORTANCIA ESCALA DE DOMINIO
M 0 = sem nenhuma importancia para o trabalho docente M 0 = nio possuo dominio sobre a competéncial
M 1 =tem pouca importancia para o trabalho docente M 1 = possuo pouco dominio sobre a competéncia

2 = tem importéancia para o trabalho docente 2 = possuo dominio quase completo sobre a competéncia
B 3 = tem muita importancia para o trabalho docente B 3= possuo dominio completo sobre a competéncia
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Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo a Competéncia Geral — Comunicagdo: “Utilizar diferentes linguagens —
verbal, corporal, visual, sonora e digital — para se expressar e fazer com que o estudante
amplie seu modelo de expressdo ao partilhar informacdes, experiéncias, ideias e sentimentos
em diferentes contextos, produzindo sentidos que levem ao entendimento mutuo”, conforme
0 Gréfico 24, demonstrou que dos dezesseis respondentes do questionario, 6,25%
consideram que essa competéncia tem pouca importancia para o trabalho docente, 37,5%
acham que tém importancia e 56,25% consideram que tem muita importancia. Nenhum
respondente avaliou a competéncia como sem importancia. Nesse sentido, percebe-se que
93,75% dos respondentes consideram que a competéncia é relevante, ou seja, € uma
competéncia essencial para a realizacdo do trabalho docente.

Quanto ao grau do dominio, 62,5% dos respondentes afirmam ter dominio completo
sobre a competéncia, 25% afirmam possuir dominio quase completo sobre a competéncia e
12,5% afirmam ter pouco dominio sobre a competéncia. Ndo houve nenhum retorno quanto
a avaliacdo, ndo possuo dominio sobre a competéncia. Percebe-se uma lacuna entre o nivel

de importancia e dominio de competéncia de 6,25%.

Grafico 24 — Nivel de importancia e dominio da Competéncia
Geral: Comunicacéo

ESCALA DE IMPORTANCIA ESCALA DE DOMINIO
M 0 = sem nenhuma importancia para o trabalho docente M 0 = ndo possuo dominio sobre a competéncial
M 1 = tem pouca importancia para o trabalho docente B 1 = possuo pouco dominio sobre a competéncia

2 = tem importancia para o trabalho docente 2 = possuo dominio quase completo sobre a competéncia
B 3 = tem muita importancia para o trabalho docente B 3= possuo dominio completo sobre a competéncia
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Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo a Competéncia Geral — Cultura Digital: “Compreender, utilizar e criar
tecnologias digitais de informacdo e comunicacdo de forma critica, significativa, reflexiva e
ética nas diversas praticas docentes, como recurso pedagdgico e como ferramenta de
formagéo, para comunicar, acessar e disseminar informagdes, produzir conhecimentos,
resolver problemas e potencializar as aprendizagens”, conforme o Grafico 25, demonstrou
que dos dezesseis respondentes do questionario, 31,25% consideram que essa competéncia
tem importancia para o trabalho e 68,75% consideram que tem muita importancia. Nenhum
respondente avaliou a competéncia como sem importancia ou com pouca importancia. Nesse
sentido, percebe-se que 100% dos respondentes consideram que a competéncia € relevante,
ou seja, € uma competéncia essencial para a realizacdo do trabalho docente.

Quanto ao grau do dominio, 31,25% dos respondentes afirmam ter dominio completo
sobre a competéncia, 31,25% afirmam possuir dominio quase completo sobre a competéncia
e 37,5% afirmam ter pouco dominio sobre a competéncia. Nao houve nenhum retorno quanto
a avaliacdo, ndo possuo dominio sobre a competéncia. Percebe-se uma lacuna entre o nivel

de importancia e dominio de competéncia de 37,5%.

Gréfico 25 — Nivel de importancia e dominio da Competéncia
Geral: Cultura Digital

ESCALA DE IMPORTANCIA ESCALA DE DOMINIO
W 0 = sem nenhuma importancia para o trabalho docente M 0 = nio possuo dominio sobre a competéncial
M 1 = tem pouca importancia para o trabalho docente M 1 = possuo pouco dominio sobre a competéncia

2 = tem importancia para o trabalho docente 2 = possuo dominio quase completo sobre a competéncia
B 3 = tem muita importancia para o trabalho docente B 3= possuo dominio completo sobre a competéncia
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Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo a Competéncia Geral - Trabalho e Projeto de Vida: “Valorizar a formacao
permanente para o exercicio profissional, buscar atualizacdo na sua area e afins, apropriar-
se de novos conhecimentos e experiéncias que lhe possibilitem aperfeicoamento profissional
e eficacia e fazer escolhas alinhadas ao exercicio da cidadania, ao seu projeto de vida, com
liberdade, autonomia, consciéncia critica e responsabilidade”, conforme o Grafico 26,
demonstrou que dos dezesseis respondentes do questionario, 31,25% consideram que essa
competéncia tem importancia para o trabalho e 68,75% consideram que tem muita
importancia. Nenhum respondente avaliou a competéncia como sem importancia ou com
pouca importancia. Nesse sentido, percebe-se que 100% dos respondentes consideram que a
competéncia é relevante, ou seja, € uma competéncia essencial para a realizagdo do trabalho
docente.

Quanto ao grau do dominio, 37,5% dos respondentes afirmam ter dominio completo
sobre a competéncia, 37,5% afirmam possuir dominio quase completo sobre a competéncia
e 25% afirmam ter pouco dominio sobre a competéncia. Ndo houve nenhum retorno quanto
a avaliacdo, ndo possuo dominio sobre a competéncia. Percebe-se uma lacuna entre o nivel

de importancia e dominio de competéncia de 25%.

Grafico 26 — Nivel de importancia e dominio da Competéncia
Geral: Trabalho e Projeto de Vida

ESCALA DE IMPORTANCIA ESCALA DE DOMINIO
M 0 = sem nenhuma importancia para o trabalho docente M 0 = ndo possuo dominio sobre a competéncial
M 1 = tem pouca importancia para o trabalho docente M 1 = possuo pouco dominio sobre a competéncia

2 = tem importancia para o trabalho docente 2 = possuo dominio quase completo sobre a competéncia
B 3 = tem muita importancia para o trabalho docente B 3= possuo dominio completo sobre a competéncia




110

0 1 2 3
0 [ 68.75%
10
375% 37.5%
31,25%
’ 25% | g
3
Importancia da competencia para o trabalho docente Meu dominio sobre a competencia

Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo a Competéncia Geral — Argumentacao: “Desenvolver argumentos com base
em fatos, dados e informacdes cientificas para formular, negociar e defender ideias, pontos
de vista e decisbes comuns, que respeitem e promovam os direitos humanos, a consciéncia
socioambiental, o consumo responsavel em ambito local, regional e global, com
posicionamento ético em relagdo ao cuidado de si mesmo, dos outros e do planeta”, conforme
o Grafico 27, demonstrou que dos dezesseis respondentes do questionario, 31,25%
consideram que essa competéncia tem importancia para o trabalho e 68,75% consideram que
tem muita importancia. Nenhum respondente avaliou a competéncia como sem importancia
ou com pouca importancia. Nesse sentido, percebe-se que 100% dos respondentes
consideram que a competéncia é relevante, ou seja, € uma competéncia essencial para a
realizacdo do trabalho docente.

Quanto ao grau do dominio, 37,5% dos respondentes afirmam ter dominio completo
sobre a competéncia, 25% afirmam possuir dominio quase completo sobre a competéncia,
31,25% afirmam ter pouco dominio sobre a competéncia e 6,25% ndo possui dominio sobre
a competéncia. Percebe-se uma lacuna entre o nivel de importdncia e dominio de

competéncia de 37,5%.

Grafico 27 — Nivel de importancia e dominio da Competéncia
Geral: Argumentagéo

ESCALA DE IMPORTANCIA ESCALA DE DOMINIO
M 0 = sem nenhuma importancia para o trabalho docente M 0 = ndo possuo dominio sobre a competéncial
M 1 = tem pouca importancia para o trabalho docente M 1 = possuo pouco dominio sobre a competéncia

2 = tem importéncia para o trabalho docente 2 = possuo dominio quase completo sobre a competéncia
B 3 = tem muita importancia para o trabalho docente B 3= possuo dominio completo sobre a competéncia
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Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo a Competéncia Geral - Autoconhecimento e Autocuidado: “Conhecer-se,
apreciar-se e cuidar de sua saude fisica e emocional, compreendendo-se na diversidade
humana, reconhecendo suas emocdes e as dos outros, com autocritica e capacidade para lidar
com elas, desenvolver o autoconhecimento e o autocuidado nos estudantes”, conforme o
Grafico 28, demonstrou que dos dezesseis respondentes do questionario, 31,25% consideram
gue essa competéncia tem importancia para o trabalho e 68,75% consideram que tem muita
importancia. Nenhum respondente avaliou a competéncia como sem importancia ou com
pouca importéncia. Nesse sentido, percebe-se que 100% dos respondentes consideram que a
competéncia é relevante, ou seja, € uma competéncia essencial para a realizacdo do trabalho
docente.

Quanto ao grau do dominio, 31,25% dos respondentes afirmam ter dominio completo
sobre a competéncia, 56,25% afirmam possuir dominio quase completo sobre a competéncia
e 12,5% afirmam ter pouco dominio sobre a competéncia. Nao houve nenhum retorno quanto
a avaliacdo, ndo possuo dominio sobre a competéncia. Percebe-se uma lacuna entre o nivel

de importancia e dominio de competéncia de 12,5%.

Gréfico 28 — Nivel de importancia e dominio da Competéncia
Geral: Autoconhecimento e Autocuidado

ESCALA DE IMPORTANCIA ESCALA DE DOMINIO
M 0 = sem nenhuma importancia para o trabalho docente M 0 = ndo possuo dominio sobre a competéncia|
M 1 = tem pouca importancia para o trabalho docente M 1 = possuo pouco dominio sobre a competéncia

2 = tem importancia para o trabalho docente 2 = possuo dominio quase completo sobre a competéncia
B 3 = tem muita importancia para o trabalho docente B 3= possuo dominio completo sobre a competéncia
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Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo a Competéncia Geral - Empatia e Cooperacdo: “Exercitar a empatia, 0
didlogo, a resolucdo de conflitos e a cooperagdo, fazendo-se respeitar e promovendo o
respeito ao outro e aos direitos humanos, com acolhimento e valorizagéo da diversidade de
individuos e de grupos sociais, seus saberes, identidades, culturas e potencialidades, sem
preconceitos de qualquer natureza, para promover ambiente colaborativo nos locais de
aprendizagem”, conforme 0 Gréfico 29, demonstrou que dos dezesseis respondentes do
questionario, 31,25% consideram que essa competéncia tem importancia para o trabalho e
68,75% consideram que tem muita importancia. Nenhum respondente avaliou a competéncia
como sem importancia ou com pouca importancia. Nesse sentido, percebe-se que 100% dos
respondentes consideram que a competéncia é relevante, ou seja, € uma competéncia
essencial para a realizagé@o do trabalho docente.

Quanto ao grau do dominio, 43,75% dos respondentes afirmam ter dominio completo
sobre a competéncia, 37,5% afirmam possuir dominio quase completo sobre a competéncia
e 18,75% afirmam ter pouco dominio sobre a competéncia. N&o houve nenhum retorno
quanto a avaliacdo, ndo possuo dominio sobre a competéncia. Percebe-se uma lacuna entre

o0 nivel de importancia e dominio de competéncia de 18,75%.

Grafico 29 — Nivel de importancia e dominio da Competéncia
Geral: Empatia e Cooperagéo

ESCALA DE IMPORTANCIA ESCALA DE DOMINIO
M 0 = sem nenhuma importancia para o trabalho docente M 0 = nio possuo dominio sobre a competéncia|
M 1 = tem pouca importancia para o trabalho docente B 1 = possuo pouco dominio sobre a competéncia

2 = tem importancia para o trabalho docente 2 = possuo dominio quase completo sobre a competéncia
B 3 = tem muita importancia para o trabalho docente B 3= possuo dominio completo sobre a competéncia
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Importancia da competéncia para o trabalho docente Meu dominio sobre a competéncia

Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo a Competéncia Geral - Responsabilidade e Cidadania: “Agir e incentivar,
pessoal e coletivamente, com autonomia, responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia, a
abertura a diferentes opiniGes e concepcdes pedagdgicas, tomando decisdes com base em
principios éticos, democraticos, inclusivos, sustentaveis e solidarios, para que o ambiente de
aprendizagem possa refletir esses valores”, conforme o Grafico 30, demonstrou que dos
dezesseis respondentes do questionario, 31,25% consideram que essa competéncia tem
importancia para o trabalho e 68,75% consideram que tem muita importancia. Nenhum
respondente avaliou a competéncia como sem importancia ou com pouca importancia. Nesse
sentido, percebe-se que 100% dos respondentes consideram que a competéncia € relevante,
ou seja, € uma competéncia essencial para a realizacdo do trabalho docente.

Quanto ao grau do dominio, 43,75% dos respondentes afirmam ter dominio completo
sobre a competéncia, 37,5% afirmam possuir dominio quase completo sobre a competéncia
e 18,75% afirmam ter pouco dominio sobre a competéncia. Ndo houve nenhum retorno
quanto a avaliagdo, ndo possuo dominio sobre a competéncia. Percebe-se uma lacuna entre

o nivel de importancia e dominio de competéncia de 18,75%.

Grafico 30 — Nivel de importancia e dominio da Competéncia
Geral: Responsabilidade e Cidadania

ESCALA DE IMPORTANCIA ESCALA DE DOMINIO
M 0 = sem nenhuma importancia para o trabalho docente M 0 = ndo possuo dominio sobre a competéncial
M 1 = tem pouca importincia para o trabalho docente M 1 = possuo pouco dominio sobre a competéncia

2 = tem importancia para o trabalho docente 2 = possuo dominio quase completo sobre a competéncia
B 3 = tem muita importancia para o trabalho docente B 3= possuo dominio completo sobre a competéncia
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Importancia da competéncia para o trabalho docente Meu dominio sobre a competéncia

Fonte: Elaborado pela autora

Os gréaficos gerados atraves das respostas dos questionarios possibilitaram uma anélise
comparativa a partir da percepcdo dos colaboradores, em relacdo ao grau de importancia e
dominio das competéncias profissionais docentes listadas. Das 30 competéncias elencadas, 25
foram avaliadas 100% como de importancia ou de muita importancia e apenas as competéncias
representadas pelos gréaficos 2, 6, 10, 21, e 24 receberam 6,25% de votos avaliando-as como de
pouca importancia para o trabalho docente, ao seja, 93,75% dos respondentes avaliaram tais
competéncias como de importancia ou de muita importancia. Através dessa analise foi possivel
notar que a equipe de professores avaliou todas as competéncias como sendo de importancia
consideravel, ou seja, essenciais para a realizacdo do trabalho docente. Sdo competéncias que
devem estar presentes na pratica pedagdgica para se al¢ar os resultados educacionais esperados
pela instituicdo.

Apbs a apuracdo dos dados foi possivel identificar também, as competéncias que
possuem maior gaps entre as competéncias almejadas e as apresentadas pelo grupo participante.
Portanto, tais lacunas indicam a prioridade de capacitacdo. O Quadro 7, sintetiza o percentual
de gap de cada competéncia avaliada, bem como apresenta as competéncias que requerem
maior atencao por parte da diretora escolar, para que possa tracar estratégias e propor acdes de

melhorias para amenizar ou sanar as lacunas detectadas.

Quadro 7 - Nivel de gap entre as competéncias profissionais docentes almejadas e as

apresentadas
N° Competéncia Porcentagem
de gap (%)
1 Dominar os contetidos das disciplinas ou areas de conhecimento em que atua e 12,5
conhecer sobre a sua logica curricular.
2 Conhecer como planejar o ensino, sabendo como selecionar estratégias, definir 12,5
objetivos e aplicar avaliagdes.
3 Conhecer sobre 0s alunos, suas caracteristicas e como elas afetam o aprendizado, 25
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valendo-se de evidéncias cientificas.

4 Conhecer o ambiente institucional e sociocultural do contexto de atuacdo profissional. 6,25

5 Autoconhecer-se para estruturar o desenvolvimento pessoal e profissional. 18,75

6 Planejar e desenvolver sequéncias didaticas, recursos e ambientes pedagogicos, de 6,25
forma a garantir aprendizagem efetiva de todos os alunos.

7 Planejar o ensino, elaborando estratégias, objetivos e avaliagdes, de forma a garantir a 0
aprendizagem efetiva dos alunos.

8 Viabilizar estratégias de ensino que considerem as caracteristicas do desenvolvimento 6,25
e da idade dos alunos e assim, contribuam para uma aprendizagem eficaz.

9 Utilizar ferramentas pedagdgicas que facilitem uma adequada media¢&o entre o0s 18,75
conteudos, os alunos e as particularidades culturais e sociais dos respectivos contextos
de aprendizagem.

10 | Instituir pratica de auto avaliagdo, a luz da aprendizagem de seus alunos, a fim de 12,5
conscientizar-se de suas proprias necessidades de Desenvolvimento profissional.

11 | Planejar e otimizar a infraestrutura institucional, o curriculo e os recursos de ensino 31,25
aprendizagem disponiveis.

12 | Incentivar a colaboragdo profissional e interpessoal com o objetivo de materializar 25
objetivamente o direito a educacédo de todos os alunos.

Contribuir para o desenvolvimento da administracdo geral do ensino, tendo como base
as necessidades dos alunos e do contexto institucional, e considerando a legislagdo e a
politica regional.

15

Planejar seu desenvolvimento pessoal e sua formagdo continuada, servindo-se dos
sistemas de apoio ao trabalho docente.

18,75

16

Fortalecer e comprometer-se com uma cultura de altas expectativas académicas, de
sucesso e de eficacia escolar para todos os alunos.

31,25

17

Demonstrar altas expectativas sobre as possibilidades de aprendizagem e
desenvolvimento de todos os alunos procurando sempre se aprimorar por meio da
investigacdo e do compartilhamento.

12,5

18

Interagir com alunos, suas familias e comunidades, como base para construir lagos de
pertencimento, engajamento académico e colaboragdo mutua.

18,75

19

Atuar profissionalmente no seu ambiente institucional, observando e respeitando
normas e costumes vigentes em cada contexto e comprometendo-se com as politicas
educacionais.

18,75

20

Investir no aprendizado constante, atento a sua satde fisica e mental, e disposto a
ampliar sua cultura geral e seus conhecimentos especificos.

12,5

21

Compreender e utilizar os conhecimentos historicamente construidos para poder
ensinar a realidade com engajamento na aprendizagem do estudante e na sua propria
aprendizagem colaborando para a construgdo de uma sociedade livre, justa,
democrética e inclusiva.

6,25

22

Pesquisar, investigar, refletir, realizar a andlise critica, usar a criatividade e buscar
solugdes tecnoldgicas para selecionar, organizar e planejar praticas pedagogicas
desafiadoras, coerentes e significativas.

25

23

Valorizar e incentivar as diversas manifestacdes artisticas e culturais, tanto locais
quanto mundiais, e a participacdo em préaticas diversificadas da producdo artistico-
cultural para que o estudante possa ampliar seu repertério cultural.

31,25

24

Utilizar diferentes linguagens — verbal, corporal, visual, sonora e digital — para se
expressar e fazer com que o estudante amplie seu modelo de expressdo ao partilhar
informacdes, experiéncias, ideias e sentimentos em diferentes contextos, produzindo
sentidos que levem ao entendimento matuo.

Valorizar a formagdo permanente para o exercicio profissional, buscar atualizagdo na
sua area e afins, apropriar-se de novos conhecimentos e experiéncias que lhe

6,25
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possibilitem aperfeicoamento profissional e eficacia e fazer escolhas alinhadas ao
exercicio da cidadania, ao seu projeto de vida, com liberdade, autonomia, consciéncia
critica e responsabilidade.

Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua saude fisica e emocional, compreendendo-se 12,5
na diversidade humana, reconhecendo suas emogdes e as dos outros, com autocritica e
capacidade para lidar com elas, desenvolver o autoconhecimento e o autocuidado nos
estudantes.

29 | Exercitar a empatia, o didlogo, a resolucdo de conflitos e a cooperacdo, fazendo-se 18,75
respeitar e promovendo o respeito ao outro e aos direitos humanos, com acolhimento e
valorizacdo da diversidade de individuos e de grupos sociais, seus saberes, identidades,
culturas e potencialidades, sem preconceitos de qualquer natureza, para promover
ambiente colaborativo nos locais de aprendizagem.

30 | Agir e incentivar, pessoal e coletivamente, com autonomia, responsabilidade, 18,75
flexibilidade, resiliéncia, a abertura a diferentes opinides e concepgdes pedagdgicas,
tomando decisfes com base em principios éticos, democraticos, inclusivos, sustentaveis
e solidarios, para que o ambiente de aprendizagem possa refletir esses valores.

Fonte: Elaborada pela autora

As linhas marcadas em vermelho no quadro 7, indicam as competéncias que
apresentaram maior lacuna e devem ter prioridade na construcéo de um plano de agao por parte
da diretora escolar com vistas a sanar as lacunas identificadas. As linhas amarelas requerem
atencdo da diretora escolar, pois caso as competéncias sejam deixadas de lado durante a pratica
pedagogica tendem a apresentar lacunas mais expressivas que podem comprometer o trabalho
docente. Nota-se que as competéncias voltadas para o dominio da tecnologia, bem como
voltadas para questdes dos direitos humanos, ambientais, sociais e culturais apresentaram
lacunas mais expressivas, que preocupam, pois expressam as principais necessidades e desafios
da contemporaneidade para se viver num mundo desenvolvido, sustentavel, justo e feliz. Ja a
linha verde é a competéncia melhor desenvolvida na equipe.

A técnica de mapeamento de competéncia pode ser um importante instrumento adotado
pela diretora escolar. Pois através da aplicacdo da técnica de mapeamento de competéncias o
gestor conseguira coletar informacfes suficientes para identificar o gap (lacuna) entre as
competéncias requeridas e as competéncias apresentadas pelos colaboradores e a partir desses
dados viabilizar formagfes para desenvolver competéncias e corrigir as lacunas, levando a
equipe a alcangar as metas da organizacdo (CARBONE et al., 2009).

Os instrumentos de pesquisa aplicados demonstraram que os colaboradores conseguem
identificar as competéncias consideradas mais importantes, bem como avaliar o nivel de

dominio de cada competéncia profissional docente. Entretanto, é importante salientar que a
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autoavaliacdo, possui julgamentos pessoais fazendo com que haja uma margem de erro na
pesquisa realizada.

Também ¢ possivel identificar de modo individual, o nivel de dominio das competéncias
profissionais gerais e especificas de cada professor colaborador. As Tabelas e os Graficos
apresentados a seguir retratam a especificidade de cada colaborador participante da pesquisa,
em relacdo ao dominio das competéncias e os gaps apresentados a partir da analise das Dez

Competéncias Gerais Docentes em conformidade com as BNCs de Formagao Docente.

Tabela 2 - Nivel de importancia e dominio das Competéncias Gerais Docentes
(colaborador n°. 1)

Competéncias Gerais Importincia Dominio
1 - Conhecimento 3 3
2-Pensamento cientifico, critico e criativo 3 3
3 -Repertorio Cultural 3 3
4- Comunicagao 3 3
5 — Cultura Digital 3 3
6-Trabalho e Projeto de Vida 3 3
7-Argumentacao 3 3
8- Autoconhecimento e Autocuidado 3 3
9 - Empatia e Cooperagéo 3 3
10 - Responsabilidade e Cidadania 3 3
Total de pontos: 30 30

Total (%): 100
Fonte: Elaborada pela autora
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Grafico 31 - Identificagdo do dominio e gap em relagdo as Dez Competéncias Gerais
Docentes (Colaborador n°. 1)

1 - Conhecimento
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e criativo
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Cidadania
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9 -Empatia e Cooperagao P

8- Autoconhecimento &

Au idado 4- Comunicagdo

7-Argumentagio ~Cultura Digital

6-Trabalho e Projeto de Vida

Fonte: Elaborado pela autora
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Ao analisar a tabela 2 e o grafico 31 € possivel notar que o colaborador n°. 1 possui as
Dez Competéncias Gerais Docentes bem desenvolvidas. Nao foi identificado nenhuma lacuna
entre as competéncias almejadas e apresentadas pelo colaborador. Nesse sentido, a diretora
escolar poderd aproveitar o potencial desse professor, propondo ao mesmo a realizacdo de
dinamicas, promoc¢ao de oficinas, troca de experiéncias para com os demais professores,
colaborando para que a equipe desenvolva todas as competéncias docentes de modo satisfatorio.

E preciso reconhecer que os professores que atuam no cotidiano escolar tém a miss&o
de formar pessoas e que possuem competéncias para tal. Por isso, devem ser valorizados como
sujeitos de conhecimento, dando a eles espaco para fazerem algo por sua formacéo e de seus

pares, renovando visdes a respeito do ensino (TARDIF, 2014).

Tabela 3 - Nivel de importancia e dominio das Competéncias Gerais Docentes
(colaborador n°. 2)
Competéncias Gerais Importincia Dominio
1 - Conhecimento 3
2-Pensamento cientifico, critico e criativo
3 -Repertdrio Cultural

4- Comunicagio
5 — Cultura Digital
6-Trabalho ¢ Projeto de Vida
7-Argumentacao
8- Autoconhecimento e Autocuidado
9 - Empatia e Cooperacao
10 - Responsabilidade e Cidadania
Total de pontos:

Total (%): 96,7
Fonte: Elaborada pela autora
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Grafico 32 - Identificagdo do dominio e gap em relagdao as Dez Competéncias Gerais
Docentes (Colaborador n°. 2)
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Fonte: Elaborado pela autora

Em relagdo a tabela 3 e o grafico 32, percebe-se que o colaborador n°. 2 possui um gap
na competéncia 2, Pensamento cientifico, critico e criativo, que requer uma atengdo especial
por parte do proprio profissional e da diretora escolar. Pois, as imagens demonstram que esse
colaborador ndo possui dominio satisfatorio sobre tal competéncia. Desse modo, caso a lacuna
ndo seja sanada poderd tornar-se mais expressiva vindo a comprometer 0 processo ensino
aprendizagem. Segundo Tardif (2014, p. 209) “o saber ensinar na acdo implica um conjunto de

saberes e, portanto, um conjunto de competéncias diferenciadas”.

Tabela 4 - Nivel de importancia e dominio das Competéncias Gerais Docentes
(colaborador n°. 3)

Competéncias Gerais Importincia Dominio
1 - Conhecimento 3 3
2-Pensamento cientifico, critico e criativo 3 3
3 -Repertorio Cultural 3 3
4- Comunicagio 3 3
5 — Cultura Digital 3 3
6-Trabalho ¢ Projeto de Vida 3 3
7-Argumentacao 3 3
8- Autoconhecimento e Autocuidado 3 3
9 - Empatia e Cooperacao 3 3
10 - Responsabilidade e Cidadania 3 3
Total de pontos: 30 30
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Total (%): 100
Fonte: Elaborada pela autora

Gréfico 33 - Identificagdo do dominio e gap em relagdo as Dez Competéncias Gerais
Docentes (Colaborador n°. 3)
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Ao analisar a tabela 4 e o grafico 33 ¢ possivel notar que o colaborador n°. 3 possui as
Dez Competéncias Gerais Docentes bem desenvolvidas. Nao foi identificada nenhuma lacuna
entre as competéncias almejadas e apresentadas pelo colaborador. Assim como com o
colaborador n°. 1, a diretora escolar poderd aproveitar o potencial desse professor para
promover formagdes voltadas para os demais professores que ainda nao consolidaram todas as

competéncias necessarias para um trabalho eficiente e eficaz.

Tabela 5 - Nivel de importancia e dominio das Competéncias Gerais Docentes
(colaborador n°. 4)
Competéncias Gerais
1 - Conhecimento
2-Pensamento cientifico, critico e criativo
3 -Repertorio Cultural

Dominio
3

Importincia
3

4- Comunicagio
5 — Cultura Digital
6-Trabalho ¢ Projeto de Vida
7-Argumentacao
8- Autoconhecimento e Autocuidado
9 - Empatia e Cooperacao
10 - Responsabilidade e Cidadania
Total de pontos:

Total (%):
Fonte: Elaborada pela autora
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Grafico 34 - Identificagdo do dominio e gap em relagdo as Dez Competéncias Gerais
Docentes (Colaborador n°. 4)
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Fonte: Elaborado pela autora

Ao analisar a tabela 5 e o grafico 34 ¢ possivel observar que com o colaborador n°. 4,

aconteceu 0 mesmo que com o colaborador n°. 1 e 3, ele também possui as Dez Competéncias

Gerais Docentes bem desenvolvidas.

Nido foi identificada nenhuma lacuna entre as
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competéncias almejadas e apresentadas pelo colaborador. Desse modo a diretora escolar podera
contar com um pequeno grupo de profissionais que podera auxilid-la na elaboragdo e execugao

do plano de agdo, com vistas a sanar as lacunas identificadas nos demais professores.

Tabela 6 - Nivel de importancia e dominio das Competéncias Gerais Docentes
(colaborador n°. 5)

Competéncias Gerais Importincia Dominio
1 - Conhecimento 2 2
2-Pensamento cientifico, critico e criativo 2 2
3 -Repertorio Cultural 2 2
4- Comunicagao 2 2
5 — Cultura Digital 2 2
6-Trabalho e Projeto de Vida 2 2
7-Argumentacao 2 2
8- Autoconhecimento e Autocuidado 2 2
9 - Empatia e Cooperagdo 2 2
10 - Responsabilidade e Cidadania 2 2
Total de pontos: 20 20

Total (%): 66,66 66,66
Fonte: Elaborada pela autora

Grifico 35 - Identificacdo do dominio e gap em relagdo as Dez Competéncias Gerais
Docentes (Colaborador n°. 5)
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Fonte: Elaborado pela autora

A tabela 6 e o grafico 35 evidenciam que o colaborador n°. 5 apresenta gaps nas Dez
Competéncias Gerais Docentes. Desse modo, este professor ¢ um profissional que requer uma
atencao especial por parte da diretora escolar, pois 0 mesmo pode ndo conseguir levar os alunos
a atingir os objetivos educacionais esperados, comprometendo o desempenho da classe. Nesse
sentido, ele deve ter prioridade na participagdo de cursos de formagao para que consiga sanar

as lacunas identificadas. Afinal de contas os professores devem ter uma pluralidade de saberes,
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de onde poderdo buscar seus argumentos, certezas e criar hipoteses baseados em modelos
simplificados da realidade, a fim de fazer seus julgamentos e tomar decises mais assertivas no

processo ensino aprendizagem, por isso devem estar em constante formacéo (TARDIF, 2014).

Tabela 7 - Nivel de importancia e dominio das Competéncias Gerais Docentes
(colaborador n°. 6)

Competéncias Gerais Importincia Dominio
1 - Conhecimento 2 2
2-Pensamento cientifico, critico e criativo 2 2
3 -Repertorio Cultural 2 2
4- Comunicagao 2 2
5 — Cultura Digital 2 2
6-Trabalho e Projeto de Vida 2 2
7-Argumentacao 2 2
8- Autoconhecimento e Autocuidado 2 2
9 - Empatia e Cooperagdo 2 2
10 - Responsabilidade e Cidadania 2 2
Total de pontos: 20 20

Total (%): 66,66 66,66
Fonte: Elaborada pela autora

Grafico 36 - Identificacdo do dominio e gap em relagao as Dez Competéncias Gerais
Docentes (Colaborador n°. 6)
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Fonte: Elaborado pela autora

Atabela 7 e o grafico 36 demonstram que o colaborador n°. 6, assim como o colaborador
n°. 5 apresenta gaps nas Dez Competéncias Gerais Docentes. Portanto, este professor requer
uma atencao especial por parte da diretora escolar, pois possui lacunas expressivas que precisam

ser sanadas para ndo comprometer o desempenho dos alunos.

Tabela 8 - Nivel de importancia e dominio das Competéncias Gerais Docentes
(colaborador n°. 7)
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Competéncias Gerais Importincia Dominio
1 - Conhecimento 3 3
2-Pensamento cientifico, critico e criativo 3 2
3 -Repertorio Cultural 3 2
4- Comunicagao 3 3
5 — Cultura Digital 3 2
6-Trabalho e Projeto de Vida 3 2
7-Argumentagao 3 2
8- Autoconhecimento e Autocuidado 3 2
9 - Empatia e Cooperagdo 3 2
10 - Responsabilidade e Cidadania 3 2
Total de pontos: 30 22

Total (%): 100 73,33
Fonte: Elaborada pela autora

Grafico 37 - Identificacdo do dominio e gap em relagdo as Dez Competéncias Gerais
Docentes (Colaborador n°. 7)
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Fonte: Elaborado pela autora

Percebe-se que o colaborador n°. 7 possui melhor dominio das competéncias 1 e 4. Ja
nas demais competéncias € possivel notar um gap que requer uma aten¢do especial, pois
demonstra que esse colaborador ndo possui dominio satisfatério sobre tais competéncias
conforme demonstrado na Tabela 8 e no Grafico 37. Nesse sentido, sera necessario um trabalho
para desenvolver as competéncias que possuem os gaps, tendo em vista a realizagdo de uma
pratica pedagogica exitosa.

Nesta perspectiva salienta-se que o professor precisa mais que uma formacéo técnica,
necessita de uma formacgdo humana, porque ele lida com vidas. Por isso, a formagdo docente
deve ser um processo continuo que entrelace experiéncias de vida no que tange o social e
cultural. Ao longo de sua formagdo e atuacdo, devem ser oferecidas oportunidades de

experiéncias que levem ao desenvolvimento de competéncias necessarias para atuar de maneira
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critica, criativa e reflexiva, levando os alunos a desenvolverem as Dez Competéncias Gerais

para exercerem a cidadania com plenitude (CERICATO, 2018).

Tabela 9 - Nivel de importancia e dominio das Competéncias Gerais Docentes
(colaborador n°. 8)
Competéncias Gerais Importincia Dominio
1 - Conhecimento 2
2-Pensamento cientifico, critico e criativo
3 -Repertorio Cultural

4- Comunicagao
5 — Cultura Digital
6-Trabalho e Projeto de Vida
7-Argumentacao
8- Autoconhecimento e Autocuidado
9 - Empatia e Cooperacao
10 - Responsabilidade e Cidadania
Total de pontos:

Total (%): 66,660 33,33
Fonte: Elaborada pela autora
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Grafico 38 - Identificacdo do dominio e gap em relagdo as Dez Competéncias Gerais
Docentes (Colaborador n°. 8)
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Fonte: Elaborado pela autora

Ao analisar a tabela 9 e o grafico 38 ¢ possivel notar que o colaborador n°. 8 nao
conseguiu desenvolver as Dez Competéncias Gerais de modo satisfatorio. Portanto, esse
profissional demonstra um expressivo gap em todas as competéncias gerais, podendo ser
considerado um ponto critico que pode comprometer a qualidade da educagdo promovida pela
instituicdo. Logo, a diretora escolar deve agir o mais rapido possivel tracando acdes que
viabilizem o desenvolvimento das competéncias gerais por este profissional, para que o

processo ensino aprendizagem ndo seja tao afetado.
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Para realizar um trabalho com vistas ao desenvolvimento de competéncias docentes néo
basta ter uma lista com inUmeras competéncias, faz se necessario compreender a complexidade
da profissdo docente e como se constroi uma identidade profissional, pois ndo é possivel
aprender competéncias sem o apoio e colaboracdo de professores mais experientes. Neste
sentido, para um trabalho efetivo voltado para a formacédo continuada dos professores o diretor
escolar devera propiciar condicdes e oportunidades para que as trocas de aprendizagens
acontecam entre os pares criando um novo ambiente educativo, consciente que € no chdo da

escola que o professor se forma (NOVOA, 2019).

Tabela 10 - Nivel de importancia e dominio das Competéncias Gerais Docentes
(colaborador n°. 9)

Competéncias Gerais Importincia Dominio
1 - Conhecimento 3 3
2-Pensamento cientifico, critico e criativo 3 2
3 -Repertorio Cultural 3 3
4- Comunicacdo 3 3
5 — Cultura Digital 3 2
6-Trabalho e Projeto de Vida 3 3
7-Argumentacao 3 3
8- Autoconhecimento e Autocuidado 3 3
9 - Empatia e Cooperagdo 3 3
10 - Responsabilidade e Cidadania 3 3
Total de pontos: 30 28

Total (%): 100 93,33
Fonte: Elaborada pela autora

Grafico 39 - Identificagdo do dominio e gap em relagdao as Dez Competéncias Gerais
Docentes (Colaborador n°. 9)
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Fonte: Elaborado pela autora

Percebe-se que o colaborador n°. 9 possui melhor dominio das competéncias 1, 3, 4, 6,
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7, 8,9 ¢ 10.J4 em relagdo as competéncias 2 e 5 € possivel notar um gap que requer uma atencao
especial, pois demonstra que esse colaborador nao possui dominio satisfatorio sobre tais

competéncias conforme demonstrado na tabela 10 e no gréafico 39.

Tabela 11 - Nivel de importancia e dominio das Competéncias Gerais Docentes
(colaborador n°. 10)

Competéncias Gerais Importincia Dominio

1 - Conhecimento 2 2
2-Pensamento cientifico, critico e criativo 2 1
3 -Repertorio Cultural 2 1

4- Comunicagao 2 1

5 — Cultura Digital 2 |
6-Trabalho e Projeto de Vida 2 2
7-Argumentacao 2 1

8- Autoconhecimento e Autocuidado 2 2
9 - Empatia e Cooperagdo 2 2

10 - Responsabilidade e Cidadania 2 2
Total de pontos: 20 15
Total (%): 66,66 50

Fonte: Elaborada pela autora

Grafico 40 - Identificacdo do dominio e gap em relagao as Dez Competéncias Gerais
Docentes (Colaborador n°. 10)
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Fonte: Elaborado pela autora

A tabela 11 e o grafico 40, revelam o nivel de dominio e lacunas apresentados pelo
colaborador n°. 10 em relagdo as Dez Competéncias Gerais Docentes. Através da andlise das
imagens ¢ possivel notar que o colaborador possui gaps em todas as competéncias, sendo as
mais criticas as competéncias 2, 3, 4, 5 e 7. Dessa forma, este ¢ mais um professor que requer

a aten¢do redobrada por parte da diretora escolar, para que as lacunas identificadas sejam
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amenizas ou sanas o mais rapido possivel. Portanto, a diretora deve buscar meios para que este
professor consiga desenvolver competéncias que ainda ndo foram consolidadas. Entretanto, ¢
necessario que haja também o engajamento deste profissional em busca do aperfeigoamento,
pois a aprendizagem ¢ um processo continuo que exige o querer do proprio profissional

(NOVOA, 2019).

Tabela 12 - Nivel de importancia e dominio das Competéncias Gerais Docentes
(colaborador n°. 11)

Competéncias Gerais Importincia Dominio

1 - Conhecimento 3

2-Pensamento cientifico, critico e criativo
3 -Repertdrio Cultural

4- Comunicagio
5 — Cultura Digital
6-Trabalho ¢ Projeto de Vida
7-Argumentacao
8- Autoconhecimento e Autocuidado
9 - Empatia e Cooperacao
10 - Responsabilidade e Cidadania
Total de pontos:

Total (%): 100 96,66
Fonte: Elaborada pela autora
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Grafico 41 - Identificagdo do dominio e gap em relagdo as Dez Competéncias Gerais
Docentes (Colaborador n°. 11)
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Fonte: Elaborado pela autora

Em relagdo a tabela 12 e o grafico 41, percebe-se que o colaborador n°. 11 possui um
gap na competéncia 8, Autoconhecimento e Autocuidado, que requer uma aten¢ao especial por
parte do proprio profissional e da diretora escolar. Pois, as imagens demonstram que esse

colaborador ndo possui dominio satisfatorio sobre tal competéncia. Desse modo, caso a lacuna
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ndo seja sanada podera tornar-se mais expressiva vindo a comprometer o processo ensino

aprendizagem, ainda que a lacuna esteja em apenas uma competéncia.

Tabela 13 - Nivel de importancia e dominio das Competéncias Gerais Docentes
(colaborador n°. 12)

Competéncias Gerais Importincia Dominio

1 - Conhecimento 3 2
2-Pensamento cientifico, critico e criativo 3 2
3 -Repertdrio Cultural 3 |

4- Comunicagio 3 2

5 — Cultura Digital 3 1
6-Trabalho e Projeto de Vida 3 1
7-Argumentacao 3 1

8- Autoconhecimento e Autocuidado 3 2
9 - Empatia e Cooperagdo 3 2

10 - Responsabilidade e Cidadania 3 3
Total de pontos: 30 17

Total (%): 100 56,66
Fonte: Elaborada pela autora

Grafico 42 - Identificacdo do dominio e gap em relagao as Dez Competéncias Gerais
Docentes (Colaborador n°. 12)
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Fonte: Elaborado pela autora

A andlise da tabela 13 e do grafico 42, permite observar que a Uinica competéncia
que o colaborar n°. 12 possui bem desenvolvida ¢ a competéncia 10 — Responsabilidade e
Cidadania. Partindo-se da constatagdo de que este profissional possui bem desenvolvida a
competéncia da responsabilidade, acredita-se que o mesmo ndo se opora em participar de
momentos de formag¢do continuada com vistas a melhorar a qualidade de seu trabalho. Desse

modo, basta a diretora escolar buscar meios para que estas formagdes se concretizem e
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promovam o desenvolvimento profissional. Lembrando que para enfrentar os desafios
educacionais vigentes tantos os diretores como os professores, precisam refletir coletivamente,

reforgar parcerias e atuar num regime colaborativo de aprendizagens (NOVOA, 2019).

Tabela 14 - Nivel de importancia e dominio das Competéncias Gerais Docentes
(colaborador n°. 13)

Competéncias Gerais Importincia Dominio
1 - Conhecimento 1 1
2-Pensamento cientifico, critico e criativo
3 -Repertorio Cultural

4- Comunicagao
5 — Cultura Digital
6-Trabalho e Projeto de Vida
7-Argumentacao
8- Autoconhecimento e Autocuidado
9 - Empatia e Cooperagdo
10 - Responsabilidade e Cidadania
Total de pontos:

Total (%): 63,33 46,66
Fonte: Elaborada pela autora
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Grafico 43 - Identificacdo do dominio e gap em relagdo as Dez Competéncias Gerais
Docentes (Colaborador n°. 13)
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Fonte: Elaborado pela autora

Percebe-se que o colaborador n°. 13 possui lacunas em todas as competéncias gerais
docentes. Entretanto possui um dominio um pouco melhor das competéncias 2, 3, 4 e 8. Ja em
relacdo as competéncias 1, 5, 6, 7, 9 e 10 € possivel notar gaps que requerem uma atencao
especial, pois demonstram que esse colaborador possui dominio minimo sobre tais

competéncias conforme demonstrado na tabela 14 e no grafico 43.
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Para realizar um trabalho de qualidade o professor deve se profissionalizar, buscando
mais que bom senso € conhecimento de conteudos disciplinares. Portanto, € necessario praticar
a reflex@o para reconstruir a agdo docente por meio do levantamento de hipoteses e busca de
novas estratégias, para corrigir o que deu errado e aperfeicoar o que deu certo (MACEDO,

2005).

Tabela 15 - Nivel de importancia e dominio das Competéncias Gerais Docentes
(colaborador n°. 14)

Competéncias Gerais Importincia Dominio
1 - Conhecimento 3 1
2-Pensamento cientifico, critico e criativo 3 1
3 -Repertorio Cultural 3 1
4- Comunicagao 1 3
5 — Cultura Digital 3 |
6-Trabalho e Projeto de Vida 3 |
7-Argumentacao 3 0
8- Autoconhecimento e Autocuidado 3 |
9 - Empatia e Cooperagdo 3 1
10 - Responsabilidade e Cidadania 3 |
Total de pontos: 28 11

Total (%): 93,33 36,66

Fonte: Elaborada pela autora

Grafico 44 - Identificacdo do dominio e gap em relagdo as Dez Competéncias Gerais
Docentes (Colaborador n°. 14)
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Fonte: Elaborado pela autora

A andlise da tabela 15 e do grafico 44, permite observar que a inica competéncia
que o colaborar n°. 14 possui bem desenvolvida ¢ a competéncia 4 — Comunicacao. Portanto,

esse profissional demonstra um expressivo gap nas outras competéncias gerais, podendo ser
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considerado um ponto critico que levando ao comprometimento da qualidade da educagdo
promovida pela instituicdo. Desse modo, a diretora escolar deve utilizar estratégias efetivas para
amenizar ou sanar tais gaps.

Para dominar as competéncias docentes o professor deve mobilizar o saber, o saber fazer
e o0 querer fazer relacionando com um trabalho em conjunto com seus alunos e seus pares.
Portanto, a formacdo continuada do professor deve inquieta-lo fazendo com que ele adentre em
varios universos e aprenda a trabalhar em outros campos e ndo sé naqueles voltados para seu
interesse; pois a sala de aula é complexa, diversa e cada aluno é Unico (ZABALA; ARNAU,
2010).

Tabela 16 - Nivel de importancia e dominio das Competéncias Gerais Docentes
(colaborador n°. 15)

Competéncias Gerais Importincia Dominio

1 - Conhecimento 3 3
2-Pensamento cientifico, critico e criativo 2 1
3 -Repertdrio Cultural 3 1

4- Comunicagio 3 3

5 — Cultura Digital 3 1
6-Trabalho ¢ Projeto de Vida 3 2
7-Argumentacao 3 1

8- Autoconhecimento e Autocuidado 3 2
9 - Empatia e Cooperacao 3 3

10 - Responsabilidade e Cidadania 3 2
Total de pontos: 29 19

Total (%): 96,66 63,33
Fonte: Elaborada pela autora

Grifico 45 - Identificacdo do dominio e gap em relagdo as Dez Competéncias Gerais
Docentes (Colaborador n°. 15)
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A partir da andlise da tabela 16 e do grafico 45 ¢ o possivel observar que dentre as
dificuldades apresentadas pelo colaborador n°. 15 pode-se destacar as competéncias 2, 3,5, 7 €
10 que possui maior nivel de lacuna. As competéncias 6 e 8 também apresentaram lacunas,
mas um pouco menores que as demais. As competéncias 1, 4 e 9 estdo consolidadas. Portanto,
nao ha uma regularidade entre o dominio das competéncias desse professor, por isso as lacunas
precisam ser sanas através de capacitagoes.

Vale lembrar que ao propor momentos de formagao continuada, o diretor escolar deve
partir da realidade do professor respeitando sua trajetéria de vida pessoal e profissional,
buscando despertar no mesmo a vontade de mudar e fazer a diferenga na vida dos alunos. Desse
modo o professor terd condigdes de dar um novo significado a pratica pedagogica, fazendo com
que junto de seus alunos tracem novos caminhos ¢ descubram estratégias mais eficientes para
serem utilizadas no processo ensino aprendizagem, desenvolvendo um trabalho mais reflexivo,

criativo e significativo que leve o aluno a reconstruir sua realidade (HENGEMUHLE, 2011).

Tabela 17 - Nivel de importancia e dominio das Competéncias Gerais Docentes
(colaborador n°. 16)

Competéncias Gerais Importincia Dominio
1 - Conhecimento 3 2
2-Pensamento cientifico, critico e criativo 3 2
3 -Repertdrio Cultural 3 2
4- Comunicagio 2 3
5 — Cultura Digital 3 2
6-Trabalho ¢ Projeto de Vida 3 2
7-Argumentacao 3 2
8- Autoconhecimento e Autocuidado 3 2
9 - Empatia e Cooperagao 3 2
10 - Responsabilidade e Cidadania 3 2
Total de pontos: 29 21

Total (%): 96,66 70
Fonte: Elaborada pela autora

Grifico 46 - Identificacdo do dominio e gap em relagdo as Dez Competéncias Gerais
Docentes (Colaborador n°. 16)
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Em relagdo a tabela 17 e o grafico 46, percebe-se que o colaborador n°. 16 s6 nao possui
gap na competéncia 4 - Comunicagdo. As demais competéncias requerem cuidado por parte do
proprio profissional e da diretora escolar. Pois, as imagens demonstram que esse colaborador
nao possui dominio satisfatorio sobre tais competéncia. Desse modo, essas lacunas poderao
comprometer o processo ensino aprendizagem.

Além dos modelos para identificagdo de lacunas ja apresentados, ¢ importante salientar
que com as devidas adaptagdes também € possivel calcular o gap de competéncia utilizando o

método do célculo do gap a partir da expressdo representada na Figura 4.

Figura 10 — Expressdo para o calculo do gap de competéncia

L=1Ix(3-D)

sendo que:

L = Lacuna;

I = Importancia;

3 = Niveis da escala utilizada;
D = Domimo

Fonte: Adaptado pela autora (Formula de Borges-Andrade e Lima, 1983.)

Nesse sentido, “essa equagdo permite, portanto, estabelecer uma prioridade entre as
competéncias a serem desenvolvidas pelo profissional, uma vez que, quanto maior o L, maior
0 gap e, por conseguinte, maior a necessidade de desenvolvimento da competéncia”
(CARBONE et al., 2009, p. 69). A partir da aplicagdo da formula € possivel identificar os

professores que tem mais urgéncia em participar de formagdes no intuito de suprir o gap
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identificado e melhorar o desempenho no trabalho. A partir das tabelas apresentadas a seguir €
possivel identificar os gaps e quais sdao os professores que requerem prioridade de capacitagao.
Sendo que a classificagdo quanto a prioridade de capacitagdo por parte dos docentes, foi
mensurada através de uma escala de lacunas que vai de 0 a 9. Tendo em vista que quanto maior
for o valor atribuido a lacuna identificada, mais alta serd a prioridade de capacitagdao. Assim,
foram relacionadas as seguintes conotagdes para cada valor apresentado, conforme descrito na
figura 10:

Figura 11 - Classificacdes atribuidas aos valores das lacunas identificadas

Valor dalacuna=3 ——=> Baixa prioridade de capacitagio
Valor da lacuna=4 ——> Moderada prioridade de capacitagio
Valor da lacuna = 6 =——= Alta prioridade de capacitacdo

Fonte: Elaborada pela autora

Tabela 18 — Identificacdo do gap e prioridade de capacitagdo: Competéncia Especifica n°. 1
da Dimensao do Conhecimento Profissional

Colaborador Importincia  Dominio Lacuna/Gap Prioridade de
@ D) L=1x(3-D) capacitacio
1 3 3 0 Baixa
2 3 3 0 Baixa
3 3 3 0 Baixa
4 3 3 0 Baixa
5 2 2 2 Baixa
6 2 2 2 Baixa
7 3 3 0 Baixa
8 2 1 4 Moderada
9 3 3 0 Baixa
10 2 2 2 Baixa
11 3 3 0 Baixa
12 3 2 3 Baixa
13 2 1 4 Moderada
14 3 2 3 Baixa
15 3 3 0 Baixa
16 3 3 0 Baixa
Somatoria 43 39 20
Média 2,69 2,44 2,35
Desvio Padrao 0,48 0,73 1,57

Fonte: Elaborada pela autora

De acordo com a anélise dos dados apresentados na tabela 18, em conformidade com a
competéncia retratada e os valores atribuidos a classificagdo da competéncia, percebe-se que os
colaboradores n°. 8 e 13 apresentaram moderada necessidade de capacitacdo para o

desenvolvimento da competéncia. Ja os demais colaboradores apresentaram baixa prioridade
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de capacita¢dao. O desvio padrao mensura a variagdo entre as respostas atribuidas a partir da
média. Nesse sentido, quanto menor for o desvio padrao, mais homogéneas sao as respostas, ou
seja, mais estaveis. Consequentemente, quanto maior for o desvio padrao, mais heterogéneas
sdo as respostas, ou seja, maior foi a divergéncia de opinido entre os respondentes. Assim, o
maior desvio padrao apresentado na tabela foi em relacdo aos gaps que tiveram uma variagao
de 1,57, em seguida o nivel de dominio de competéncias que teve 0,73 de variancia e o menor

desvio padrao estd no nivel de importancia da competéncia sendo de 0,48.

Tabela 19 — Identificagcdo do gap e prioridade de capacitagao: Competéncia Especifica n°. 2
da Dimensao do Conhecimento Profissional

Colaborador Importincia  Dominio Lacuna/Gap Prioridade de
()] (D) L=1x(3-D) capacitacio
1 3 3 0 Baixa
2 3 3 0 Baixa
3 3 3 0 Baixa
4 3 3 0 Baixa
5 2 2 2 Baixa
6 2 2 2 Baixa
7 3 3 0 Baixa
8 2 1 4 Moderada
9 3 3 0 Baixa
10 1 1 2 Baixa
11 3 3 0 Baixa
12 3 2 3 Baixa
13 2 1 4 Moderada
14 3 2 3 Baixa
15 3 3 0 Baixa
16 3 3 0 Baixa
Somatoria 42 38 20
Média 2,63 2,38 2,35
Desvio Padriao 0,62 0,81 1,57

Fonte: Elaborada pela autora

A tabela 19 demonstra que os colaboradores n°. 8 e 13 apresentaram novamente
moderada prioridade de capacitacdo na competéncia apresentada. J4 os demais colabores
seguem com baixa necessidade de capacitagdo. O maior desvio padrdo apresentado na tabela
foi em relacdo aos gaps que tiveram uma variagdo de 1,57, em seguida o nivel de dominio de
competéncias que teve 0,81 de varidncia e o menor desvio padrdo estd no nivel de importancia

da competéncia sendo de 0,62.

Tabela 20 — Identificagdo do gap e prioridade de capacitacdo: Competéncia Especifica n°.3
Dimensao do Conhecimento Profissional

Colaborador Importincia  Dominio Lacuna/Gap Prioridade de
@ D) L=1x(3-D) capacitacao
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1 3 3 0 Baixa
2 3 3 0 Baixa
3 3 3 0 Baixa
4 3 3 0 Baixa
5 2 2 2 Baixa
6 2 2 2 Baixa
7 3 3 0 Baixa
8 2 1 4 Moderada
9 3 3 0 Baixa
10 1 1 2 Baixa
11 3 3 0 Baixa
12 3 2 3 Baixa
13 2 1 4 Moderada
14 3 2 3 Baixa
15 3 3 0 Baixa
16 3 3 0 Baixa
Somatoéria 42 38 20
Média 2,63 2,38 2,35
Desvio Padriao 0,62 0,81 1,57

Fonte: Elaborada pela autora

A andlise dos dados apresentados na tabela 20 revelam que mais uma vez os
colaboradores n°. 8 ¢ 13 apresentam moderada prioridade de capacitagdo na competéncia
especificada. Ja os demais colaboradores continuam com baixa prioridade de capacitacdo. O
maior desvio padrdo apresentado na tabela foi em relacdo aos gaps que tiveram uma varia¢ao
de 1,57, em seguida o nivel de dominio de competéncias que teve 0,73 de varidncia e o0 menor
desvio padrao esta no nivel de importancia da competéncia tendo como desvio padrao de 0,48.

Os dados das tabelas 19 e 20 se repetem em todos os campos descritos.

Tabela 21 — Identificagcdo do gap e prioridade de capacitagao: Competéncia Especifica n°®. 4
da Dimensao do Conhecimento Profissional

Colaborador Importancia  Dominio Lacuna/Gap Prioridade de
@D (D) L=1x(3-D) capacitacio
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Desvio Padrio 0,51 0,58 1,34
Fonte: Elaborada pela autora

A andlise dos dados da tabela 21 nos revela que o colaborador n°. 13 foi o Unico a
apresentar moderada prioridade de capacitagdo em relagdo a competéncia mensurada. Em
relagdo aos demais colaboradores, eles apresentaram baixa prioridade de capacitagdo. O menor
desvio padrao apresentado na tabela foi em relagdo ao do nivel de importancia da competéncia
que teve variacao de 0,51, em seguida o nivel de dominio de competéncias que teve 0,58 de
variancia e por ultimo a maior variancia estd nos gaps da competéncia avaliada tendo como

desvio padrao 1,34.

Tabela 22 — Identificagdo do gap e prioridade de capacitacdo: Competéncia Especifica n°. 5
da Dimensao do Conhecimento Profissional

Colaborador Importincia  Dominio Lacuna/Gap Prioridade de
@ D) L=1Ix(3-D) capacitacio

1 3 3 0 Baixa

2 3 3 0 Baixa

3 3 3 0 Baixa

4 3 3 0 Baixa

5 2 2 2 Baixa

6 2 2 2 Baixa

7 2 1 4 Moderada
8 2 2 2 Baixa

9 3 3 0 Baixa
10 2 2 2 Baixa
11 3 3 0 Baixa
12 3 3 0 Baixa
13 2 1 4 Moderada
14 3 1 6 Alta
15 3 3 0 Baixa
16 3 3 0 Baixa

Somatoria 42 38 22
Média 2,63 2,38 2,59
Desvio Padrao 0,50 0,81 1,89

Fonte: Elaborada pela autora

De acordo com a anélise dos dados apresentados na tabela 22, em conformidade com a
competéncia retratada e os valores atribuidos a classificagdo da competéncia, percebe-se que os
colaboradores n°. 7 e 13 apresentaram moderada necessidade de capacitacio para o
desenvolvimento da competéncia. O colaborador 14 apresentou alta prioridade de capacitagdo.
J& os demais colaboradores apresentaram baixa prioridade de capacitagdo. O menor desvio
padrdo apresentado na tabela foi em relacdo ao do nivel de importancia da competéncia que

teve variacdo de 0,50, em seguida o nivel de dominio de competéncias que teve 0,81 de
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variancia e por ultimo a maior variancia estd nos gaps da competéncia avaliada tendo como

desvio padrao 1,89.

Tabela 23 — Identificagdo do gap e prioridade de capacitagao: Competéncia Especifica n°. 1
da Dimensao da Pratica Profissional Pedagbgica

Colaborador Importincia  Dominio Lacuna/Gap Prioridade de
@M D) L=Ix3-D) capacitacio
1 2 2 2 Baixa
2 3 3 0 Baixa
3 3 2 3 Baixa
4 3 3 0 Baixa
5 2 2 2 Baixa
6 2 2 2 Baixa
7 3 3 0 Baixa
8 2 1 4 Moderada
9 3 3 0 Baixa
10 1 1 2 Baixa
11 3 2 3 Baixa
12 3 2 3 Baixa
13 2 2 2 Baixa
14 3 2 3 Baixa
15 3 3 0 Baixa
16 3 2 3 Baixa
Somatoria 41 35 29
Média 2,56 2,19 3,41
Desvio Padrao 0,63 0,66 1,38

Fonte: Elaborada pela autora

Os dados da tabela 23 demonstram que apenas o colaborador n°. 8 possui moderada
prioridade de capacitagdo na competéncia retratada. Os demais colaboradores apresentaram
baixa prioridade de capacitagao de acordo com as classificacdes atribuidas aos valores das
lacunas identificadas. O menor desvio padrao apresentado na tabela foi em relagao ao do nivel
de importancia da competéncia que teve varia¢do de 0,63, em seguida o nivel de dominio de
competéncias que teve 0,66 de varidncia e por ultimo a maior variancia estd nos gaps da

competéncia tendo como desvio padrdo 1,38.

Tabela 24 — Identificagcdo do gap e prioridade de capacitagao: Competéncia Especifica n°. 2
da Dimensao da Pratica Profissional Pedagbgica

Colaborador Importincia  Dominio Lacuna/Gap Prioridade de
@D D) L=1Ix3-D) capacitacio
1 3 3 0 Baixa
2 3 3 0 Baixa
3 3 3 0 Baixa
4 3 3 0 Baixa
5 2 2 2 Baixa
6 2 2 2 Baixa
7 3 3 0 Baixa
8 2 2 2 Baixa
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9 3 3 0 Baixa

10 2 2 2 Baixa

11 3 2 3 Baixa

12 3 2 3 Baixa

13 2 2 2 Baixa

14 3 2 3 Baixa

15 3 3 0 Baixa

16 3 2 3 Baixa

Somatoria 43 39 22

Média 2,69 2,44 2,59
Desvio Padrio 0,48 0,51 1,31

Fonte: Elaborada pela autora

A andlise dos dados da tabela 24 nos revela que todos os colaboradores apresentaram
baixa prioridade de capacitacdo em relagdo a competéncia analisada, os gaps identificados
foram bem insignificantes o que faz com que a diretora escolar possa ficar tranquila quanto o
dominio dessa competéncia pelos professores de sua equipe. O menor desvio padrio
apresentado na tabela foi em relagdo ao do nivel de importancia da competéncia que teve
variagdo de 0,48, em seguida o nivel de dominio de competéncias que teve 0,51 de variancia e

por ultimo a variancia dos gaps da competéncia avaliada, tendo como desvio padrao 1,31.

Tabela 25 — Identificagdo do gap e prioridade de capacitagao: Competéncia Especifica n°. 3
da Dimensao da Prética Profissional Pedagbgica

Colaborador Importincia  Dominio Lacuna/Gap Prioridade de
()] (D) L=1x(3-D) capacitacio
1 2 2 2 Baixa
2 3 3 0 Baixa
3 3 3 0 Baixa
4 3 3 0 Baixa
5 2 2 2 Baixa
6 2 2 2 Baixa
7 3 3 0 Baixa
8 2 1 4 Moderada
9 3 3 0 Baixa
10 2 2 2 Baixa
11 3 3 0 Baixa
12 3 3 0 Baixa
13 2 2 2 Baixa
14 3 2 3 Baixa
15 3 3 0 Baixa
16 2 2 2 Baixa
Somatoria 41 39 19
Média 2,56 2,44 2,24
Desvio Padrio 0,51 0,63 1,33

Fonte: Elaborada pela autora

De acordo com a anélise dos dados apresentados na tabela 25, em conformidade com a

competéncia retratada e os valores atribuidos a classificacdo da competéncia, percebe-se que o
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colaborador n°. 8 apresentou moderada necessidade de capacitagdao para o desenvolvimento da
competéncia. J& os demais colaboradores apresentaram baixa prioridade de capacitagdao. O
menor desvio padrdo apresentado na tabela foi em relagdo ao do nivel de importancia da
competéncia que teve variagdo de 0,51, em seguida o nivel de dominio de competéncias que
teve 0,63 de varidncia e por ultimo a maior variancia estd nos gaps da competéncia avaliada

tendo como desvio padrao 1,33.

Tabela 26 — Identificagdo do gap e prioridade de capacitagao: Competéncia Especifica n®. 4
da Dimensao da Pratica Profissional Pedagbgica

Colaborador Importincia  Dominio Lacuna/Gap Prioridade de
@ D) L=1x(3-D) capacitacio

1 3 3 0 Baixa

2 3 3 0 Baixa

3 3 3 0 Baixa

4 3 3 0 Baixa

5 2 2 2 Baixa

6 2 2 2 Baixa

7 3 3 0 Baixa

8 2 1 4 Moderada
9 3 2 3 Baixa
10 2 2 2 Baixa
11 3 3 0 Baixa
12 3 3 0 Baixa
13 2 2 2 Baixa
14 3 1 6 Alta
15 3 2 3 Baixa
16 2 1 4 Moderada

Somatdria 42 36 28
Média 2,63 2,25 3,29
Desvio Padrao 0,50 0,77 1,88

Fonte: Elaborada pela autora

Os dados da tabela 26 demonstram que os colaboradores n°. 8 e 16 possuem moderada
prioridade de capacitagdo na competéncia retratada. O colaborador 14 possui alta prioridade de
capacitacdo. J& os demais colaboradores apresentaram baixa prioridade de capacitacdo de
acordo com as classifica¢gdes atribuidas aos valores das lacunas identificadas. O menor desvio
padrao apresentado na tabela foi em relacdo ao do nivel de importancia da competéncia que
teve variacdo de 0,50, em seguida o nivel de dominio de competéncias que teve 0,77 de
variancia e por ultimo a maior variancia estd nos gaps da competéncia tendo como desvio

padrao 1,88.

Tabela 27 — Identificagdo do gap e prioridade de capacitagao: Competéncia Especifica n®. 5
da Dimensao da Pratica Profissional Pedagogica
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Colaborador Importincia  Dominio Lacuna/Gap Prioridade de
@D (D) L=1x(3-D) capacitaciio

1 3 3 0 Baixa

2 3 3 0 Baixa

3 2 2 2 Baixa

4 3 3 0 Baixa

5 2 2 2 Baixa

6 2 2 2 Baixa

7 3 3 0 Baixa

8 2 2 2 Baixa

9 3 3 0 Baixa
10 1 1 2 Baixa
11 3 3 0 Baixa
12 3 2 3 Baixa
13 2 1 4 Moderada
14 3 1 6 Alta
15 2 2 2 Baixa
16 3 2 3 Baixa

Somatoéria 40 35 28
Média 2,50 2,19 3,29
Desvio Padriao 0,63 0,75 1,73

Fonte: Elaborada pela autora

A andlise dos dados da tabela 27 nos revela que o colaborador n°. 13 foi o unico que
apresentou moderada prioridade de capacitagdo em relagdo a competéncia mensurada. O
colaborador n°. 14 apresentou alta prioridade de capacitagdo. Em relagdo aos demais
colaboradores, eles apresentaram baixa prioridade de capacitacdo. O menor desvio padrao
apresentado na tabela foi em relagdo ao do nivel de importancia da competéncia que teve
variacao de 0,63, em seguida o nivel de dominio de competéncias que teve 0,75 de variancia e
por ultimo a maior variancia esta nos gaps da competéncia avaliada tendo como desvio padrao

1,73.

Tabela 28 — Identificagdo do gap e prioridade de capacitacdo: Competéncia Especifica n°. 1
da Dimensao da Pratica Profissional Institucional

Colaborador Importancia Dominio  Lacuna/Gap Prioridade de
) D) L=1x(3-D) capacitacio
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15 3 3 0 Baixa
16 3 2 3 Baixa
Somatdria 42 31 42
Média 2,63 1,94 4,94
Desvio Padriao 0,50 0,77 1,96

Fonte: Elaborada pela autora

De acordo com a andlise dos dados apresentados na tabela 28, em conformidade com a
competéncia retratada e os valores atribuidos a classificagdo da competéncia, percebe-se que os

o

colaboradores n°. 8 e 13 apresentaram moderada necessidade de capacitacdo para o
desenvolvimento da competéncia. Os colaboradores n°. 12 e 14 possuem alta prioridade de
capacitagdo. Ja os demais colaboradores apresentaram baixa prioridade de capacitagdo. O
menor desvio padrdo apresentado na tabela foi em relagdo ao do nivel de importancia da
competéncia que teve variagdo de 0,50, em seguida o nivel de dominio de competéncias que

teve 0,77 de variancia e por ultimo a maior varidncia estd nos gaps da competéncia avaliada

tendo como desvio padrao 1,96.

Tabela 29 — Identificagdo do gap e prioridade de capacitagdo: Competéncia Especifica n°. 2
da Dimensao da Pratica Profissional Institucional

Colaborador Importincia  Dominio Lacuna/Gap Prioridade de
()] (D) L=1x(3-D) capacitacio
1 3 3 0 Baixa
2 3 3 0 Baixa
3 3 3 0 Baixa
4 3 3 0 Baixa
5 2 2 2 Baixa
6 2 2 2 Baixa
7 2 3 0 Baixa
8 2 1 4 Moderada
9 3 3 0 Baixa
10 2 2 2 Baixa
11 3 3 0 Baixa
12 3 1 6 Alta
13 2 1 4 Moderada
14 3 1 6 Alta
15 3 3 0 Baixa
16 2 2 2 Baixa
Somatoria 41 36 28
Média 2,56 2,25 3,29
Desvio Padriao 0,51 0,86 2,18

Fonte: Elaborada pela autora

Os dados da tabela 29 demonstram que os colaboradores n°. 8 e 13 possuem moderada
prioridade de capacitagdo na competéncia retratada. Os colaboradores n°. 12 e 14 possuem alta
prioridade de capacitacdo. Ja os demais colaboradores apresentaram baixa prioridade de

capacitacdo de acordo com as classificacdes atribuidas aos valores das lacunas identificadas. O
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menor desvio padrao apresentado na tabela foi em relagdo ao do nivel de importancia da
competéncia que teve variacao de 0,51, em seguida o nivel de dominio de competéncias que
teve 0,86 de variancia e por ultimo a maior variancia esta nos gaps da competéncia tendo como

desvio padrao 2,18.

Tabela 30 — Identificagdo do gap e prioridade de capacitagao: Competéncia Especifica n°. 3
da Dimensao da Pratica Profissional Institucional

Colaborador Importincia  Dominio Lacuna/Gap Prioridade de
@D (D) L=1x(3-D) capacitaciio

1 2 2 2 Baixa

2 3 3 0 Baixa

3 3 2 3 Baixa

4 3 3 0 Baixa

5 2 2 2 Baixa

6 2 2 2 Baixa

7 3 2 3 Baixa

8 2 1 4 Moderada
9 3 2 3 Baixa
10 2 1 4 Moderada
11 3 3 0 Baixa
12 3 1 6 Alta
13 2 1 4 Moderada
14 3 1 6 Alta
15 2 2 2 Baixa
16 3 1 6 Alta

Somatoria 41 29 47
Média 2,56 1,81 5,53
Desvio Padriao 0,51 0,75 2,02

Fonte: Elaborada pela autora

De acordo com a analise dos dados apresentados na tabela 30, em conformidade com a
competéncia retratada e os valores atribuidos a classificagdo da competéncia, percebe-se que os
colaboradores n°. 8, 10 e 13 apresentaram moderada necessidade de capacitagdo para o
desenvolvimento da competéncia. Os colaboradores n°. 12, 14 e 16 apresentaram alta
prioridade de capacitagdo. J4 os demais colaboradores apresentaram baixa prioridade de
capacitacdo. O menor desvio padrdo apresentado na tabela foi em relagdo ao do nivel de
importancia da competéncia que teve variacdo de 0,51, em seguida o nivel de dominio de
competéncias que teve 0,75 de varidncia e por ultimo a maior variancia estd nos gaps da

competéncia avaliada tendo como desvio padrao 2,02.

Tabela 31 — Identificagdo do gap e prioridade de capacitacdo: Competéncia Especifica n°. 4
da Dimensao da Pratica Profissional Institucional

Colaborador Importincia  Dominio Lacuna/Gap Prioridade de
@ D) L=1x(3-D) capacitacao
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1 2 2 2 Baixa
2 3 3 0 Baixa
3 2 1 4 Moderada
4 3 3 0 Baixa
5 2 2 2 Baixa
6 2 2 2 Baixa
7 3 2 3 Baixa
8 2 1 4 Moderada
9 3 3 0 Baixa
10 2 2 2 Baixa
11 3 3 0 Baixa
12 3 1 6 Alta
13 2 2 2 Baixa
14 3 1 6 Alta
15 3 3 0 Baixa
16 2 1 4 Moderada
Somatoéria 40 32 37
Média 2,50 2,00 4,35
Desvio Padriao 0,52 0,82 2,06

Fonte: Elaborada pela autora

A andlise dos dados da tabela 31 nos revela que os colaboradores n°. 3, 8 ¢ 16
apresentaram moderada prioridade de capacitacdo em relagdo a competéncia mensurada. Os
colaboradores n°. 12 e 14 apresentaram alta prioridade de capacitagao. Em relacao aos demais
colaboradores, eles apresentaram baixa prioridade de capacitacdo. O menor desvio padrao
apresentado na tabela foi em relagdo ao do nivel de importancia da competéncia que teve
variagdo de 0,52, em seguida o nivel de dominio de competéncias que teve 0,82 de variancia e
por ultimo a maior variancia esta nos gaps da competéncia avaliada tendo como desvio padrao

2,06.

Tabela 32 — Identificagdo do gap e prioridade de capacitacdo: Competéncia Especifica n°. 5
da Dimensao da Pratica Profissional Institucional

Colaborador Importancia  Dominio Lacuna/Gap Prioridade de
@ D) L=1x3-D) capacitacio
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Somatoéria 43 2 25
Média 2,69 2,38 2,94
Desvio Padrio 0,48 0,81 2,16

Fonte: Elaborada pela autora

Os dados da tabela 32 demonstram que o colaborador n°. 8 possui moderada prioridade
de capacitagdao na competéncia retratada. Os colaboradores n°. 15 e 16 possuem alta prioridade
de capacitagdo. J& os demais colaboradores apresentaram baixa prioridade de capacitagao de
acordo com as classificagdes atribuidas aos valores das lacunas identificadas. O menor desvio
padrdo apresentado na tabela foi em relagdo ao do nivel de importancia da competéncia que
teve variacao de 0,48, em seguida o nivel de dominio de competéncias que teve 0,81 de
varidncia e por ultimo a maior variancia esta nos gaps da competéncia tendo como desvio

padrdo 2,16.

Tabela 33 — Identificagdo do gap e prioridade de capacitagao: Competéncia Especifican® 1 da
Dimensao do Engajamento Profissional

Colaborador Importincia  Dominio Lacuna/Gap Prioridade de
()] (D) L=1x(3-D) capacitacio

1 3 3 0 Baixa

2 2 2 2 Baixa

3 3 3 0 Baixa

4 3 3 0 Baixa

5 2 2 2 Baixa

6 2 2 2 Baixa

7 2 2 2 Baixa

8 2 1 4 Moderada
9 3 2 3 Baixa
10 2 1 4 Moderada
11 3 2 3 Baixa
12 3 1 6 Alta

13 2 1 4 Moderada
14 3 1 6 Alta

15 3 2 3 Baixa
16 3 2 3 Baixa

Somatoria 41 2 44
Média 2,56 1,88 5,18
Desvio Padrao 0,51 0,72 1,84

Fonte: Elaborada pela autora

De acordo com a anélise dos dados apresentados na tabela 33, em conformidade com a
competéncia retratada e os valores atribuidos a classificagdo da competéncia, percebe-se que os
colaboradores n°. 8, 10 e 13 apresentaram moderada necessidade de capacitagdo para o
desenvolvimento da competéncia. Os colaboradores n°. 12 e 14 apresentaram alta prioridade
de capacitagdo. J4 os demais colaboradores apresentaram baixa prioridade de capacitacdo. O

menor desvio padrdo apresentado na tabela foi em relagdo ao do nivel de importancia da
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competéncia que teve variacao de 0,51, em seguida o nivel de dominio de competéncias que
teve 0,72 de varidncia e por ultimo a maior variancia estd nos gaps da competéncia avaliada

tendo como desvio padrao 1,84.

Tabela 34 — Identificagdo do gap e prioridade de capacitagdo: Competéncia Especifican® 2 da
Dimensao do Engajamento Profissional

Colaborador Importincia  Dominio Lacuna/Gap Prioridade de
@D (D) L=1x(3-D) capacitaciio
1 3 3 0 Baixa
2 3 3 0 Baixa
3 2 2 2 Baixa
4 3 3 0 Baixa
5 2 2 2 Baixa
6 2 2 2 Baixa
7 3 3 0 Baixa
8 2 2 2 Baixa
9 3 3 0 Baixa
10 2 2 2 Baixa
11 3 2 3 Baixa
12 3 2 3 Baixa
13 2 1 4 Moderada
14 3 1 6 Alta
15 3 2 3 Baixa
16 2 2 2 Baixa
Somatoria 41 35 31
Média 2,56 2,19 3,65
Desvio Padriao 0,51 0,66 1,69

Fonte: Elaborada pela autora

A andlise dos dados da tabela 34 nos revela que apenas o colaborador 13 apresentou
moderada prioridade de capacitacdo em relagdo a competéncia mensurada. O colaborador 14
apresenta alta prioridade de capacitagdo. Em relagdo aos demais colaboradores, eles
apresentaram baixa prioridade de capacitacdo. O menor desvio padrdo apresentado na tabela
foi em relagao ao do nivel de importancia da competéncia que teve variagao de 0,51, em seguida
o nivel de dominio de competéncias que teve 0,66 de variancia e por tltimo a maior variancia

esta nos gaps da competéncia avaliada tendo como desvio padrdo 1,69.

Tabela 35 — Identificagdo do gap e prioridade de capacitacdo: Competéncia Especifica n® 3 da
Dimensao do Engajamento Profissional

Colaborador Importincia  Dominio Lacuna/Gap Prioridade de
@ D) L=1x(3-D) capacitacao
1 2 2 2 Baixa
2 2 2 2 Baixa
3 2 2 2 Baixa
4 3 3 0 Baixa
5 2 2 2 Baixa
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6 2 2 2 Baixa
7 3 2 3 Baixa
8 2 1 4 Moderada
9 3 2 3 Baixa
10 2 2 2 Baixa
11 3 3 0 Baixa
12 3 3 0 Baixa
13 2 1 4 Moderada
14 3 1 6 Alta
15 3 3 0 Baixa
16 2 2 2 Baixa
Somatdria 39 33 34
Média 2,44 2,06 4,00
Desvio Padrio 0,51 0,68 1,67

Fonte: Elaborada pela autora

Os dados da tabela 35 demonstram que os colaboradores n°. 8 ¢ 13 possuem moderada
prioridade de capacitacdo na competéncia retratada. O colaborador n°. 14 possui alta prioridade
de capacitagdo. Ja os demais colaboradores apresentaram baixa prioridade de capacitagao de
acordo com as classificagdes atribuidas aos valores das lacunas identificadas. O menor desvio
padrdo apresentado na tabela foi em relagdo ao do nivel de importancia da competéncia que
teve variacdo de 0,51, em seguida o nivel de dominio de competéncias que teve 0,68 de
varincia e por ultimo a maior variancia esta nos gaps da competéncia tendo como desvio

padrdo 1,67.

Tabela 36 — Identificacdo do gap e prioridade de capacitagao: Competéncia Especifica n® 4 da
Dimensao do Engajamento Profissional

Colaborador Importincia  Dominio Lacuna/Gap Prioridade de
@D (D) L=1x(3-D) capacitacio

1 3 3 0 Baixa

2 3 3 0 Baixa

3 3 3 0 Baixa

4 3 3 0 Baixa

5 2 2 2 Baixa

6 2 2 2 Baixa

7 3 3 0 Baixa

8 2 1 4 Moderada
9 3 3 0 Baixa
10 2 2 2 Baixa
11 3 3 0 Baixa
12 3 3 0 Baixa
13 2 1 4 Moderada
14 3 1 6 Alta
15 3 3 0 Baixa
16 3 3 0 Baixa

Somatoria 43 39 20
Média 2,69 2,44 2,35
Desvio Padrao 0,48 0,81 1,91

Fonte: Elaborada pela autora
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De acordo com a analise dos dados apresentados na tabela 36, em conformidade com a
competéncia retratada e os valores atribuidos a classificagdo da competéncia, percebe-se que os

o

colaboradores n°. 8 e 13 apresentaram moderada necessidade de capacitagdo para o
desenvolvimento da competéncia. O colaborador n°. 14 apresentou alta prioridade de
capacitagcdo. J& os demais colaboradores apresentaram baixa prioridade de capacitagcao. O
menor desvio padrao apresentado na tabela foi em relagdo ao do nivel de importancia da
competéncia que teve variagdo de 0,48, em seguida o nivel de dominio de competéncias que

teve 0,81 de variancia e por ultimo a maior varidncia estd nos gaps da competéncia avaliada

tendo como desvio padrao 1,91.

Tabela 37 — Identificagdo do gap e prioridade de capacitagdo: Competéncia Especifican® 5 da
Dimensao do Engajamento Profissional

Colaborador Importincia  Dominio Lacuna/Gap Prioridade de
()] (D) L=1x(3-D) capacitacio

1 3 3 0 Baixa

2 3 3 0 Baixa

3 3 3 0 Baixa

4 3 3 0 Baixa

5 2 2 2 Baixa

6 2 2 2 Baixa

7 3 3 0 Baixa

8 2 2 2 Baixa

9 3 3 0 Baixa
10 2 2 2 Baixa
11 3 3 0 Baixa
12 3 3 0 Baixa
13 2 1 4 Moderada
14 3 1 6 Alta

15 3 2 3 Baixa
16 3 2 3 Baixa

Somatoria 43 38 24
Média 2,69 2,38 2,82
Desvio Padriao 0,48 0,72 1,83

Fonte: Elaborada pela autora

A analise dos dados da tabela 37 nos revela que apenas o colaborador n°. 13 apresentou
moderada prioridade de capacitagdo em relacdo a competéncia mensurada. O colaborador n°.
14 apresentou alta prioridade de capacitacdo. Em relacdo aos demais colaboradores, eles
apresentaram baixa prioridade de capacitacdo. O menor desvio padrdo apresentado na tabela
foi em relagdo ao do nivel de importancia da competéncia que teve variagdo de 0,48, em seguida
o nivel de dominio de competéncias que teve 0,72 de variancia e por tltimo a maior variancia

esta nos gaps da competéncia avaliada tendo como desvio padrao 1,83.
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Tabela 38 — Identificacdo do gap e prioridade de capacitagdo: Competéncia Geral —

Conhecimento
Colaborador Importincia  Dominio Lacuna/Gap Prioridade de
@D (D) L=1x(3-D) capacitaciio

1 3 3 0 Baixa
2 3 3 0 Baixa
3 3 3 0 Baixa
4 3 3 0 Baixa
5 2 2 2 Baixa
6 2 2 2 Baixa
7 3 3 0 Baixa
8 2 2 2 Baixa
9 3 3 0 Baixa
10 2 2 2 Baixa
11 3 3 0 Baixa
12 3 2 3 Baixa
13 1 1 2 Baixa
14 3 1 6 Alta

15 3 3 0 Baixa
16 3 2 3 Baixa

Somatoria 42 38 22
Média 2,63 2,38 2,59
Desvio Padriao 0,62 0,72 1,71

Fonte: Elaborada pela autora

Os dados da tabela 38 demonstram que nenhum colaborador possui moderada prioridade
de capacitagdo na competéncia retratada. O colaborador n°. 14 possui alta prioridade de
capacitagdo. Ja os demais colaboradores apresentaram baixa prioridade de capacitacdo de
acordo com as classificagdes atribuidas aos valores das lacunas identificadas. O menor desvio
padrdo apresentado na tabela foi em relacdo ao do nivel de importancia da competéncia que
teve variacdo de 0,62, em seguida o nivel de dominio de competéncias que teve 0,72 de
variancia e por ultimo a maior variancia estd nos gaps da competéncia tendo como desvio

padrdo 1,71.

Tabela 39 — Identificagdo do gap e prioridade de capacitacdo: Competéncia Geral —
Pensamento cientifico, critico e criativo

Colaborador Importancia  Dominio Lacuna/Gap Prioridade de
@ D) L=1x3-D) capacitacio
1 3 3 0 Baixa
2 2 2 2 Baixa
3 3 3 0 Baixa
4 3 3 0 Baixa
5 2 2 2 Baixa
6 2 2 2 Baixa
7 3 2 3 Baixa
8 2 1 4 Moderada
9 3 2 3 Baixa
10 2 1 4 Moderada
11 3 3 0 Baixa
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12 3 2 3 Baixa
13 2 2 2 Baixa
14 3 1 6 Alta
15 2 1 4 Moderada
16 3 2 3 Baixa
Somatoria 41 32 38
Média 2,56 2,00 4,47
Desvio Padriao 0,51 0,73 1,75

Fonte: Elaborada pela autora

De acordo com a andlise dos dados apresentados na tabela 39, em conformidade com a
competéncia retratada e os valores atribuidos a classificagdo da competéncia, percebe-se que os
colaboradores n°. 8, 10 e 15 apresentaram moderada necessidade de capacitagdo para o
desenvolvimento da competéncia. O colaborador n°. 14 apresentou alta prioridade de
capacitagdo. Ja os demais colaboradores apresentaram baixa prioridade de capacitagdo. O
menor desvio padrdo apresentado na tabela foi em relagdo ao do nivel de importancia da
competéncia que teve variagdo de 0,51, em seguida o nivel de dominio de competéncias que
teve 0,73 de variancia e por ultimo a maior varidncia estd nos gaps da competéncia avaliada

tendo como desvio padrao 1,75.

Tabela 40 — Identificacdo do gap e prioridade de capacitagdo: Competéncia Geral —
Repertorio Cultural

Colaborador Importincia  Dominio Lacuna/Gap Prioridade de
@ D) L=1x(3-D) capacitacio
1 3 3 0 Baixa
2 3 3 0 Baixa
3 3 3 0 Baixa
4 3 3 0 Baixa
5 2 2 2 Baixa
6 2 2 2 Baixa
7 3 2 3 Baixa
8 2 1 4 Moderada
9 3 3 0 Baixa
10 2 1 4 Moderada
11 3 3 0 Baixa
12 3 1 6 Alta
13 2 2 2 Baixa
14 3 1 6 Alta
15 3 1 6 Alta
16 3 2 3 Baixa
Somatdéria 43 33 38
Média 2,69 2,06 4,47
Desvio Padrao 0,48 0,85 2,31

Fonte: Elaborada pela autora

A andlise dos dados da tabela 40 nos revela que apenas os colaboradores n°. 8 e¢ 10
apresentaram moderada prioridade de capacitacdo em relacdo a competéncia mensurada. Os

colaboradores n°. 12, 14 e 15 apresentaram alta prioridade de capacitagdo. Em relacdo aos
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demais colaboradores, eles apresentaram baixa prioridade de capacitagdo. O menor desvio
padrao apresentado na tabela foi em relacdo ao do nivel de importancia da competéncia que
teve variacdo de 0,48, em seguida o nivel de dominio de competéncias que teve 0,85 de
variancia e por ultimo a maior varidncia esta nos gaps da competéncia avaliada tendo como

desvio padrao 2,31.

Tabela 41 — Identificacdo do gap e prioridade de capacitagao: Comunicagao

Colaborador Importincia  Dominio Lacuna/Gap Prioridade de
@D (D) L=1x(3-D) capacitaciio
1 3 3 0 Baixa
2 3 3 0 Baixa
3 3 3 0 Baixa
4 3 3 0 Baixa
5 2 2 2 Baixa
6 2 2 2 Baixa
7 3 3 0 Baixa
8 2 1 4 Moderada
9 3 3 0 Baixa
10 2 1 4 Moderada
11 3 3 0 Baixa
12 3 2 3 Baixa
13 2 2 2 Baixa
14 1 3 0 Baixa
15 3 3 0 Baixa
16 2 3 0 Baixa
Somatoria 40 40 17
Média 2,50 2,50 2,00
Desvio Padriao 0,63 0,73 1,53

Fonte: Elaborada pela autora

Os dados da tabela 41 demonstram que os colaboradores n°. 8 e 10 possuem moderada
prioridade de capacitacdo na competéncia retratada. J4 os demais colaboradores apresentaram
baixa prioridade de capacitagao de acordo com as classificacdes atribuidas aos valores das
lacunas identificadas. O menor desvio padrao apresentado na tabela foi em rela¢do ao do nivel
de importancia da competéncia que teve varia¢do de 0,63, em seguida o nivel de dominio de
competéncias que teve 0,73 de variancia e por Ultimo a maior variancia esta nos gaps da

competéncia tendo como desvio padrao 1,53.

Tabela 42 — Identificagdo do gap e prioridade de capacitagao: Competéncia Geral — Cultura

Digital
Colaborador Importincia  Dominio Lacuna/Gap Prioridade de
@D D) L=1Ix3-D) capacitacio
1 3 3 0 Baixa
2 3 3 0 Baixa

3 3 3 0 Baixa
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4 3 3 0 Baixa
5 2 2 2 Baixa
6 2 2 2 Baixa
7 3 2 3 Baixa
8 2 1 4 Moderada
9 3 2 3 Baixa
10 2 1 4 Moderada
11 3 3 0 Baixa
12 3 1 6 Alta
13 2 1 4 Moderada
14 3 1 6 Alta
15 3 1 6 Alta
16 3 2 3 Baixa
Somatoéria 43 31 43
Média 2,69 1,94 5,06
Desvio Padriao 0,48 0,85 2,24

Fonte: Elaborada pela autora

De acordo com a andlise dos dados apresentados na tabela 42, em conformidade com a
competéncia retratada e os valores atribuidos a classificagdo da competéncia, percebe-se que os
colaboradores n°. 8, 10 e 13 apresentaram moderada necessidade de capacitagdo para o
desenvolvimento da competéncia. Os colaboradores n°. 12, 14 e 15 apresentaram alta prioridade
de capacitagdo. Ja os demais colaboradores apresentaram baixa prioridade de capacitacdo. O
menor desvio padrdo apresentado na tabela foi em relagdo ao do nivel de importancia da
competéncia que teve variagdo de 0,48, em seguida o nivel de dominio de competéncias que
teve 0,85 de varidncia e por ultimo a maior varidncia estd nos gaps da competéncia avaliada

tendo como desvio padrao 2,24.

Tabela 43 — Identificacdo do gap e prioridade de capacitagao: Competéncia Geral — Trabalho

e Projeto de Vida
Colaborador Importincia  Dominio Lacuna/Gap Prioridade de
@D (D) L=1x(3-D) capacitacio

1 3 3 0 Baixa

2 3 3 0 Baixa

3 3 3 0 Baixa

4 3 3 0 Baixa

5 2 2 2 Baixa

6 2 2 2 Baixa

7 3 2 3 Baixa

8 2 1 4 Moderada
9 3 3 0 Baixa

10 2 2 2 Baixa

11 3 3 0 Baixa

12 3 1 6 Alta

13 2 1 4 Moderada
14 3 1 6 Alta

15 3 2 3 Baixa

16 3 2 3 Baixa

Somatoria 43 34 35
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Média 2,69 2,13 4,12
Desvio Padrio 0,48 0,81 2,10
Fonte: Elaborada pela autora

A andlise dos dados da tabela 43 nos revela que apenas os colaboradores n°. 8 e 13
apresentaram moderada prioridade de capacitacdo em relagdo a competéncia mensurada. Os
colaboradores n°. 12 e 14 apresentaram alta prioridade de capacitagdo. Em relacdao aos demais
colaboradores, eles apresentaram baixa prioridade de capacitacdo. O menor desvio padrao
apresentado na tabela foi em relagdo ao do nivel de importancia da competéncia que teve
variacao de 0,48, em seguida o nivel de dominio de competéncias que teve 0,81 de variancia e
por ultimo a maior variancia esta nos gaps da competéncia avaliada tendo como desvio padrao

2,10.

Tabela 44 — Identificacdo do gap e prioridade de capacitagdo: Competéncia Geral —

Argumentacao
Colaborador Importincia  Dominio Lacuna/Gap Prioridade de
()] (D) L=1x(3-D) capacitacio

1 3 3 0 Baixa

2 3 3 0 Baixa

3 3 3 0 Baixa

4 3 3 0 Baixa

5 2 2 2 Baixa

6 2 2 2 Baixa

7 3 2 3 Baixa

8 2 1 4 Moderada
9 3 3 0 Baixa
10 2 1 4 Moderada
11 3 3 0 Baixa
12 3 1 6 Alta

13 2 1 4 Moderada
14 3 0 9 Alta
15 3 1 6 Alta
16 3 2 3 Baixa

Somatoéria 43 31 43
Média 2,69 1,94 5,06
Desvio Padrao 0,48 1,00 2,73

Fonte: Elaborada pela autora

Os dados da tabela 44 demonstram que os colaboradores n°. 8, 10 e 13 possuem
moderada prioridade de capacitacdo na competéncia retratada. Os colaboradores n°. 12, 14 e 15
apresentaram alta prioridade de capacitagdo. Ja os demais colaboradores apresentaram baixa
prioridade de capacitacdo de acordo com as classificagdes atribuidas aos valores das lacunas
identificadas. O menor desvio padrao apresentado na tabela foi em relagdo ao do nivel de

importancia da competéncia que teve variagao de 0,48, em seguida o nivel de dominio de
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competéncias que teve 1,00 de variancia e por Ultimo a maior variancia esta nos gaps da

competéncia tendo como desvio padrao 2,73.

Tabela 45 — Identificacdo do gap e prioridade de capacitagao: Competéncia Geral —
Autoconhecimento e Autocuidado

Colaborador Importincia  Dominio Lacuna/Gap Prioridade de
@M D) L=Ix3-D) capacitacio

1 3 3 0 Baixa

2 3 3 0 Baixa

3 3 3 0 Baixa

4 3 3 0 Baixa

5 2 2 2 Baixa

6 2 2 2 Baixa

7 3 2 3 Baixa

8 2 1 4 Moderada
9 3 3 0 Baixa
10 2 2 2 Baixa
11 3 2 3 Baixa
12 3 2 3 Baixa
13 2 2 2 Baixa
14 3 1 6 Alta
15 3 2 3 Baixa
16 3 2 3 Baixa

Somatoria 43 35 33
Média 2,69 2,19 3,88
Desvio Padrao 0,48 0,66 1,73

Fonte: Elaborada pela autora

De acordo com a anélise dos dados apresentados na tabela 45, em conformidade com a
competéncia retratada e os valores atribuidos a classificacdo da competéncia, percebe-se que o
colaborador n°. 8 apresentou moderada necessidade de capacitagdo para o desenvolvimento da
competéncia. O colaborador n°. 14 apresentou alta prioridade de capacitagdo. Ja os demais
colaboradores apresentaram baixa prioridade de capacitagdio. O menor desvio padrao
apresentado na tabela foi em relagdo ao do nivel de importancia da competéncia que teve
variacao de 0,48, em seguida o nivel de dominio de competéncias que teve 0,66 de variancia e
por ultimo a maior variancia esta nos gaps da competéncia avaliada tendo como desvio padrao

1,73.

Tabela 46 — Identificagdo do gap e prioridade de capacitacdo: Competéncia Geral — Empatia e

Cooperacdo
Colaborador Importincia  Dominio Lacuna/Gap Prioridade de
@D D) L=1Ix3-D) capacitacio
1 3 3 0 Baixa
2 3 3 0 Baixa
3 3 3 0 Baixa
4 3 3 0 Baixa
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5 2 2 2 Baixa
6 2 2 2 Baixa
7 3 2 3 Baixa
8 2 1 4 Moderada
9 3 3 0 Baixa
10 2 2 2 Baixa
11 3 3 0 Baixa
12 3 2 3 Baixa
13 2 1 4 Moderada
14 3 1 6 Alta
15 3 3 0 Baixa
16 3 2 3 Baixa
Somatoéria 43 36 29
Média 2,69 2,25 3,41
Desvio Padrio 0,48 0,77 1,91

Fonte: Elaborada pela autora

A anélise dos dados da tabela 46 nos revela que os colaboradores n°. 8 ¢ 13 apresentaram

moderada prioridade de capacitacdo em relagdo a competéncia mensurada. O colaborador n°.
14 apresentou alta prioridade de capacitagdo. Em relagdo aos demais colaboradores, eles
apresentaram baixa prioridade de capacitagdo. O menor desvio padrao apresentado na tabela
foi em relagdo ao do nivel de importancia da competéncia que teve variagdo de 0,48, em seguida
o nivel de dominio de competéncias que teve 0,77 de variancia e por Gltimo a maior variancia

esta nos gaps da competéncia avaliada tendo como desvio padrdo 1,91.

Tabela 47 — Identificagdo do gap e prioridade de capacitacdo: Competéncia Geral —

Competéncia Geral — Responsabilidade e Cidadania

Colaborador Importancia  Dominio Lacuna/Gap Prioridade de
@ D) L=1x3-D) capacitacio
1 3 3 0 Baixa
2 3 3 0 Baixa
3 3 3 0 Baixa
4 3 3 0 Baixa
5 2 2 2 Baixa
6 2 2 2 Baixa
7 3 2 3 Baixa
8 2 1 4 Moderada
9 3 3 0 Baixa
10 2 2 2 Baixa
11 3 3 0 Baixa
12 3 3 0 Baixa
13 2 1 4 Moderada
14 3 1 6 Alta
15 3 2 3 Baixa
16 3 2 3 Baixa
Somatdria 43 36 29
Média 2,69 2,25 3,41
Desvio Padrao 0,48 0,77 1,91

Fonte: Elaborada pela autora
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Os dados da tabela 47 demonstram que os colaboradores n°. 8 e 13 possuem moderada
prioridade de capacitacdo na competéncia retratada. O colaborador n°. 14 apresentou alta
prioridade de capacitacdo. Ja os demais colaboradores apresentaram baixa prioridade de
capacitagdo de acordo com as classificagdes atribuidas aos valores das lacunas identificadas. O
menor desvio padrao apresentado na tabela foi em relagdao ao do nivel de importancia da
competéncia que teve variacao de 0,48, em seguida o nivel de dominio de competéncias que
teve 0,77 de variancia e por ultimo a maior variancia esta nos gaps da competéncia tendo como
desvio padrao 1,91.

A partir dos dados retratados nas tabelas apresentadas, fica evidente quais colabores
apresentaram maior gap em cada competéncia mensurada. E possivel identificar também que
as médias representam todos os valores dos niveis de importancia e dominio das competéncias
profissionais listadas, bem como das lacunas identificadas a partir da resposta dos
colaboradores. Ja o desvio padrdo mensura a variag@o entre as respostas atribuidas a partir da
média. Nesse sentido, quanto menor for o desvio padrao, mais homogéneas sdo as respostas, ou
seja, mais estaveis. Consequentemente, quanto maior for o desvio padrao, mais heterogéneas
sdo as respostas, ou seja, maior foi a divergéncia de opinido entre os respondentes.

Ao realizar o mapeamento das competéncias profissionais docentes a diretora escolar
poderd averiguar quantos e quais sdo os colaboradores que necessitam participar de a¢des de
aprendizagem com mais urgéncia. Assim, a diretora escolar tera subsidios para tracar as
estratégias necessarias para levar os professores ao desenvolvimento profissional almejado e
consequentemente promover a melhoria da qualidade da educagdo. De certo o mapeamento de
competéncias passa a orientar os percursos de aprendizagens que devem ser seguidos pelos
profissionais para o desenvolvimento das competéncias necessarias para a consecu¢do dos
objetivos das organizagdes (CARBONE et al., 2009).

E importante salientar que os professores devem se reconhecer como eternos aprendizes
sempre em busca da evolucdo profissional a partir do entrelacamento entre teoria e pratica. Para
tal, a formacéo continuada dos professores deve fazer parte das propostas pedagogicas de todas
as instituicbes de ensino com vistas a promover novos ambientes de aprendizagem e
ressignificar as praticas docentes. Assim, as técnicas de metodologias ativas, a resolucdes de
problemas, a reflexdo, a colaboracdo e cooperagdo entre os pares devem ser adotadas na
formagéo docente de modo a preparar os professores para que consigam realizar um trabalho
que leve a formacao integral de seus alunos preparando-os para enfrentar de forma eficiente os
desafios reais do mundo (NOVOA, 2019).
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5 CONCLUSAO

Certamente a educacdo brasileira apresentou avangos ao longo dos anos e percebe-se 0
esforgo de muitos para promover uma educagdo mais justa e igualitaria para todos. A BNCC
sintetiza de muitos modos este esforco, pois ela busca romper com um ciclo de uma educagéo
ineficaz em muitos aspectos, cuja marca principal é ndo ter conseguido erradicar o
analfabetismo e assegurar a todos os estudantes a universalizagdo, a equidade e qualidade na
educacéo.

Pode-se dizer que a BNCC é mais uma mudanca na educacéo brasileira que aponta para
um caminho e este caminho se alinha com as demandas reais da vida social e do trabalho
conforme prevé a LDB. Neste sentido, as mudancas propostas pela BNCC, bem como sua
implementacdo fizeram com que despertasse o questionamento se o caminho voltado para o
trabalho com competéncias nas escolas esta bem compreendido a ponto de que haja na educacéo
o0 pleno desenvolvimento dos alunos, ou seja, se 0s professores possuem 0s conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores necessarios para se tornar os elementos ativos da construcdo
dessas competéncias.

A partir de tal questionamento realizou-se esta pesquisa fruto de muito estudo donde
buscou-se 0 embasamento tedrico e pratico para alcancar os objetivos propostos pelo trabalho.
Nesta perspectiva, a partir das competéncias docentes estabelecidas pelas BNCs de Formacao,
foi possivel realizar o mapeamento das competéncias docentes de uma escola publica de
educagdo basica e identificar as lacunas existentes entre as competéncias apresentadas e
necessarias para o desenvolvimento das Dez Competéncias Gerais nos alunos, preconizadas
pela BNCC.

E importante frisar que o mapeamento de competéncia ndo é uma formula magica que
exterminard todos os problemas educacionais. Mas certamente ¢ um instrumento que colabora
para minimizar as deficiéncias apresentadas pelos professores ao longo de sua formacgao
profissional. Pois, 0 mapeamento de competéncias docentes mostrou-se como uma importante
estratégia de gestdo em beneficio da educacao. Ele possibilita ao diretor escolar identificar as
competéncias docentes que necessitam ser consolidadas pelos professores, com base nisto
orientar sua equipe e agir no intuito de sanar ou minimizar as lacunas identificadas estimulando
o desenvolvimento das competéncias profissionais necessarias para a concretizagdo de um

trabalho eficiente e eficaz no tocante ao processo ensino aprendizagem.
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A realizagdo do mapeamento de competéncias docentes numa escola publica de
educagdo basica em Itauna/ MG culminou num Produto Técnico Tecnologico intitulado
“Mapeamento de Competéncias Docentes - Guia Pratico para Dirigentes Escolares da Educacao
Basica” que visa orientar dirigentes escolares para que consigam desenvolver a técnica do
mapeamento de competéncias docentes nas institui¢des que representam. Sendo que este guia
traz além da base conceitual de competéncia e seu significado quanto a aplicagdo na educagao,
todo o direcionamento necessario para realizar o diagnéstico das competéncias necessarias e
apresentadas pelo corpo docente, a andlise do gap, propostas de acdes corretivas para o
desenvolvimento das competéncias € 0 monitoramento, ou seja, todos os passos para realizar
um mapeamento de competéncias docentes em qualquer instituicdo de ensino de educagdo
basica do Brasil.

O guia € um direcionamento de como realizar o mapeamento de competéncias docentes
e realizar as intervencdes necessarias para o desenvolvimento profissional dos professores, mas
cada diretor escolar e sua equipe tem a liberdade de tomar as decisdes para o suprimento das
lacunas que melhor se enquadre em sua realidade. Além disso a forma que utilizardo para
minimizar ou sanar as lacunas identificadas vai depender da competéncia que necessita ser
desenvolvida, pois o suprimento desse gap podera acontecer através de formagdes oferecidas
aos professores por meio de cursos, palestras, oficinas, seminarios, ou outras formas que o
diretor e sua equipe achar mais pertinente.

Entretanto, ¢ importante salientar que a oferta de formagdes para professores por si sO
ndo transforma a pratica pedagdgica, ¢ preciso o engajamento individual e em equipe dos
profissionais envolvidos, para que estejam dispostos a descobrir caminhos ou reconstruir os ja
existentes estando prontos a mudar o percurso se preciso for. Afinal, como salienta Macedo
(2008, p. 22) “ professor (a) é quem se compromete profissionalmente com sua profissio. E
aquele que jurou, comprometeu-se perante uma instituicao, um diretor, ensinar seus alunos. Por
1ss0, nossa competéncia caracteriza-se como uma profissao da aprendizagem”.

Nesse sentido, o mapeamento de competéncias profissionais docentes aponta para a
necessidade de acdes dos gestores educacionais € o desenvolvimento de politicas publicas no
sentido de garantir agdes efetivas voltadas para a formacdo permanente dos professores da
educagdo basica e a valorizagdo profissional, para que o professor esteja motivado a se
aperfeicoar e tenha condicdes de acesso e permanéncia em cursos para desenvolver suas

competéncias, com vistas a melhores resultados educacionais.
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A técnica de mapeamento de competéncias docente pode ser aplicada sempre que o
diretor escolar achar necessario, pois embora se tenham as competéncias profissionais docentes
estabelecidas nas BNCs, entende-se que as competéncias estdo em evolucdo. Novas
competéncias sdo requeridas a todo momento e as competéncias que um dia foram consideradas
essenciais para realizar determinada fun¢ao muitas vezes acabam se tornado obsoletas, pois as
competéncias acompanham as necessidades do momento vivido pela sociedade.

Sabe-se que a técnica de mapeamento de competéncias ¢ muito utilizada na iniciativa
privada como industrias, empresas e fabricas, entretanto ficou evidente que com as devidas
adaptagdes pedagogicas ela também pode ser aplicada em escolas publicas de educagao basica.
No entanto, ha evidéncias que as técnicas que avaliam o desempenho humano, assim como o
ensino estruturado em competéncias ainda causam muita divergéncia quanto suas reais
intengdes e segue sendo um tema controverso.

Contudo, entende-se que os temas polémicos e instigadores fazem com que as pesquisas
se tornem mais interessantes. As controvérsias, chamam a atencdo de estudiosos ¢
pesquisadores levando-os ao incomodo ¢ a curiosidade, o que os instiga a novas perspectivas
de investigagdes. Assim, acredita-se que esta pesquisa se apresenta como um caminho longo e
proficuo, capaz de despertar o interesse de outros pesquisadores para que possam dar

prosseguimento a tematica, corroborando ou refutando os achados aqui apresentados.
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7 APENDICE

APENDICE A - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Nome:

As informagdes contidas neste Termo visam firmar acordo por escrito, mediante o qual
o participante objeto de pesquisa, autoriza sua participacdo, com pleno conhecimento da
natureza dos procedimentos e riscos a que se submetera, com capacidade de livre arbitrio e sem

qualquer coagao.

I- TITULO DO TRABALHO EXPERIMENTAL:
MAPEAMENTO DE COMPETENCIAS PROFISSIONAIS DE PROFESSORES EM
ESCOLAS PUBLICAS DE EDUCAGAO BASICA DE ITAUNA /MG
Pesquisadores Responsaveis:
Mestranda Tania Cristina da Silva

Prof. Dr. Antonio dos Santos Silva

IT- OBJETIVO

Realizar um mapeamento de competéncias profissionais a partir da analise das
competéncias observaveis, das competéncias requeridas e da oferta de competéncias em relagado
aos professores do Ensino Fundamental Anos Iniciais em escolas publicas de Itaina/MG,
considerando-se a perspectiva de competéncias utilizada na BNCC.

III - JUSTIFICATIVA

A pesquisa se justifica pela possibilidade de pratica com ferramentas e técnicas na area
de gestdo de pessoas, nas Escolas Publicas de Educacao Basica de Itaina/MG. Uma pesquisa
que poderd beneficiar os alunos, uma vez que oferecera o retorno de um estudo de qualidade,
util como instrumento gerencial para os diretores escolares para tomar decisdes frente aos
professores para entrega de resultados. Pela possibilidade de desenvolver e aplicar técnicas de
mapeamento de competéncias profissionais, buscando suprir os gaps e subsidiar explicacdes de

efetividade no desenvolvimento de competéncias em professores da educagao basica.

IV - PROCEDIMENTOS DO EXPERIMENTO
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AMOSTRA

1- Professores que atuam no Ensino Fundamental Anos Iniciais na rede municipal de
ensino, vinculados a Educagao Basica da Itauna/MG.

2- Diretores Escolares que atuam no Ensino Fundamental Anos Iniciais na rede municipal
de ensino, vinculados a Educacao Basica da Itaina/MG.

EXAMES
1- Preenchimento de questionario
2- Entrevista estruturada

V - RISCOS ESPERADOS
Moderada exposic¢do social de professores e diretores

VI - BENEFiICIOS ESPERADOS

Beneficios educacionais, sociais e culturais. Com a analise dos dados coletados
conseguird ter a real no¢ao dos gaps de competéncias profissionais dos professores pesquisados

e a partir dai terd um mecanismo para tragar estratégias de suprimento das lacunas identificadas.
VII - RETIRADA DO CONSENTIMENTO

O proprio sujeito tem a liberdade de retirar seu consentimento a qualquer momento e
deixar de participar do estudo, sem qualquer prejuizo ao atendimento a que esta sendo ou sera

submetido na Unincor.

VIII — CRITERIOS PARA SUSPENDER OU ENCERRAR A PESQUISA

Os participantes se recusarem em responder o questiondrio € a entrevista.
IX - CONSENTIMENTO POS-INFORMACAO

Eu , certifico

que, tendo lido as informagdes acima e suficientemente esclarecido (a) de todos os itens, estou
plenamente de acordo com a realizagdo do experimento. Assim, eu autorizo a execug¢do do

trabalho de pesquisa exposto acima.
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, de de 2

NOME: RG

ASSINATURA

ATENCAO: A sua participagdo em qualquer tipo de pesquisa é voluntaria. Em caso de divida
quanto aos seus direitos, escreva para o Comité de Etica em Pesquisa da Unincor. Enderego —

Av. Castelo Branco, 82 — Chacara das Rosas, Trés Coracdes — MG.

No caso de qualquer intercorréncia entrar em contato com o pesquisador responsavel no
Departamento de Mestrado em Gestdo, Planejamento e Ensino. Telefones de contato: (31) 9

8885-8973

Prof. Dr. Antonio dos Santos Silva
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APENDICE B - Roteiro de Entrevista Semiestruturada com o (a) Diretor Escolar

CENTRO UNIVERSITARIO VALE DO RIO VERDE

Programa de P6s-Graduacgao Stricto Sensu em Gestao, Planejamento e Ensino

Orientador: Antonio dos Santos Silva

Pesquisadora: Tania Cristina da Silva

Contatos: (31) 99771-8136 / e-mail: taniacrisilva@yahoo.com.br

Titulo da pesquisa: Mapeamento de Competéncias Profissionais de Professores em Escolas

Publicas de Educacao Basica de Itatina /MG

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM O (A) DIRETOR (A)
ESCOLAR DOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

Prezado (a) diretor (a),

Pego a sua colaboragao no sentido de responder a entrevista que pretendo realizar com
o (a) senhor (a). Tal pesquisa foi elaborada com a finalidade de ampliar os estudos ¢ a
investigacdo sobre as competéncias dos professores dos Anos Iniciais da Educacdo Basica,
buscando subsidios para a realizagdo de um Mapeamento das Competéncias Profissionais
Docentes em conformidade com BNCC (Base Nacional Comum Curricular). Ressalto que a
conversa sera gravada para possibilitar a transcri¢ao e caso julgue necessario, antes da utilizacao
das informacgdes, sera enviada a transcricdo para autorizagdo. Gostaria de esclarecer que os
dados coletados serdo utilizados somente como fonte de pesquisa académica e que por uma
questao de ética, a identidade do (a) mesmo (a) sera preservada.
Como vocé se tornou diretor (a) escolar? Qual a sua formacao? Ha quantos anos vocé € diretor
(a) dessa escola? Fale um pouco do se percurso profissional.
Quantos alunos dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental esta escola atende?
Quantos professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental a sua escola possui?
Conceitue “competéncia’:
Para vocé o que define um professor competente?
Quais competéncias profissionais vocé julga essenciais para que um professor consiga
desenvolver nos alunos as Dez Competéncias Gerais preconizadas pela BNCC?
Vocé considera todos os professores da sua escola competentes? Se sim, por qué? Se ndo, por
que?

Vocé ja ouviu falar na Base Nacional Comum de Formagao Docente (BNC) que instituiu as Dez
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Competéncias Gerais Docentes em conformidade com a BNCC? Se sim, fale um pouco sobre
o que achou? Se ndo, vocé tem interesse em conhecer?

9) Vocé acha que ¢ possivel desenvolver competéncias nos professores? Se sim, de que forma? Se
nao, por que?

10) Vocé ja promoveu na sua escola, momentos de formagéo continuada para os professores? Quais
foram os temas abordados?

11) As competéncias especificas docentes se dividlem em trés dimensdes: Conhecimento
Profissional, Pratica Profissional (Pratica Profissional Pedagogica e Pratica Profissional
Institucional) e Engajamento Profissional. Na atualidade qual (ais) dessas dimensdes, na sua
opinido, esta (ao) mais presente (s) na atuagao docente e qual (ias) tem faltado entre os
professores que vocé conhece? (OBS.: Explicar primeiramente as dimensdes das
competéncias especificas dos professores segundo as BNCs de Formacio Inicial e

Continuada).



172

APENDICE C — Questionario do Professor (a)

CENTRO UNIVERSITARIO VALE DO RIO VERDE
Programa de Pos-Graduacdo Stricto Sensu em Gestdo, Planejamento e Ensino
Orientador: Antonio dos Santos Silva
Pesquisadora: Tania Cristina da Silva
Contatos: (31) 99771-8136 / e-mail: taniacrisilva@yahoo.com.br
Titulo da pesquisa: Mapeamento de Competéncias Profissionais de Professores em Escolas

Publicas de Educacao Basica de Itatina /MG

QUESTIONARIO DO PROFESSOR (A)

Prezado (a) Professor (a),

Este questionario faz parte de uma pesquisa para elaboracdo de Dissertagdo de Mestrado
intitulada MAPEAMENTO DE COMPETENCIAS PROFISSIONAIS DE PROFESSORES
EM ESCOLAS PUBLICAS DE EDUCACAO BASICA DE ITAUNA /MG.

Estdo listadas as competéncias profissionais docentes, obtidas a partir das resolucdes CNE/CP
N° 2, de 20 de dezembro de 2019 e CNE/CP N° 1, de 27 de outubro de 2020, que instituem
respectivamente a Base Nacional Comum para a Formagao Inicial e Continuada de Professores
da Educacdo Bésica e que estabelecem as Competéncias Gerais e Especificas dos Docentes.

A metodologia procura realizar um mapeamento de competéncias profissionais docentes em
relagdo aos professores do Ensino Fundamental Anos Iniciais em escolas publicas de Educagao
Basica de Itatina/MG, considerando-se a perspectiva de competéncias utilizada na BNCC.
Conto com a sua colaboracdo, pois através da validacdo desta metodologia serd possivel
identificar lacunas existentes e propor agdes corretivas, conduzindo o professor ao
desenvolvimento das Dez Competéncias Gerais Docentes, bem como o desenvolvimento das

competéncias profissionais, convergindo em entregas de melhores resultados educacionais.

Muito obrigada!

Téania Cristina da Silva

PERFIL DO DOCENTE:



173

Género:

Idade:

Oual o zeu nivel de escolandade:

Qual a sua formagio:

Sitvagio funcicnal: | Efetivo Designado

Tempo de docéncia: Anos

Wocé participou de alguma atividade de formacio continuada (atvalizagio, treinamento, capacitacio

etc.) nos Gltimos dois anos?
Sim Nio

Vocé ja participou de alguma formacdo voltada para a BNCC (Baze Nacional Comum Curricular) da

Educagdo Basica?
L | sim L] we

Vocéd utiliza os conhecimentos adquindos nas atividades de formagio continuada de que vocé

articipou?
P Sim Nio

Vocé tem conhecimento das Fesolugbes: CNE/CP N° 2, de 20 de dezembro de 2019 e CNE/CP N® 1,
de 27 de outubro de 2020, gue institnern respectivamente a Basze Nacionz]l Comum para a Formacio
Inicial e Continuada de Professores da Educacio Basica e que estabelecem as Competéneias Gerais e

Ezpecificas dos docentes?
[ sim ™

Nome da instituigio onde atua:

CONSIDERE AS SEGUINTES ESCALAS:

ESCALA DE IMPORTANCIA

0 = sem nenhuma importancia para o trabalho docente

1 = tem pouca importincia para o trabalho docente

2 = tem importancia para o trabalho docente

3 = tem muita importancia para o trabalho docente
ESCALA DE DOMINIO

0 = ndo possuo dominio sobre a competéncia

1 = possuo pouco dominio sobre a competéncia

2 = possuo dominio quase completo sobre a competéncia

3= possuo dominio completo sobre a competéncia

MARQUE NOS ESPACOS CORRESPONDENTES A OPCAO QUE MAIS SE
APROXIMA DE SUA OPINIAO A RESPEITO DA COMPETENCIA LISTADA:
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Competéncias Especificas — Dimensao:
Conhecimento Profissional

Importincia

1

2

Dominio

1- Dominar os conteudos das disciplinas ou
areas de conhecimento em que atua e conhecer
sobre a sua logica curricular.

1

2

2- Conhecer como planejar o ensino, sabendo
como selecionar estratégias, definir objetivos e
aplicar avaliagdes.

3-  Conhecer sobre os alunos, suas
caracteristicas e como elas afetam o
aprendizado, valendo-se de evidéncias
cientificas.

4- Conhecer o ambiente institucional e
sociocultural do contexto de atuagdo
profissional.

5-  Autoconhecer-se para estruturar 0
desenvolvimento pessoal e profissional.

Competéncias Especificas — Dimensio:
Pratica Profissional Pedagégica

Impor

tancia

2

Dominio

1- Planejar e desenvolver sequéncias didaticas,
recursos ¢ ambientes pedagogicos, de forma a
garantir aprendizagem efetiva de todos os
alunos.

2-Planejar o ensino, elaborando estratégias,
objetivos e avaliagdes, de forma a garantir a
aprendizagem efetiva dos alunos.

3-Viabilizar estratégias de ensino que
considerem as caracteristicas do
desenvolvimento e da idade dos alunos e assim,
contribuam para uma aprendizagem eficaz.

4-Utilizar  ferramentas pedagdgicas que
facilitem uma adequada mediacdo entre os
conteidos, os alunos e as particularidades
culturais e sociais dos respectivos contextos de
aprendizagem.

S-Instituir pratica de auto avaliagdo, a luz da
aprendizagem de seus alunos, a fim de
conscientizar-se de suas proprias necessidades
de Desenvolvimento profissional.

Competéncias Especificas — Dimensio:
Pratica Profissional Institucional

Importincia

1

2

Dominio

1-Planejar e otimizar a infraestrutura
institucional, o curriculo e os recursos de
ensino aprendizagem disponiveis.

1

2

2-Incentivar a colaboragdo profissional e
interpessoal com o objetivo de materializar
objetivamente o direito a educacdo de todos os
alunos.

3-Apoiar a avaliagdo e a alocag@o de alunos em
instituicdes educacionais, turmas e equipes,
dimensionando as necessidades e interagindo
com as redes locais de prote¢do social.

4-Contribuir para o desenvolvimento da
administracdo geral do ensino, tendo como
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base as necessidades dos alunos e do contexto
institucional, e considerando a legislacdo e a
politica regional.

5-Planejar seu desenvolvimento pessoal e sua
formagdo continuada, servindo-se dos sistemas
de apoio ao trabalho docente.

Competéncias Especificas — Dimensao:
Engajamento Profissional

Importincia

1

2

Dominio

1-Fortalecer e comprometer-se com uma
cultura de altas expectativas académicas, de
sucesso e de eficdcia escolar para todos os
alunos.

1 2

2-Demonstrar altas expectativas sobre as
possibilidades de aprendizagem e
desenvolvimento de todos os alunos
procurando sempre se aprimorar por meio da
investigacdo e do compartilhamento.

3-Interagir com alunos, suas familias e
comunidades, como base para construir lagos
de pertencimento, engajamento académico e
colabora¢do mutua.

4-Atuar profissionalmente no seu ambiente
institucional, observando e respeitando normas
e costumes vigentes em cada contexto e
comprometendo-se  com  as  politicas
educacionais.

S-Investir no aprendizado constante, atento a
sua saude fisica e mental, e disposto a ampliar
sua cultura geral e seus conhecimentos
especificos.

Competéncias Gerais Docentes

Importancia

1

2

Dominio

1- Conhecimento: Compreender e utilizar os
conhecimentos historicamente  construidos
para poder ensinar a realidade com
engajamento na aprendizagem do estudante e
na sua propria aprendizagem colaborando para
a construgdo de uma sociedade livre, justa,
democratica e inclusiva.

2- Pensamento Cientifico, Critico e Criativo:
Pesquisar, investigar, refletir, realizar a analise
critica, usar a criatividade e buscar solucdes
tecnoldgicas para selecionar, organizar e
planejar praticas pedagogicas desafiadoras,
coerentes e significativas.

3- Repertorio Cultural: Valorizar e incentivar
as diversas manifestagdes artisticas e culturais,
tanto locais quanto mundiais, e a participagdo
em praticas diversificadas da produgdo
artistico-cultural para que o estudante possa
ampliar seu repertdrio cultural.

4- Comunicacdo: Utilizar  diferentes
linguagens — verbal, corporal, visual, sonora e
digital — para se expressar e fazer com que o
estudante amplie seu modelo de expressdo ao
partilhar informagdes, experiéncias, ideias e
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sentimentos em  diferentes  contextos,
produzindo  sentidos que levem ao
entendimento mutuo.

5- Cultura Digital: Compreender, utilizar e
criar tecnologias digitais de informagdo e
comunicagdo de forma critica, significativa,
reflexiva e ética nas diversas praticas docentes,
como recurso pedagodgico e como ferramenta
de formagdo, para comunicar, acessar e
disseminar informagdes, produzir
conhecimentos, resolver  problemas e
potencializar as aprendizagens.

6- Trabalho e Projeto de Vida: Valorizar a
formacdo permanente para o exercicio
profissional, buscar atualizacdo na sua area e
afins, apropriar-se de novos conhecimentos e
experiéncias que lhe possibilitem
aperfeicoamento profissional e eficacia e fazer
escolhas alinhadas ao exercicio da cidadania,
ao seu projeto de vida, com liberdade,
autonomia, consciéncia critica e
responsabilidade.

7- Argumentacido: Desenvolver argumentos
com base em fatos, dados e informagdes
cientificas para formular, negociar e defender
ideias, pontos de vista e decisdes comuns, que
respeitem e promovam os direitos humanos, a
consciéncia socioambiental, o consumo
responsavel em ambito local, regional e global,
com posicionamento ético em relagdo ao
cuidado de si mesmo, dos outros ¢ do planeta.

8- Autoconhecimento e Autocuidado:
Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua saude
fisica e emocional, compreendendo-se na
diversidade humana, reconhecendo suas
emocoes e as dos outros, com autocritica e
capacidade para lidar com elas, desenvolver o
autoconhecimento e o autocuidado nos
estudantes.

9- Empatia e Cooperagdo: Exercitar a
empatia, o dialogo, a resolucdo de conflitos e a
cooperacao, fazendo-se respeitar e
promovendo o respeito ao outro e aos direitos
humanos, com acolhimento e valoriza¢do da
diversidade de individuos e de grupos sociais,
seus saberes, identidades, culturas e
potencialidades, sem preconceitos de qualquer
natureza, para promover ambiente colaborativo
nos locais de aprendizagem.

10- Responsabilidade e Cidadania: Agir e
incentivar, pessoal e coletivamente, com
autonomia, responsabilidade, flexibilidade,
resiliéncia, a abertura a diferentes opinides e
concepgdes pedagogicas, tomando decisdes
com base em principios éticos, democraticos,
inclusivos, sustentaveis e solidarios, para que o
ambiente de aprendizagem possa refletir esses
valores.
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8 ANEXO

ANEXO A — Parecer Consubstanciado do CEP

Tt T VERDE - UNINCOR/MG

CE g?) UNIVERSIDADE VALE DO RIO Q Plobaforme

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: MAPEAMENTO DE COI\-‘IPETENCIA§ PROFISSIONAIS DE PROFESSORES EM
ESCOLAS PUBLICAS DE EDUCACAO BASICA DE ITAUNA /MG

Pesquisador: Tania Cristina da Silva

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 57740522 2.0000.5158

Instituicdo Proponente: Universidade Vale do Rio Verde - UNINCOR

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 5378998

Apresentacdo do Projeto:

O presente trabalho vai explorar o uso do conceito de competéncia a partir dos documentos oficiais da
educacéo brasileira, das diretrizes de cursos superiores e de seus efeitos na pratica docente na educacéo
basica. Propbe-se um mapeamento a partir da analise das competéncias profissionais observaveis, das
competéncias requeridas e da oferta de competéncias em relac&o aos professores de Ensino Fundamental
dos anos iniciais do

ensino em escolas publicas de Itauna/MG, considerando-se a perspectiva de competéncias utilizada na
BNCC. No meio educacional, o conceito de competéncia ganhou notoriedade na década de 90, com a
reforma gerencial do estado com impactos em varias arenas sociais. Esse processo de uso do conceito vai
encontrar seu apice na promulgacéo da BNCC (Base Nacional Comum Curricular) em 2018.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

Realizar um mapeamento de competéncias profissionais de professores do Ensino Fundamental Anos
Iniciais em escolas publicas de Educac&o Basica de ltauna/MG, considerando-se a perspectiva de
competéncias utilizada na BNCC.

Objetivo Secundario:

a) Explorar o uso do conceito de competéncia a partir dos documentos oficiais da educacé&o

Enderego: Avenida Castelo Branco, 82 - Bloco B 4° andar

Bairro: Chacara das Rosas CEP: 37.417-150
UF: MG Municipio: TRES CORACOES
Telefone: (35)3239-1246 Fax: (35)3239-1246 E-mail: cepunincor@unincor edu.br
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brasileira, das diretrizes de cursos superiores e de seus efeitos na pratica docente na educacao basica.

b) Aplicar técnicas de mapeamento de competéncias profissionais dos professores do Ensino Fundamental
Anos Iniciais em escolas publicas de Itauna/MG, oferecendo subsidios para implantac&o da Gestéo por
competéncias em Escolas Publicas de Educacéo Basica.

c) Desenvolver um guia para o mapeamento de competéncias e do seu uso pratico nas atividades diarias
dos docentes, para que os dirigentes escolares das escolas da educacao basica possam identificar lacunas
existentes e propor acdes corretivas

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Riscos moderados de exposicéo social dos entrevistados. EXPOSICAQ DE DADOS.
Beneficios:

Contribuir para o entendimento do conceito de competéncias em escolas publicas de Educacéo Basica.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

Pesquisa de relevancia cientifica para a sociedade regional.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagdo obrigatoéria:
Todos os termo corretamente explicitados.
Recomendacgoes:

Vide conclusdes.

Conclusodes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgodes:
O projeto esta constituido de forma etica nos padroes cientificos.Sem pendéncias ou inadequacdes
referentes aos padries éticos de pesquisa cientifica

Consideragoes Finais a critério do CEP:

O projeto organizado motivado de forma translucida, objetiva e organizada.

Documentac&o padronizada (todas as informacgdes basicas)e apto para aplicagdo.

Destaca-se que o projeto de pesquisa néo pode ser alterado ou modificado apos a aprovagao do comité de
ética e pesquisa

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:
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IVERSIDADE VALE DO RIO
VERDE - UNINCOR/MG

ot

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacéo
Informacgdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P 05/04/2022 Aceito
do Projeto ROJETO 1925417 pdf 19:03:45
Projeto Detalhado / | Projeto_de_pesquisa_final_PBrasil_pdf 05/04/2022 | Tania Cristina da Aceito
Brochura 18:03:10 | Silva
Investigador
Folha de Rosto Folha_de_rosto_assinada.pdf 05/04/2022 | Tania Cristina da Aceito
18:02:09 | Silva

TCLE/ Termos de [termo_de_consentimento_livre_e_esclar| 04/04/2022 |Téania Cristina da Aceito

Assentimento / ecido. pdf 173519 | Silva

Justificativa de

Auséncia

Outros roteiro_de_entrevistas pdf 04/04/2022 | Tania Cristina da Aceito
17:33:52 | Silva

Qutros questionario_professores_pdf 04/04/2022 |Tania Cristina da Aceito
17:33:02 | Silva

Cronograma Cronograma.pdf 04/04/2022 | Tania Cristina da Aceito
17:31:06 | Silva

Situacao do Parecer:

Aprovado

Mecessita Apreciagao da CONEP:

MN&o

TRES CORACOES, 29 de Abril de 2022

Assinado por:

Fabiano Guimaraes Nogueira
(Coordenador(a))
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