CENTRO UNIVERSITARIO VALE DO RIO VERDE

Produto Técnico Tecnolodgico

PROPOSTA DE CURSO DE CAPACITACAO:
Empreendedorismo Social e Elaboracgdo de Projetos para Gestores e Professores da Escola

Publica de Educacéo Basica

ALEXANDER IVAN DE ALMEIDA OLIVEIRA
ANTONIO DOS SANTOS SILVA

TRES CORACOES - MG
2023




CENTRO UNIVERSITARIO VALE DO RIO VERDE
MESTRADO PROFISSIONAL EM GESTAO, PLANEJAMENTO E ENSINO

Alexander lvan de Almeida Oliveira

Produto Técnico Tecnoldgico

PROPOSTA DE CURSO DE CAPACITACAO:

Empreendedorismo Social e Elaboracéo de Projetos para Gestores da Escola Publica de

Educacéo Basica

Produto  Técnico/Tecnolégico apresentado a
Universidade Vale do Rio Verde (UninCor) como
parte das exigéncias do programa de Mestrado
Profissional em Gestéo, Planejamento e Ensino para
obtencéo do titulo de mestre.

Area de Concentragdo: Gestdo Empreendedora do
Ensino

Orientador(a): Dr. Antonio dos Santos Silva

TRES CORACOES
2023



FICHA TECNICAPTT

Publico a que se destina Secretaria de Educacédo dos Municipios de Sdo Lourenco
0 produto: e Soledade de Minas — MG e Gestores/Diretores das
Escolas Municipais destes municipios

Categoria deste produto: Proposta de Curso de Capacitacédo

Finalidade: Subsidiar as Secretarias de Educac¢do dos municipios
com capacitagdo dos gestores para  escrita,
implementacdo e gestdo de projetos empreendedores
socialmente.

Organizagao do Produto: Empreendedorismo
Empreendedorismo Social
Empreendedorismo Social em Escolas Publicas
ES em Escolas Publicas de educacdo basica a partir da
metodologia de elaboracao de projetos
Pesquisa
O curso de capacitacdo
Consideracdes finais
Referéncias Bibliograficas

Instituicdo de origem: Centro Universitario do Vale do Rio Verde — Unincor
Mestrado em Gestdo, Planejamento e Ensino.

Registro do Produto: Disponibilidade irrestrita, mantendo-se 0 respeito a
autoria do produto, ndo sendo permitido o uso comercial
de terceiros.

Divulgacao: Disponivel em: https://www.unincor.br/dissertacoes-
mestrado-gestao-planejamento-e-ensino

Idiomas Portugués



FICHA CATALOGRAFICA PREPARADA PELA BIBLIOTECA DA
UNIVERSIDADE VALE DO RIO VERDE - UninCor

(anverso)

FICHA CATALOGRAFICA
Elaborada pela Biblioteca do Centro Universitario Vale do Rio Verde — UNINCOR

Oliveira, Alexander Ivan de Almeida
048e O empreendedorismo social na escola publica de educagao basica: uma proposta de
capacitagao para gestores e professores. / Alexander Ivan de Almeida Oliveira. Trés
Coragdes, 2023.
31 £

Orientador: Dr. Anténio dos Santos Silva
Produto técnico/Tecnolégico do Mestrado Profissional em Gestao, Planejamento e
Ensino. Centro Universitario Vale do Rio Verde — UNINCOR.

1. Empreendedorismo. 2.Empreendedorismo social. 3.Escola publica. I. Anténio dos
Santos Silva. (Orient.). IL.Centro Universitario Vale do Rio Verde — Unincor. III. Titulo.

CDU: 658.01.4

Ficha catalografica elaborada sob a responsabilidade de Angela Vilela Gouvea - CRB 6/2174



Folha de validacéo

Mestrada Proliss le
UNINCOR
PLANEJAMENTO

e ENSINO

FICHA DE VALIDACAO DE PRODUTO EDUCACIONAL
IDENTIFICACAO DO PTT

Dados basicos
Nome do(a) Mestrando(a): Alexander Ivan de Almeida Oliveira

Titulo do Produto Técnico/Tecnologico (PTT): PROPOSTA DE CURSO DE
CAPACITACAO: Empreendedorismo Social e Elaboragdo de Projetos para Gestores e
Professores da Escola Publica de Educagao Basica.

Titulo da Dissertagao: O EMPREENDEDORISMO SOCIAL NA ESCOLA PUBLICA DE
EDUCACAO BASICA: uma proposta de capacitagao para gestores e professores

Data da banca: 03 de outubro de 2023

Possui autorizagao do Comité de ética (CEP)? (x )Sim ( )Nao
Links Creative Commons:

Piblico destinado

() Professores da educagao basica
() Estudantes do ensino fundamental
() Estudantes do ensino médio

( x) Gestores escolares

( x ) Gestores municipais de educagdo

Tipo de produto educacional

() Sequéncia didatica

() Material didatico

() Videos

() Paginas na internet

() Jogos pedagogicos digitais

() Processos de gestao escolar

() Processos de gestao de pessoas nas escolas

() Projetos de gestao para a escola e/ou para escola/comunidade
( x ) Outros - Descrever: Curso de capacitagao

Possui URL?
(x)Sim ( )Nao

CENTRO UNIVERSITARIO VALE DO RIO VERDE - UNINCOR
Trés Coragbes: Av. Castelo Branco, B2 - Chacara das Rosas | CEP: 37417-150 - TELEFONE: 35 3235.1000
Belo Horizonte: Av. Amazonas, 3.200 - Prado | CEP: 30411186 - TELEFONE: 31 3064.6333
Caxambu: Rua Dr. Viotti, 134 - Centro | CEP: 37440-000 - TELEFONE: 35 3341.3288




Mestrada Prolissional e
UNINCOR
PLANEJAMENTO

e ENSINO

Se sim, qual: Creative Commons

Vincula-se a tematica da dissertagao?
( x)Sim ( )Nao

Vincula-se ao projeto de pesquisa e a linha de pesquisa?
( x)Sim ( )Nao

Elementos constitutivos do PTT

a. Possui sumario? ( x )Sim ( )Nao

b. Possui orientagdes ao professor? ( x ) Sim () Nao

c. Possui orientagoes ao estudante? () Sim ( x ) Nao

d. Possui objetivos/finalidades claros? ( x ) Sim () Nao

e. Possui metodologia especifica do PTT? ( x ) Sim ( )Nao

f. Possui referéncias? (x )Sim ( ) Nao

g. Possui layout adequado a solugao do problema da dissertagao? ( x ) Sim
h. Possui ilustragdes adequadas? ( ) Sim ( x ) Nao

Aplicagido do PTT

a. Foi aplicado? (x )Sim ( )Nao

Se sim, onde? Secretarias municipais

b. Pode ser aplicado em outros contextos de ensino? ( ) Sim ( X ) Nao
c. O produto foi aplicado em que condigao?

( )Nao

Em uma apresentagao para gestores escolares e professores de Itatina com posterior avaliagao

narrada no corpo do trabalho.
d. A aplicagio do produto envolveu:
) Alunos do ensino fundamental
) Alunos do ensino médio
) Professores do ensino basico
) Professores do ensino superior
...) Diretores de escola
....) Coordenadores pedagogicos
....) Outros membros da comunidade escolar
..X.) Gestao escolar municipal

NN N NN NSNS

MEMBROS DA BANCA

Presidente: Prof. Dr. Antonio dos Santos Silva (UNINCOR)
Membro 01: Profa. Dra. Leticia Rodrigues da Fonseca - UNINCOR

Membro 02: Prof. Dr. Lucas de Carvalho Marinho Teixeira - Faculdade Santa Casa

CENTRO UNIVERSITARIO VALE DO RIO VERDE - UNINCOR

Trés CoragBes: Av. Castelo Branco, B2 - Chacara das Rosas | CEP: 37417-150 - TELEFONE: 35 3239.1000

Belo Horizonte: Av. Amazonas, 3.200 - Prado | CEP: 30411-186 - TELEFONE: 31 3064.6333
Caxambu: Rua Dr. Viotti, 134 - Centro | CEP: 37440-000 - TELEFONE: 35 3341.3288




Mestrada Profissionale
UNINCOR
PLANEJAMENTO

e ENSINO

O produto educacional foi considerado:

() Aprovado
() Aprovado com modificagoes
() Reprovado

Nota atribuida pela banca ao PTT*: __26__ pontos
Classificacio do PTT no Qualis Edu -2

* Atribuicao da nota, vide ficha em anexo neste mesmo documento

Trés Coragoes, 03 de outubro de 2023

Documento assinado digitalmente

ANTONIO DOS SANTOS SILVA
mu Data: 03/10/2023 15:59:41-0300
Verifique em Ftps://validar.iti.gov.br

Presidente: Prof. Dr. Antonio dos Santos Silva

Documento assinado digitalmente

br LUCAS DE CARVALHO MARINHO TEIXEIRA
W“ Data: 03/10/2023 17:41:30-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Membro externo: Prof. Dr. Lucas de Carvalho Marinho Teixeira (Faculdade Santa Casa)

Documento assinado digitalmente

br LETICIA RODRIGUES DA FONSECA
w Data: 17/10/2023 17:05:31-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Membro interno: Profa. Dra. Leticia Rodrigues da Fonseca (UNINCOR)

CENTRO UNIVERSITARIO VALE DO RIO VERDE - UNINCOR
Trés CoragBes: Av. Castelo Branco, B2 - Chacara das Rosas | CEP: 37417-150 - TELEFONE: 35 3239.1000
Belo Horizonte: Av. Amazonas, 3.200 - Prado | CEP: 30411-186 - TELEFONE: 31 3064.6333
Caxambu: Rua Dr. Viotti, 134 - Centro | CEP: 37440-000 - TELEFONE: 35 3341.3288




SUMARIO

APRESENTAGCAO DOS AUTORES.......ooioieieieieteeieeieeeeeieseesesee st 4
1 EMPREENDEDORISMO........cooiiiiiiiiiii i 5
2 EMPREENDEDORISMO SOCIAL ......ccoooiiiiiiiiii e 6
3 EMPREENDEDORISMO SOCIAL EM ESCOLAS PUBLICAS................. 8

4 EMPREENDEDORISMO SOCIAL EM ESCOLAS PUBLICAS DE
EDUCACAO BASICA APARTIR DA METODOLOGIA DE ELABORACAO DE

PROJETOS. .. ccvtueiieeiteeeeetteeeeetteeieiieesessssees st es st n e 10
5 14 00V 01 01 7 NN 12
6 O CURSO DE CAPACITACAOD ....ooeoveeeeeeerereteeeseseseeessssenessenessesseneenens 14
7 ESTRUTURA DO CURSO DE CAPACITAGAO.........ccoooeeeeieiesesresinis 17
8 CONSIDERAGOES FINAIS.....c.oviveeeeeeeeereseeveseeeee s ssessessssenss s 20
REFERENCIAS. .......ooeiieeeeteee ettt es s st n s nes s ne st sn s enen s eeas s 21
ANEXO I - FICHA DE AVALIAGAO. ..ot 23
ANEXO Il - SECRETARIA DE EDUCACAO DE SAO LOURENCO.................... 25

ANEXO Il - DEPARTAMENTO DE EDUCACAO DE SOLEDADE DE MINAS 26



PREZADOS (AS) SECRETARIOS (AS), CHEFES DO DEPARTAMENTO DE
EDUCACAO E INSTITUICOES PARCEIRAS DA EDUCACAO

Com grande entusiasmo apresentamos o0 Curso de Capacitacdo em Empreendedorismo
Social e Elaboracdo de Projetos para Gestores da Escola Publica. Este programa visa
transformar ndo apenas a maneira como enxergamos a educagdo, mas também o impacto que
podemos gerar nas vidas de nossos alunos e nas nossas comunidades.

Nos dias atuais, o cenario educacional enfrenta desafios cada vez mais complexos.
Nesse contexto, 0 empreendedorismo social surge como uma ferramenta poderosa, capaz de
catalisar mudancas significativas e positivas. Este curso foi meticulosamente desenvolvido para
fornecer aos gestores e aos professores de escolas publicas de educacao basica, as ferramentas
e 0 conhecimento necessarios para implementar a mentalidade empreendedora em suas
estratégias de gestdo e na elaboragdo de projetos inovadores.

O empreendedorismo social, aliado a educacdo, oferece um caminho inspirador para
enfrentar desafios como a falta de recursos, a desmotivacdo dos alunos e a necessidade de uma
educacdo mais alinhada com as demandas da sociedade contemporanea. Durante este curso,
exploraremos juntos como a criatividade, a colaboracdo e a busca por solugdes sustentaveis
podem se unir para gerar resultados verdadeiramente transformadores.

Ao longo dos trés modulos intensivos, adentraremos em conceitos fundamentais de
empreendedorismo social e estratégias praticas para a elaboracdo e implementacao de projetos
educacionais impactantes. N&o apenas os principios fundamentais do empreendedorismo social
serdo apreendidos, mas também as etapas préaticas para a elaboragéo de projetos que tenham um
impacto real nas escolas e comunidades. Nosso objetivo é capacitar cada um de vocés a se
tornarem lideres visionarios, capazes de criar ambientes educacionais vibrantes, que inspirem
alunos, professores e a comunidade em geral.

Acredita-se que, ao final deste curso, obter-se-a ndo apenas um conjunto valioso de
habilidades, mas também uma perspectiva renovada sobre o papel crucial que influencia na

construcéo do futuro.

Alexander lvan de Almeida Oliveira.

Antonio dos Santos Silva.
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1 EMPREENDEDORISMO

Na economia contemporanea que, a partir de 2020, passou a ser impactada por
mudancas substanciais causadas pela pandemia do COVID-19, houve a potencializagdo de uma
mentalidade empreendedora entre os membros da sociedade (setor publico, setor privado,
academia etc.) com impactos significativos na constituicdo de curriculos, inclusive para a
educacdo (RATTEN; JONES, 2021). E, mesmo em anos anteriores a referida pandemia, a
educacao para o empreendedorismo ja havia conquistado maior importancia e interesse entre
académicos, governantes, gerentes, formuladores de politicas e empresarios, sendo que, nesta
esteira, também o empreendedorismo social ganhou notoriedade, devido ao seu potencial para
lidar com uma ampla gama de questdes sociais ante ao aumento do conhecimento sobre as
agruras perpetradas por desigualdades sociais e questdes ambientais (OLIVEIRA, 2004;
NETO; FROES, 2002).

O campo do empreendedorismo tem evoluido na perspectiva de varias escolas. Cada um
participa com uma compreensdo adicional do fenémeno com base nas premissas de sua prépria
disciplina (GARCIA; ANDRADE, 2022).

Schumpeter (importante nome do empreendedorismo) argumentou que as recompensas
empresariais fluem das rendas monopolistas temporarias que surgem quando o empreendedor
realiza com sucesso essas ‘“novas combinag¢des” de ideias e recursos. Inovar, melhorar os bens
e servicos existentes, criar ou expandir mercados e melhorar os processos produtivos e as
estruturas organizacionais foram algumas das funcBes que Schumpeter atribuiu ao
empreendedor (SANTOS-SILVA et al., 2015).

Hodiernamente, o empreendedorismo tem sido influenciado por diversos campos, como
psicologia, sociologia, histéria e biologia. Ele cresceu consideravelmente nos ultimos 20 anos
(GARCIA; ANDRADE, 2022).

A partir de diversas teorias iniciais sobre o papel do empreendedor na economia, muitos
estudiosos se empenharam no desenvolvimento do empreendedorismo como um campo de
pesquisa cientifica. E ampliaram-se seus conceitos, entre 0s quais se podem encontrar,
Intraempreendedorismo — Empreendedorismo dentro das organiza¢des e Empreendedorismo
Social — que é o empreendedorismo na sociedade que se ancora na obtencdo de um beneficio

social.



2 EMPREENDEDORISMO SOCIAL.

Embora o rétulo “empreendedor social” tenha apenas uma historia curta, a pratica do
empreendedorismo social (ES) esta longe de ser nova. Florence Nightingale, que revolucionou
a teoria das condicdes hospitalares no final dos anos 1800 (BACKES et al., 2020), e John
Durand, que comecou a trabalhar com deficientes mentais no inicio dos anos 1960 (VEIGA,
1998), sdo apenas dois exemplos de pessoas excepcionais que trazem mudanca social a quem
podemos rotular, hoje, como empreendedores sociais.

Segundo Nicholls (2006), o termo “empreendedor social” foi introduzido pela primeira
vez em 1972, por Banks, que mui bem observou que os problemas sociais também poderiam
ser implantados por préticas gerenciais.

O empreendedorismo social € um campo emergente e que pode ser caracterizado por
algumas lacunas, ainda, na literatura cientifica, por falta de consenso sobre a sua definicao, pela
falta de estruturas e com dados empiricos escassos (PEDROSO et al., 2021; NICHOLLS, 2006).
Mesmo assim, a diferenca entre empreendedorismo social e empresarial tem sido esclarecida
por diferentes autores. De acordo com Onozato e Teixeira (2011) a principal diferenga entre o
empreendedorismo social e outros tipos de empreendedorismo reside no propésito com o qual
a empresa € estabelecida. Isso foi apoiado por Mair e Marti (2006), em suas pesquisas, que
afirmam que o empreendedorismo social se concentra principalmente em atividades com fins
sociais, enquanto o empreendedorismo empresarial se concentra em atividades com fins
comerciais lucrativos.

Assim, o ES tem sido reconhecido como um novo tipo de empreendedorismo emergente
em todo o mundo, baseado na cria¢do de riqueza social e ndo na geracdo de riqueza econémica
como seu principal objetivo (LEADBEATER, 1997). Alguns pesquisadores afirmam que as
atividades ES tém efeitos econémicos de longo alcance, aumentando o crescimento, reduzindo
a pobreza e melhorando o desenvolvimento social em larga escala (OLIVEIRA, 2004; NETO;
FROES 2002).

As principais descobertas sugerem que, para os empreendedores sociais, 0 resultado
final € maximizar alguma forma de impacto social, geralmente abordando uma necessidade
social que esta sendo maltratada ou ignorada por outras instituicdes (RODRIGUEZ; OJEDA,
2015). Desse modo, em contraste, para 0s empresarios, o resultado final pode ser maximizar 0s

lucros ou a riqueza dos acionistas (SHANE, 2000). Portanto, 0 mundo precisa de ambos 0s tipos



de empreendedores, devido ao fato de que muitas vezes ha sobreposi¢des entre diferentes tipos
de empreendedores.

A inovacdo projetada para elevar o bem-estar da sociedade apoiada por organizacfes
empreendedoras é a esséncia do empreendedorismo social (NICHOLS, 2006). Da mesma
forma, um individuo ou grupo de individuos que buscam grandes mudangas por meio de ideias
n&o convencionais sobre o qué ou como governos, organizagdes sem fins lucrativos e empresas
fazem para resolver problemas sociais significativos, e, sdo os chamados de empreendedores
sociais (DORNELAS, 2007; SANTOS-SILVA et al., 2015).

No que diz respeito ao empreendedor social e a sua defini¢do, tem sido quase 0 mesmo
que a definicdo do seu proprio fendbmeno — o empreendedorismo social. Muitos teoricos tém
tentado defini-los, e ndo ha apenas uma definicao clara. No entanto, existe uma defini¢do que
se poderia usar de empreendedores sociais: “agentes de mudanga no setor social”. Isso significa
na pratica: adote a missdo de criar e sustentar valor social (ndo apenas valor privado).
Reconheca e busque incansavelmente novas oportunidades para servir essa misséo. Aja com
ousadia sem ser limitado pelos recursos atualmente disponiveis. Exiba um elevado senso de
responsabilidade para com os constituintes atendidos e para os resultados criados (SILVA,
2008).



3. 0 EMPREENDEDORISMO SOCIAL EM ESCOLAS PUBLICAS.

A educacdo € um processo ao longo da vida aplicado para desenvolver caracteristicas
béasicas dos individuos e adicionar novas habilidades aos mesmos. Para muitas pessoas, a fun¢ao
priméria da educacdo é construir uma sociedade melhor e mais estavel. A educacéo é vista como
um meio de reduzir a pobreza; assegurar a igualdade de oportunidades; incorporar valores
nacionais e cidadania (DEWEY, 2007). A educacdo para 0 empreendedorismo € necessaria em
todo o sistema educacional e além, mas exatamente o que é necessario é diferente (LOPES,
2010).

Existem muitos fatores que afetam a educacdo e o sucesso do individuo. Se os fatores
que afetam o sucesso do individuo forem investigados na perspectiva da educacdo, é possivel
dizer que o fator ambiente social esta no topo da lista. A raz&o é que nos primeiros anos de vida
as criangas se interessam pelo que veem, modelam os seus comportamentos com o0s dos outros,
imitam o que observam, descobrem por tentativa e erro, e, combinando tudo isso, as criancas
tentam criar sua prépria individualidade. Assim, para se adaptar ao meio social e nele se
realizar, nos primeiros anos de vida, € importante que a crianca obtenha informac6es sobre o
meio social que afetard seu sucesso e desenvolvimento (DEWEY, 2007). Neste ponto, a
educacao para o empreendedorismo social é necesséria como uma abordagem para a educacéo,
que apoiarda o desenvolvimento, tornara a educacdo recebida eficaz e fortalecera o
comportamento-alvo que a educacao basica tentou ensinar (LOPES, 2010).

A educacdo para 0 empreendedorismo social é necessaria para melhorar a qualidade da
educacao e formar individuos qualificados. Oferecer educacao para o empreendedorismo social
nas instituicdes possibilita muitas coisas em termos de desenvolvimento cognitivo. A educacéo
para o empreendedorismo social provavelmente aumentara a consciéncia social dos alunos e
jovens tornando-as sensiveis aos problemas em seu ambiente, proporcionando-lhes uma chance
de explorar as coisas certas, ajudando-as a criar solugdes inovadoras para os problemas e
apoiando sua capacidade de opinar sobre as solucdes criadas. O empreendedorismo social na
educacdo sempre reconhecera e valorizara a diversidade nas comunidades e na buscara pela
criacdo de valor. Uma aplicacdo mais ampla dessas abordagens na educacdo buscara a
diversidade em lugares que ndo sao “naturalmente” moldados por tantas mudangas ao seu redor
(ITELVINO et al., 2018).

Além dessas conquistas individuais, é possivel dizer que a educagdo para o

empreendedorismo social também tem efeitos na sociedade. O empreendedorismo social surgiu



para encontrar solucfes sustentaveis para problemas sociais e essas solugdes tém um papel
significativo no progresso social da sociedade. Assim, a educacdo para o empreendedorismo
social tem importancia em termos de efeitos individuais e sociais. Esses efeitos consideraveis
s&o uma das razoes pelas quais o empreendedorismo social e a educacdo em empreendedorismo
social ganharam popularidade nos Gltimos anos (ITELVINO et al., 2018). Pode-se dizer que
qualquer pessoa pode nascer empreendedora e que cada individuo aprende empreendedorismo
obtendo experiéncias ao longo da vida, bem como adquire habilidades de empreendedorismo
desenvolvendo as suas caracteristicas necessarias (HISRICH; PETER, 2004). Nesse caso, se 0
individuo deseja ser empreendedor, a educagdo é o primeiro passo para adquirir e desenvolver

as habilidades empreendedoras.
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4. EMPREENDEDORISMO SOCIAL EM ESCOLAS PUBLICAS DE EDUCACAO
BASICA A PARTIR DA METODOLOGIA DE ELABORACAO E GESTAO DE
PROJETOS.

Como visto, com a aplicacdo do empreendedorismo social em escolas publicas pode-se
quebrar paradigmas e desenvolver novos olhares para a Escola enquanto ambiente com
essencial funcdo social e de promocao da emancipacdo dos sujeitos; a Escola Publica é uma
empresa social. E esta perspectiva pode ser viabilizada por meio da criacdo de projetos
sustentaveis no sentido financeiro e humano, que se perpetuem como pratica empreendedora
social na educacéo.

Para tanto, a elaboracao de projetos € uma ferramenta de acdo do Empreendedorismo
Social (ES), e, tanto na apreensdo de suas habilidades como também na execucdo e
concretizagdo de seus impactos positivos. E a Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) e 0
PMBOK 62 edicdo sdo usadas como meios de aprendizagem e acéo.

A abordagem ABP pode, teoricamente, ser implementada em qualquer area tematica. A
aprendizagem baseada em projetos é uma estratégia fundamental para criar pensadores e
aprendizes independentes. A introducdo e aplicacdo do ABP trazem muitos beneficios
inquestionaveis ndo apenas para alunos e professores.

Doutro lado, o PMBOK 62 edicdo é um guia amplamente utilizado para a pratica de
gerenciamento de projetos e é publicado pelo Project Management Institute (PMI), fornecendo
um conjunto de boas préaticas reconhecidas internacionalmente e conhecimentos consolidados
que auxiliam na obtencdo de resultados bem-sucedidos em projetos de diversos setores e
tamanhos. E referéncia essencial para profissionais envolvidos em gerenciamentos de projetos,
fornecendo abordagem abrangente e estruturada para seu planejamento, execucdo e controle
(VARGAS, 2018).

De acordo com 0 PMBOK (Project Management Body of Knowledge) 62 edicao, projeto
é definido como um esforgo temporario empreendido para criar um produto, servi¢o ou
resultado unico. (PMI, 2017).

O projeto é diferente das operacdes continuas de uma organizagéo, pois possui um inicio
e um fim bem definidos (PMI, 2018; KERZNER, 2021).

O gerenciamento de projetos, por seu turno, é a aplicacdo de conhecimentos,
habilidades, ferramentas e técnicas para atender aos requisitos do projeto e alcancar seus

objetivos. N&o a toa que o sucesso de um projeto depende de uma boa gestdo de escopo, tempo,
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custo, qualidade, recursos humanos, comunicacao, riscos e aquisi¢cdes (PMI, 2018; KERZNER,
2021).

Portanto, ao agora, as relacdes entre a ABP e 0 PMBOK 62 edi¢do se tornam necessarias.

Ambos tém como foco central a gestao eficaz de projetos, embora abordem diferentes
contextos e finalidades. A aprendizagem baseada em projetos € uma abordagem educacional
que visa engajar gestores, professores e até os alunos em projetos auténticos e significativos,
nos quais eles aplicam conhecimentos e habilidades para solucionar problemas da gestéo
escolar, administrativa, pedagdgica e na relacdo ensino aprendizagem. Nesse contexto, todos
assumem um papel ativo, trabalham em equipes e enfrentam desafios, permitindo que adquiram
habilidades de gerenciamento de projetos, como definigdo de escopo, planejamento, execugédo
e avaliacdo (MAAK, STOETTER, 2012).

Por sua vez, 0 PMBOK 6?2 edicdo é um guia de boas praticas em gerenciamento de
projetos que descreve processos, técnicas e areas de conhecimento necessarias para 0 sucesso
de um projeto (PMI, 2017).

A relacdo entre a aprendizagem baseada em projetos e 0 PMBOK 62 edi¢do pode ser
observada nas seguintes perspectivas (MAAK, STOETTER, 2012):

1. Principios de gestdo de projetos: Ambos se baseiam em principios fundamentais de
gestdo de projetos, como definicdo de objetivos claros, planejamento estruturado, execugédo
eficiente, controle de qualidade e avaliacdo do desempenho.

2. Abordagem sistémica: Tanto a aprendizagem baseada em projetos quanto o PMBOK
adotam uma abordagem sistémica, considerando a interdependéncia de diferentes elementos e
areas de conhecimento. Eles enfatizam a importancia de uma visdo holistica do projeto e a
integracéo efetiva de processos.

3. Envolvimento de partes interessadas: Ambos reconhecem a importancia do
envolvimento de partes interessadas ao longo do projeto. Tanto na aprendizagem baseada em
projetos quanto no PMBOK, a comunicacéo e colaboracao efetivas com as partes interessadas
s80 essenciais para o0 sucesso do projeto (MAAK, STOETTER, 2012).

Embora o PMBOK seja mais voltado para a gestdo de projetos em ambientes
profissionais, as praticas e principios descritos podem ser adaptados e aplicados a aprendizagem
baseada em projetos no contexto educacional. Isso pode fornecer uma estrutura organizacional
e uma abordagem mais estruturada para os educadores ao desenvolver e gerenciar projetos
educacionais (MAAK, STOETTER, 2012; VARGAS, 2009).
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5. PESQUISA

Com o intuito de descrever o conhecimento e a pratica sobre o empreendedorismo, o
empreendedorismo social, o empreendedorismo aplicado na educagdo béasica em escolas
publicas e sobre a metodologia de elaboragdo de projetos, junto aos profissionais atuantes em
escolas publicas da educacdo bésica de cidades do extremo sul mineiro, foi feita pesquisa
cientifica, que obteve aprovacdo oficial via Plataforma Brasil, pelo parecer de numero
6.173.033, datado de 10/07/2023.

A proposta de estudo tratou-se de uma pesquisa de natureza quantitativa ndo
probabilistica e quanto aos fins, aplicada e de carater descritivo.

No contexto tedrico, a revisao da literatura pertinente a tematica, foi buscada em livros,
artigos cientificos, revistas técnicas, Legislacdes, publicacdes oficiais da Unido, do Estado de
Minas Gerais, dos Orgdos técnicos que cuidam das politicas Educacionais, e, material
virtual/digital contido em diversas fontes e sitios da rede mundial de computadores, internet.
Para construcao do referencial tedrico foram utilizados os seguintes buscadores:

e O empreendedorismo (o que significa? Conceito).

e Empreendedorismo social.

e O empreendedorismo em escolas publicas (Como aplica-lo? Como ensina-10?).
e Contexto educacional brasileiro e as possibilidades de aces empreendedoras.
e Metodologia de elaboracdo de projetos educacionais

A revisdo bibliografica da literatura pertinente a tematica, em livros, artigos cientificos,
revistas técnicas, Legislacdes, publicacbes oficiais da Unido, do Estado de Minas Gerais, dos
6rgdos técnicos que cuidam das politicas Educacionais, e material virtual/digital contido em
diversas fontes e sitios da rede mundial de computadores, internet. Utiliza-se abordagem
qualitativa e, enquanto rito baseou-se na adocdo de métodos histéricos e comparativos. Sera
também empregada a entrevista semiestruturada, junto aos diretores, supervisores,
coordenadores pedag6gicos e professores das escolas publicas de cinco cidades do sul de Minas,
quais sejam, S&o Lourenco, Soledade de Minas, Carmo de Minas, Pouso Alto e Trés Coracoes.

Na pesquisa, propbs-se utilizacdo de uma abordagem quantitativa na qual foi utilizado
um questionario, junto aos diretores, supervisores, coordenadores pedagogicos e professores
das escolas.

Foram propostas quatro categorias analiticas para a pesquisa.

1- Conhecimento sobre préatica do empreendedorismo;
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2- Natureza e habilidades com projetos sociais;
3- Aderéncia do empreendedorismo com a educacédo basica
4- Metodologia de Projeto

Foram coletadas respostas de 71 (setenta e um) pessoas.

As respostas dos questionarios foram organizadas utilizando estatistica descritiva. Para
andlise dos resultados serdo utilizadas as métricas de tendéncia central média e mediana e as
medidas de desvio padrdo. Os resultados foram apresentados resumidamente em graficos e
tabelas.

O questionario foi organizado no Google Forms com escala de Likert de 7 pontos, sendo
1 discordo totalmente e 7 concordo totalmente.

- Primeiro médulo: identificacdo da amostra:

1- Instituicdo escolar

2- Municipio

3- Funcéo na escola

4- Tempo de atividade na educacao
5- Efetivo ou contrato

6- Ciclo escolar que atua

- Segundo modulo: questBes objetivas sobre empreendedorismo, empreendedorismo
social e elaboracdo e gestdo de projetos. As questdes estdo dispostas no Anexo 1. J& 0 nUmero

de questdes proposto por categoria analitica esta elencado no quando a seguir:

Tematica Categorias analiticas Numero de questées
Empreendedorismo Conhecimento sobre pratica do empreendedorismo 5
Empreendedorismo Social Natureza e habilidades com projetos sociais 4
Empreendedorismo e Educacao Aderéncia do empreendedorismo com a educagio 5
basica basica
Metodologia de Projeto Conhecimento sobre a elaboragdo de projetos 6

sociais

Fonte: Elaboracdo propria

Com base em todo o colhido na pesquisa, assevera-se que o empreendedorismo social,
aliado a educacéo, oferece um caminho inspirador para enfrentar desafios da escola publica de

educacdo bésica. E adentrar-se em conceitos fundamentais de empreendedorismo social e
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estratégias praticas para a elaboracdo e implementacdo de projetos educacionais impactantes
segue esta linha. Entendimento das etapas praticas para a elaboracdo de projetos que tenham

um impacto real nas escolas e comunidades, importam.

6. O CURSO DE CAPACITACAO

Propde um Curso de Capacitacdo em Empreendedorismo Social e Elaboracdo de
Projetos para Gestores e Professores da Escola Publica de Educacgdo Basica.

Este curso almeja transformar ndo apenas a maneira como enxerga-se a educagéo, mas
também o impacto que pode ser gerado nas vidas dos profissionais de ensino, alunos e nas
comunidades.

Nos dias atuais, o cenario educacional enfrenta desafios cada vez mais complexos.
Nesse contexto, 0 empreendedorismo social surge como uma ferramenta poderosa, capaz de
catalisar mudangas significativas e positivas. Este curso foi meticulosamente desenvolvido para
fornecer aos gestores e aos professores de escolas publicas de educacdo basica, as ferramentas
e 0 conhecimento necessarios para implementar a mentalidade empreendedora em seus oficios
através de estratégias de gestdo e elaboracgao de projetos inovadores.

O empreendedorismo social, aliado a educacéo, oferece um caminho inspirador para
enfrentar desafios como a falta de recursos, a desmotivacao dos alunos e a necessidade de uma
educacdo mais alinhada com as demandas da sociedade contemporanea. Durante 0 curso
proposto, exploraremos juntos como a criatividade, a colaboracdo e a busca por solucdes
sustentaveis podem se unir para gerar resultados verdadeiramente transformadores.

Ao longo dos trés modulos intensivos, adentraremos em conceitos fundamentais de
empreendedorismo social e estratégias praticas para a elaboracdo e implementacao de projetos
educacionais impactantes, que sdo ferramentas para o aprendizado e da acdo concreta
empreendedora.

Por isso, ndo apenas os principios fundamentais do empreendedorismo social serdo
apreendidos, mas também estes serdo trabalhados junto do aprendizado das etapas préaticas para
a elaboracdo de projetos que tenham um impacto real nas escolas e comunidades. Nosso
objetivo é gerar capacitacdo propicia a formacdo de lideres visionarios, capazes de criar
ambientes educacionais vibrantes, que inspirem alunos, professores e repercutam na

comunidade em geral.
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Acredita-se que, ao final do curso, obter-se-4 ndo apenas um conjunto valioso de
habilidades, mas também uma perspectiva renovada sobre o papel crucial que influencia na
construcéo do futuro.

Convida-se a mergulhar de mente aberta nessa jornada de aprendizado,
compartilhamento e descoberta, onde cada ideia tem o potencial de se transformar em uma
mudanga significativa.

Rumo a criacdo de impactos duradouros na educacéo e na vida dos alunos.

Justificativa.

A justificativa para a realizagdo deste curso esta relacionada & necessidade urgente de
preparar gestores escolares para enfrentar os desafios complexos que as escolas publicas de
educacéo basica enfrentam atualmente. Varios fatores justificam a importancia desta iniciativa.

* Mudangas na Sociedade: Vivemos em uma sociedade em constante evolugao, com
novas demandas e desafios surgindo a cada dia. Os gestores escolares precisam estar preparados
para adaptar suas estratégias e promover mudancas significativas nas escolas.

* Recursos limitados: As escolas publicas muitas vezes enfrentam restrigoes
orcamentarias, tornando essencial encontrar abordagens criativas para alcancar 0s objetivos
educacionais. O empreendedorismo social pode ajudar a maximizar o uso dos recursos
disponiveis.

* Engajamento da Comunidade: O envolvimento da comunidade ¢ fundamental para
0 sucesso das escolas. O empreendedorismo social incentivo parcerias com a comunidade,
criando uma rede de apoio valiosa.

* Preparagdo de Alunos: Preparar os alunos para a vida no século XXI vai além do
conhecimento académico. Os gestores desempenham um papel crucial na criacdo de ambientes
que promovem habilidades como pensamento critico, resolucdo de problemas e empatia.

Impacto Sustentavel: O empreendedorismo social enfatiza a sustentabilidade e o
impacto a longo prazo. Isso é essencial para garantir que as mudancgas inovadoras nas escolas
perdurem e continuem beneficiando os alunos.

O empreendedorismo social pode proporcionar uma abordagem inovadora e eficaz para
enfrentar problemas sociais e promover a melhoria da qualidade de ensino. Além disso, a
elaboracdo de projetos permite que o0s gestores desenvolvam habilidades de lideranca,
planejamento estratégico e busca de recursos, aspectos fundamentais para o sucesso de qualquer

instituicdo educacional.
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Objetivos Gerais.

Capacitar gestores e professores de escolas publicas da educacdo basica a desenvolver
habilidades de gestdo e lideranca para a concepcdo, implementacao e avaliacao de projetos de
empreendedorismo social, visando a melhoria da educagdo, promovendo uma cultura
empreendedora na escola e na comunidade.

Este curso visa preparar 0s gestores e professores para liderarem projetos de
empreendedorismo social nas escolas publicas, incorporando praticas de gestdo eficazes para
maximizar o impacto positivo na educacdo e na comunidade. A abordagem tedrica e pratica
combinando conceitos de gestdo, empreendedorismo e impacto social, capacita os participantes
para liderar iniciativas que promovam mudancas positivas na escola e na comunidade, bem

como para elaborarem projetos de maneira eficaz e sustentavel.

Obijetivos Especificos:

1. Capacitar gestores e professores escolares com conhecimentos sélidos sobre
empreendedorismo social e sua aplicagéo na educagéo.

2. Dominar a Elaboracdo e Gestdo de Projetos: Capacitar os gestores a desenvolver
projetos educacionais consistentes e impactantes, desde a concepcdo até a implementacéo,
considerando metas claras, recursos disponiveis e estratégias de avaliagao.

3. Desenvolver uma Mentalidade Inovadora: Cultivar uma mentalidade
empreendedora que promova a busca constante por solugdes criativas, a capacidade de se
adaptar a mudancas e a coragem de experimentar abordagens ndo convencionais.

4. Promover a colaboragdo entre os gestores, professores, alunos e a comunidade
local, promovendo o desenvolvimento de projetos educacionais mais participativos e
contextualizados.

5. Promover Impacto Social Sustentavel: Capacitar os gestores para medir 0 impacto
dos projetos implementados e avaliar a sustentabilidade ao longo do prazo das iniciativas,
considerando tanto os aspectos educacionais quanto 0s sociais.

Metodologia:
Para atingir os objetivos, o curso sera estruturado em trés moédulos: o primeiro
modulo tem duragdo de quatro horas, o segundo médulo tem duas partes com quatro horas cada
uma e o ultimo modulo tem mais quatro horas. Todos combinam teoria, estudos de caso,

atividades praticas, sessdes de brainstorming, analise de casos de sucesso e discussfes em
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grupo. Os participantes serdo incentivados a aplicar os conceitos aprendidos diretamente em

suas escolas, criando projetos reais que abordem desafios especificos.

7 ESTRUTURA DO CURSO DE CAPACITACAO

7.1 Moddulo 1: Fundamentos do Empreendedorismo Social (4 horas)

Ementa: Os fundamentos do empreendedorismo social, a identificacdo de problemas sociais e a

sua abordagem por meio da mobilizacio da sociedade

Tépicos:

7.1.1. Introducdo ao Empreendedorismo Social
- Definigéo e conceitos-chave do empreendedorismo social.
- Importéncia do empreendedorismo social na educacéo basica.

7.1.2. Identificacdo de Problemas Sociais
- Técnicas de andlise para identificar desafios sociais na comunidade escolar.
- Selecdo de um problema social para abordagem.

7.1.3. Modelos de Negdcios Sociais
- Explorago de diferentes modelos de negdcios sociais.
- Como criar um modelo de negdcios sociais eficaz.

7.1.4. Engajamento da Comunidade
- Estratégias para envolver a comunidade no processo de empreendedorismo
social.

- Construcgéo de parcerias e redes.

Referéncias principais:

OLIVEIRA, Edson Marques. Empreendedorismo social no Brasil: atual configuragéo,
perspectivas e desafios—notas introdutdrias. Revista da FAE, v. 7, n. 2, 2004.

CASAGRANDE, Robson; BRANCO, Patricia Martins Castelo. Empreendedorismo social: as
dificuldades para abertura de um empreendimento e a formacéao de gestores sociais-desafios e
perspectivas. Revista Eletronica Ciéncias Empresarias, v. 10, n. 14, p. 53-71, 2018.

CAVALHEIRO, Gabriel Marcuzzo; MARIANO, Sandra. Fundamentos de
empreendedorismo. Universidade Federal Fluminense, 2022.
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BOSE, Monica. Empreendedorismo social e promoc¢éo do desenvolvimento local. 2013.
Tese de Doutorado. Universidade de S&o Paulo.

7.2 Moddulo 2: Elaboracéo e Desenvolvimento de Projetos Sociais (8 horas)

Ementa: A elaboragdo e a gestdo de projetos sociais, 0 empreendedor social habilidades e

liderancga.

Topicos:
7.2.1. Projetos.
- Definic&o, objetivos e importancia dos projetos sociais.
- Componentes essenciais de um projeto social.
- Mapeando as partes interessadas e os beneficiarios-alvo.
- Desenvolvendo ideias de projetos: inovacao e criatividade.
7.2.2. Planejamento de Projetos e suas Etapas.
- Captacéo de Recursos
- Fontes de financiamento para projetos sociais.
- Elaboracéo de propostas de financiamento.
7.2.3. Implementacgéo e Gestao de Projetos.
- Como executar e gerenciar eficazmente projetos sociais.
- Monitoramento e avaliacdo de progresso.
- O PMBOK 62 edicao
7.2.4. Habilidades de Lideranca e Colaboracao.
- Desenvolvimento de Habilidades de Lideranca
- Habilidades de lideranca para gerenciar projetos sociais.
- Motivacao e inspiracao da equipe.
- Colaboracdo interdisciplinar e comunitaria.
7.2.5 Prética de laboratério de elaboracdo de gestdo de projetos com uso de software
livre OpenProj (4h)

Referéncias principais:

CUNHA, Renata Thereza Fagundes. COMO ELABORAR PROJETOS SOCIAIS. Revista
Gestdo e Conhecimento, v. 4, n. 1, p. 88-123, 2006.
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DA SILVA, Danielly Priscila Serpa et al. Empreendedorismo Social: proposta de um
modelo de elaboracéo de projeto social. 2011.

KAUCHAKIJE, Samira. Elaboracéo e planejamento de projetos sociais. IESDE BRASIL SA,
2008.

PEREIRA, Gracilene; AIDAR, Soraia; ROSALEM, Vagner. UMA VISAO GERAL SOBRE
LIDERANCA: conceitos, evolucao das teorias e lideranca 4.0. Enciclopédia biosfera, v. 18,
n. 37, 2021.

PMI. Um Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos: Guia PMBOK. 6. ed.
Newtown Square: Project Management Institute, 2017.

VIEIRA, Renata de Martins et al. Elaboracéo de projetos sociais: uma aplicacdo. 2001.

7.3 Modulo 3: Sustentabilidade e Escala (4 horas)

Ementa: Nocao de sustentabilidade em projetos sociais, impactos e replicacéo de projetos.

7.3.1. Sustentabilidade de Projetos Sociais
- Estratégias para garantir a sustentabilidade no longo prazo dos projetos sociais.
- Geracdo de receita e autossuficiéncia.
7.3.2. Escalando o Impacto
- Como ampliar o impacto dos projetos sociais.
- Replicacéo e expansdo bem-sucedida.

7.3.3 Oficina de proposicdo dos projetos da turma (4h)

Referéncias principais:

DA SILVA SOUZA, Fernanda Rodrigues. Educacdo Ambiental e sustentabilidade: uma
intervengdo emergente na escola. Revista Brasileira de Educacdo Ambiental (RevBEA), v. 15,
n. 3, p. 115-121, 2020.

GODOQY, Arilda Schmidt; BRUNSTEIN, Janette; FISCHER, Téania Maria Diederichs.
Introdugdo ao Forum Tematico Sustentabilidade nas Escolas de Administracao: tensdes e
desafios. RAM. Revista de Administracdo Mackenzie, v. 14, p. 14-25, 2013.

PMI. Um Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos: Guia PMBOK. 6. ed.
Newtown Square: Project Management Institute, 2017.

RODRIGUES, Fernanda Freitas Rezende; TRISTAO, Martha. Escola sustentavel e educacio
ambiental: os saberes de uma comunidade na formagdo da cultura da sustentabilidade.
ENCONTRO DE PESQUISA EM EDUCACAO AMBIENTAL, v. 6, 2011.
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Avaliacéo:
A avaliacédo dos participantes sera baseada na participacdo ativa nas atividades
do curso e na apresentacao final de um projeto desenvolvido ao longo do programa. Esperamos
que ao final do curso, os gestores e professores estejam prontos para implementar seus projetos

em suas escolas e comunidades e que um banco de projetos esteja feito e disponibilizado.

Certificagao:
Ao concluir com sucesso 0 curso e apresentar um projeto aprovado, 0S
participantes obterdo o certificado de conclusdo. Este certificado reconhece ndo apenas o
compromisso dos gestores e professores com o desenvolvimento profissional, mas também a

sua capacidade de lideranca e de mudancas positivas nas escolas publicas de educacéo bésica.

8 CONSIDERACOES FINAIS

Em resumo, este Curso de Capacitacdo em Empreendedorismo Social e Elaboracao de
Projetos para Gestores da Escola Publica € uma oportunidade uUnica para adquirir
conhecimentos valiosos, desenvolver habilidades préticas e fazer parte de uma comunidade
comprometida em transformar a educacdo. Esperamos que todos os participantes saiam deste
curso inspirados e capacitados para liderar a mudanca em suas escolas, impactando
positivamente a vida dos alunos e das comunidades que servem. Juntos, podemos construir um

futuro educacional mais brilhante e inclusivo.
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ANEXO Il - SECRETARIA DE EDUCACAO DE SAO LOURENCO/MG

°®
rmynN
Sao Lourenco SECRETARIA DE EDUCAGAO
T e Y e PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO LOURENCO
[(__Ebucacao )

DECLARACAO DE APROVAGAO E INTENGAO DE IMPLEMENTAGAO

De: Secretaria de Educagdo da Prefeitura Municipal de Sdo Lourengo,

Secretaria de Educagdo Mariane Silva Papini.

A UNINCOR - Centro Universitério Vale do Rio Verde
A/C.: Coordenador do Mestrado Profissional em Gestdo, Planejamento e Ensino

Prof. Dr. Antdnio dos Santos Silva;

Tendo acompanhado a pesquisa cientifica elaborada e feita pelo Mestrando
Alexander Ivan de Almeida Oliveira — aluno UNINCOR, com seus resultados e discussoes
que respaldam a proposta do curso de capacitagdo de gestores escolares e professores
de escolas publicas da educagdo basica, atinente a aquisicdo de habilidades de
empreendedorismo social através da elaboracdo de seus consequentes projetos,
manifesto expressamente inten¢do na aquisicdo e implementagdo do curso, eis que o
mesmo tem evidente potencial de criagdo de impactos duradouros na educagao.

Ao agora, essa Secretaria de Educagdo ajustar-se-a com Institui¢do parceira objetivando
viabilizar recursos para a execugdo do curso.

Com estima e aprego,
Atenciosamente,

Sdo Lourengo, 5 de setembro de 2023
[ D
Y
Mariane Silva Papini

Secretaria Municipal de Educag¢do
Decreto Municipal n2. 8.101
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ANEXO Il - DEPARTAMENTO DE EDUCACAO DE SOLEDADE DE MINAS/MG

Ny’ Departamento Municipal de Educagdo
‘ ’ Rua: José Isalino s/n° - Centro
EDUCACAO Soledade de Minas — MG Tel: (35) 3333-1172

Email: educacao@soledadedeminas.mg.gov.br

SOLICITAGAO

De: Departamento Municipal de Educagao da Prefeitura Municipal de Soledade

de Minas,

Chefe do Departamento Municipal de Educagao Cintia Mendes Garcia.

A UNINCOR - CENTRO UNIVERSITARIO VALE DO RIO VERDE :
A/C.: Coordenador do Mestrado Profissional em Gestao, Planejamento € Ensino,

Prof. Dr. Anténio dos Santos Silva.

Seguindo a pesquisa cientifica desenvolvida pelo mestrando Alefxgnder
lvan de Almeida Oliveira, aluno da UNINCOR, com seus resultados que subsidiam 0
desenho de um curso de formagéo para diretores de escolas e professores do
ensino fundamental publico, no que diz respeito & aquisigdo de competéncias de
empreendedorismo  social por desenvolvimento e acompanhamento de seus
projetos, manifestamos intengdo na adogéo e execugdo do curso, de grande valia

para a gestao escolar neste municipio. B »
Em vitude de necessitarmos de previsao orgamentaria, solicitamos

encaminhamento de cronograma, orgamento, forma de pagamento & recursos fisicos
necessarios para a execugao do curso neste municipio.

Atenciosamente,

Soledade de Minas, 5 de setembro de 2023

(MCaca

Cintia Mendes /Garcih
Chefe do D ento Municipal de Educagao







