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RESUMO

Esta pesquisa busca descrever como aplicar o empreendedorismo social em escolas publicas da
educacao basica a partir da metodologia de elaboragdo e gestdo de projetos. Para tanto, parte
do entendimento do que é Empreendedorismo, Empreendedorismo Social e a aplicacdo deste
na Educacdo Bésica da Escola Publica. A educacdo é um processo ao longo da vida aplicado
para desenvolver caracteristicas bésicas dos individuos e adicionar novas habilidades aos
mesmos. E a educacdo para o empreendedorismo social é necessaria para preparar e tornar
individuos qualificados. No intuito de descrever o conhecimento e a pratica na gestdo e acao
docentes, sobre o empreendedorismo, o empreendedorismo social e a elaboracao e gestdo de
projetos, junto aos profissionais gestores e professores de cidades do extremo sul mineiro,
realizou-se uma pesquisa de natureza quantitativa nao probabilistica e quanto aos fins, aplicada
e de carater descritivo. Esta pesquisa justifica-se na lacuna bibliografica referente a praxis do
empreendedorismo social como metodologia de gestdo e de acdo na educacdo bésica, que
dialogue, identifique e pertenca a escola publica e a sua comunidade. Suprindo, portanto, tal
lacuna, quanto ao emergente empreendedorismo social na educacdo, eis que a escola publica é
uma empresa social, atinge-se o objetivo geral desta pesquisa. Mas também, os dados
disponiveis da pesquisa permitem alcancar os objetivos especificos eis que, de uma forma geral,
os profissionais da educacéo basica da amostra indicam que possuem, sim, conhecimento sobre
a prética e os beneficios do empreendedorismo na gestdo e acdo escolar, porém, apontam a
caréncia em elaborar projetos de empreendedorismo social com todas as suas etapas
necessarias. Com efeito, 0 caminho proposto de encontro dos impactos sociais positivos com a
educacdo é percorrido através da capacitacdo de gestores e professores nas habilidades do
empreendedorismo social. A proposta de tal curso foi aplicada e avaliada positivamente por

6rgdos municipais de educagéo.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Empreendedorismo Social. Escola Pablica. Educacéo

Basica. Elaboracdo e Gestdo de Projetos.



ABSTRACT

This research aims to describe how to apply social entrepreneurship in public basic education
schools through the methodology of project development and management. To do so, it starts
with an understanding of what Entrepreneurship is, Social Entrepreneurship, and its application
in Public Basic Education. Education is a lifelong process applied to develop individuals' basic
characteristics and add new skills to them. Education for social entrepreneurship is necessary
to prepare and make individuals qualified. In order to describe the knowledge and practice in
management and teaching actions regarding entrepreneurship, social entrepreneurship, and
project development and management, a non-probabilistic quantitative research of an applied
and descriptive nature was conducted among professional managers and teachers in cities in the
southernmost region of Minas Gerais. This research is justified by the bibliographic gap
regarding the praxis of social entrepreneurship as a management and action methodology in
basic education that dialogues, identifies, and belongs to public schools and their communities.
Thus, by addressing this gap in relation to the emerging social entrepreneurship in education,
given that public schools are social enterprises, the general objective of this research is
achieved. Moreover, the available research data allow us to achieve specific objectives since,
in general, professionals in basic education in the sample indicate that they do have knowledge
of the practice and benefits of entrepreneurship in school management and action. However,
they point out a lack of ability to develop social entrepreneurship projects with all the necessary
stages. Therefore, the proposed path to meet positive social impacts through education is
through the training of managers and teachers in the skills of social entrepreneurship. The
proposal for such a course was implemented and positively evaluated by municipal education

authorities.

Keywords: Entrepreneurship. Social Entrepreneurship. Public school. Basic education.

Design and Project Management.
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1. INTRODUCAO

Na economia contemporanea que, a partir de 2020, passou a ser impactada por
mudancas substanciais causadas pela pandemia do COVID-19, houve a potencializacdo de uma
mentalidade empreendedora entre os membros da sociedade (setor publico, setor privado,
academia etc.) com impactos significativos na constituicdo de curriculos, inclusive para a
educacdo (RATTEN, 2020; RATTEN; JONES, 2021). E, mesmo em anos anteriores a referida
pandemia, a educacdo para o empreendedorismo ja havia conquistado maior importancia e
interesse entre académicos, governantes, gerentes, formuladores de politicas e empresarios,
sendo que, nesta esteira, também o empreendedorismo social ganhou notoriedade, devido ao
seu potencial para lidar com uma ampla gama de questbes sociais ante a0 aumento do
conhecimento sobre as agruras perpetradas por desigualdades sociais e questdes ambientais
(OLIVEIRA, 2004; NETO; FROES, 2002).

O empreendedorismo foi original e inicialmente conceituado como uma funcéo
econdmica e o empreendedor, por seu turno, como alguém disposto a assumir riscos para obter
lucro. Ja, em outra frente, o conceito de empreendedorismo social, ndo € tdo conhecido quanto
0 empreendedorismo econémico, no entanto, ganha popularidade e também se desenvolve cada
vez mais, apesar de ainda estar sujeito a debates sobre sua definicdo comum e que seja aceita
por todos. Dai que, por enquanto, é dificil definir o empreendedorismo social em uma frase
comum (PEDROSO et al., 2021).

Quando os estudos sobre empreendedorismo social sdo examinados, percebe-se que
existem muitas definigdes (DORNELAS, 2007; SANTOS-SILVA et al., 2015). Algumas
dessas defini¢Oes apresentam ideias comuns, mas cada uma delas enfatiza diferentes lados do
empreendedorismo social e tenta fazer uma definicdo considerando estas vertentes. A razdo
pode ser que varias disciplinas estdo interessadas na investigacdo dos beneficios individuais e
sociais do empreendedorismo social e cada uma delas tenta examina-lo sob diferentes aspectos.
Porém, os dados basicos podem ser suficientes para dar o significado de empreendedorismo
social, mesmo que, como dito, existem diferentes tipos de literatura sobre o conceito de
empreendedorismo social (RODRIGUEZ; OJEDA, 2015).

De modo amplo, os empreendedores sociais sao agentes de mudanca positiva que
encaram os desafios por meio de uma abordagem empreendedora. Eles desenvolvem negécios
com fins sociais e/ou ambientais, reinvestem os lucros em sua missdo e sdo responsaveis por

suas acoes. Eles criam empregos e trazem esperanca para as comunidades mais desfavorecidas,
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agregando valor social, ambiental e econémico. Assim, por meio de suas abordagens
inovadoras para reduzir as desigualdades, os empreendimentos sociais podem fornecer um
modelo para reequilibrar a forma como o dinheiro e o poder, sdo controlados (DEES, 1998;
NICHOLLS, 2006; ROBERTS; WOOQODS, 2005).

E pelo seu carater especifico de lidar com transferéncia de recursos para os setores
menos favorecidos da economia, 0 empreendedorismo social, € uma pratica que vem ganhando
progressivo destaque na sociedade brasileira. Um dos grandes nomes da intelectualidade
brasileira, Paulo Freire, ja propunha e abordava, ainda que indiretamente, o uso desta acéo, de
forma vanguardista entre nos, através de suas obras, e, inclusive, entre uma das mais
reconhecidas: a “Pedagogia do Oprimido” (FREIRE, 1985). Neste livro, ele defendia que o
impacto social positivo é o resultado da consciéncia de que o mundo precisa de mudangas para
melhorar. Ao argumentar que um meio de transformacéo e de criacdo de novas maneiras de
pensar e agir era uma abordagem adequada para promover oportunidades para as pessoas que
vivem em desvantagem econdmica ou social, o Mestre estaria referindo-se a um modo de
empreendimento social (FREIRE, 1985).

A educacdo, por sua natureza, busca reduzir a desigualdade social. Entende-se que a
pratica do empreendedorismo social pode reduzir o ‘gap de privilégios’ que coloca fora do
alcance de muitos, 0 acesso aos recursos publicos e privados, seja por precariedades estruturais
das escolas publicas, seja pela auséncia de gestdes capacitadas que possam promover efetiva e
eficazmente o alinhamento e execuc¢do da funcao social da escola publica (LOPES, 2010).

Complementarmente, importa destacar a existéncia de relevante lacuna no ambito de
pesquisas que se apropriam das potencialidades do empreendedorismo social em diversos
campos e que também ndo sdo evidentes na Educacéo. Por isto, é ainda mais carente este olhar
se falarmos do empreendedorismo social na perspectiva da educagdo baésica, inicial,
fundamental. Concebe-se que a educacdo para o empreendedorismo social, nas suas varias
formas, pode desempenhar um papel crucial para a criacdo de uma consciéncia e
comportamento empreendedor, que consiste na capacidade de lidar com uma série de questdes
sociais, econdmicas e ambientais complexas.

Assim, uma proposta que vise assegurar o conhecimento de técnicas e 0 manuseamento
simultaneo de muitas tarefas, de construir habilidades de resolucdo de problemas gerais ou
especificos, bem como a capacidade de aprender continuamente, torna-se essencial nessa
perspectiva. E equipar os gestores e professores com capacidades para o empreendedorismo

social, potencializando o protagonismo e iniciativa na escola pablica pode gerar bons frutos,
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consolidando um comportamento empreendedor eficaz.

No campo social, a pesquisa justifica-se na premissa da importancia da educa¢do como
forma, ndo apenas de emancipacdo permanente de alunos, mas de avancos significativos para
uma sociedade ao acessar recursos para efetivacdo de sua funcao social.

No campo da ciéncia, a pesquisa justifica-se na lacuna bibliografica referente a praxis
do empreendedorismo social como metodologia de gestdo e de acdo na educacdo bésica, que
dialogue, identifique e pertenca a escola publica e a sua comunidade.

Ao avaliar a literatura sobre a temaética desta pesquisa, encontra-se uma significativa
lacuna no campo de pesquisas que se apropriam do empreendedorismo social, mesmo em outros
campos que ndo o da Educacdo. Porém, é neste Ultimo campo, que é ainda mais carente este
olhar, e, portanto, a necessidade de se falar do empreendedorismo social na perspectiva da
Educacao.

A educacdo para e com o empreendedorismo social, nas suas varias formas, pode
desempenhar um papel crucial para a criagdio de uma consciéncia e comportamento
empreendedor que consiste na capacidade de lidar com uma série de questdes dificeis, de
imaginar soluc@es sociais, econdmicas e ambientais assegurando o0 manuseamento simultaneo
de muitas tarefas, de possuir habilidades de resolucdo tanto para os problemas gerais ou mesmo
especificos, bem como a capacidade de aprender continuamente (PACHE; CHOWDHURY,
2012). Equipar as escolas com capacidades de empreendedorismo social através do
protagonismo e iniciativa de seus gestores, pode criar bons frutos, consolidando um
comportamento empreendedor eficaz (BORNSTEIN, 2004).

Com efeito, suscitamos a hipotese de que, ao se aplicar o empreendedorismo social em
escolas publicas de educacgdo basica podemos quebrar paradigmas e desenvolver novos olhares
para a Escola enquanto ambiente com essencial funcdo social e de promogao da emancipacao
dos sujeitos. Esta perspectiva, em outra hipotese, pode ser viabilizada por meio da cria¢do de
projetos sustentaveis no sentido financeiro e humano, que se perpetuem como pratica
empreendedora social na educagéo.

Dolabela (2008) é um dos autores que trazem o contetdo empreendedor para a
educacdo, asseverando que este é de suma importancia para todas areas do conhecimento,
tratando-o como fendémeno cultural. Ele ainda vai além, ao afirmar que em qualquer area pode-
se praticar empreendedorismo, uma forma de ser (DOLABELA, 2003).

Decerto que para a educacao, o deslocamento duma abordagem puramente empresarial

para a area surge ainda no ano de 1996, vinda na Lei Federal 9.394/96, (Lei de Diretrizes e
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Bases da Educacdo Nacional — LDBEN), que versava em seu artigo 22 acerca da finalidade da
educacao basica em fornecer-lhe (ao educando) meios para progredir no trabalho e em estudos
posteriores (BRASIL, 1996).

Portanto, aplicado na escola, na educacdo nacional, o conhecimento sobre o
empreendedorismo se materializard em habilidades, subsidios que os gestores e professores
aplicam para progredir nas atividades do dia a dia escolar (SILVA; LUBECK, 2022).

A partir de 2017, o termo empreendedorismo foi diretamente empregado na educagao
brasileira, através da Lei Federal 13.415/2017 (BRASIL, 2017), tornando-se uma das bases
estruturais dos itinerarios formativos do ensino médio, e, que devem considerar as demandas e
necessidades do mundo contemporéneo, estar sintonizados com os diferentes interesses dos
estudantes e sua inser¢do na sociedade, o contexto local e as possibilidades de oferta dos
sistemas e institui¢Oes de ensino (BRASIL, CNE 2017). Dai a necessidade de se pensar também
nos gestores e professores.

Assim que, a temética do empreendedorismo social e sua aplicabilidade em escolas
publicas de educacdo basica, a partir da capacitacdo de gestores e professores na metodologia
de elaboracdo e gestdo de projetos parece um caminho para se adentrar a pratica do
empreendedorismo na educacao bésica.

Suprindo, portanto, lacuna quanto ao emergente empreendedorismo social na educacao,
eis que a escola publica trata-se de uma empresa social, que busca impacto positivo na formagao
de pessoas e alunos, alcancamos o seguinte objetivo geral desta pesquisa: Descrever como
aplicar o empreendedorismo social nas escolas publicas de educacdo basica a partir de uma
metodologia de elaboracdo e gestdo de projetos.

E, a partir de entdo, derivam os objetivos especificos, a saber:

1. Prospectar o0 conhecimento e a pratica do empreendedorismo e do

empreendedorismo social na gestdo e acdo escolar;

2. Prospectar o conhecimento e pratica da metodologia de elaboracédo e gestdo de

projetos na gestdo e acao de escolas publicas;

3. Discutir possibilidades de aplicacdo de agbes empreendedoras em escolas

publicas de educacdo béasica envolvendo capacitacdo de gestores e professores na

elaboracdo e gestdo de projetos; e,

4. Propor um curso de preparacdo para gestores e professores de escolas publicas

da educacéo basica para a elaboracdo e gestdo de projetos.

Serdo, entdo, abordadas estas perspectivas com o fito de, entendendo a necessidade de
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atender a funcdo social da escola publica de educacdo basica, gerar impacto positivo numa dada
comunidade & medida que se apresentam solucfes para as mazelas que a acometem.

Assim, esta pesquisa situa-se articulando-se com politicas pablicas da educacéo,
voltadas para o empreendedorismo social na rede de educacdo basica. A proposta do presente
estudo baseia-se nos resultados de uma pesquisa de natureza aplicada, através de abordagem
qualitativa ndo probabilistica, e, quanto aos fins, como de carater descritivo explicativo. A
resposta de como aplicar os principios do empreendedorismo social em escolas publicas de
educacdo basica foi entendida a partir desta pesquisa.

Os dados disponiveis da pesquisa permitem alcancar, com contundéncia, os dois
primeiros objetivos especificos sobredescritos, e, escoram e justificam os objetivos especificos
subsequentes, eis que , de uma forma geral, os profissionais da educacdo bésica da amostra
indicam que possuem, sim, conhecimento sobre a préatica e os beneficios do empreendedorismo
na gestdo e acdo escolar, porém, apontam, na Unica resposta em que a maioria ndo foi
concordante no questionério, a caréncia em elaborar projetos de empreendedorismo social com
todas as suas etapas necessarias.

Por conseguinte, gerou-se a proposta de capacitacao de gestores e professores de escolas
publicas da educagdo basica com o uso da metodoldgica de elaboragdo e gestdo de projetos
situada como uma aplicacdo da aprendizagem baseada em projetos (ABP) e do PMBOK 62
edicdo. E que capacitar gestores e professores no desenvolvimento de aprendizagens e
habilidades de gestdo e lideranca para a concepcdo, implementacao e avaliacdo de projetos de
empreendedorismo social, ao mesmo tempo em que transfere o conhecimento daquelas
habilidades empreendedoras, pode tornar concreta a propria acdo empreendedora social na
escola e na comunidade em que esta inserida.

A proposta de curso foi avaliada, de maneira positiva e foi aprovada pela secretaria
municipal de educacdo da cidade de S&o Lourenco/MG, assim como também o foi pelo

departamento de educacdo do municipio de Soledade de Minas/MG.
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2. EMPREENDEDORISMO

Por primeiro, é de suma relevancia revolver o empreendedorismo, a sua area de
conhecimento, refazer sua abordagem tedrica, com suas teorias modernas que o desenvolveram,

enfim, como um campo de pesquisa.

2.1 A éarea de conhecimento do empreendedorismo: entre o individuo, 0 ambiente e a

oportunidade.

A pesquisa sobre o fendmeno da criagdo de empresas envolveu tentativas de passar de
aspectos isolados, como o individuo, o ambiente (social, econbmico) e oportunidade, para
perspectivas multidimensionais ou integrativas. Conforme afirma Nunes e Mello (2018), seria
deficiente analisar a criacdo de empresas com foco apenas nas caracteristicas e no
comportamento dos empreendedores individuais.

O campo do empreendedorismo tem evoluido na perspectiva de varias escolas. Cada um
participa com uma compreensdo adicional do fenémeno com base nas premissas de sua prépria
disciplina (GARCIA; ANDRADE, 2022). Uma das primeiras classificagdes propostas com
grande aceitacdo foi formulada por Gartner (1985), que identificou quatro perspectivas ou
abordagens para a analise da criacdo de empresas: 1) individuos, 2) atividades desenvolvidas
pelos individuos durante o processo de criacdo, 3) o ambiente, e 4) a estrutura e estratégia
organizacional. Consequentemente, Alvarez e Urbano (2011) identificaram trés abordagens
principais no campo do empreendedorismo: 1) a abordagem econdmica, 2) a abordagem
psicoldgica e 3) a abordagem socioldgica ou institucional, que afirma que o ambiente determina
a deciséo de criar uma empresa.

Vaérios autores fizeram algumas compila¢Ges ou classificacGes de contribuicbes de
acordo com escolas de pensamento. Bridge e O’Neil (2012) propuseram um agrupamento de
seis escolas: Teorias da Personalidade, Teorias Comportamentais, Escola Econdmica,
Perspectiva Socioldgica e Perspectivas Integradas. Hernandez (1999) identificou trés estagios:
o fundamentalista, que identificou o perfil do empreendedor, tragos ou caracteristicas do
empreendedor; contingéncia, que se concentrou nas situacdes de criacdo e entidades criadas; e
processo, que foi elencado na época como a nova orientacdo no estudo do empreendedor,
valorizando mais a interacdo do que elementos isolados (GARCIA, ANDRADE, 2022).

Filion (1999) propds quatro grandes grupos: Escola de Economistas, Escola
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Comportamental, Escola de Administracdo, Escola de Ciéncias Humanas e Escola de
Empreendedorismo. Cunningham e Lischeron (1991) classificaram o conhecimento sobre o
empreendedor em seis grupos: 1) A escola da grande pessoa, baseada em biografias de
empreendedores de sucesso, 2) Escola das caracteristicas psicologicas, que estuda o
comportamento dos empreendedores de acordo com seus valores como busca por satisfacdo de
necessidades, 3) Escola classica, que inclui a ideia de inovacao proposta pelos economistas, 4)
Escola de administragéo, 5) Escola de lideranca e 6) Escola de intra empreendedorismo.

Por fim, mas sem esgotar as classificacOes existentes, destacam-se as propostas de
Veciana (1999), Saporta (2002) e Fonrouge (2002). Veciana (1999) considera a existéncia de
quatro grandes abordagens teoricas no estudo do empreendedor: Econémica, Psicoldgica,
Sécio-Cultural ou Institucional e Gerencial, dependentes de trés niveis de analise: nivel micro
ou individual, nivel meso da empresa e nivel macro ou nivel global da economia. Saporta (2002)
propde cinco tendéncias: 1) a escola econdmica, 2) a escola das diretrizes psicologicas, 3) a
escola classica voltada para a busca de oportunidades, 4) a escola gerencial baseada na
exploragdo de oportunidades e 5) a escola intraempreendedora. Fonrouge (2002) considera
quatro correntes: comportamental, psicoldgica, processual e econémica (GARCIA;
ANDRADE, 2022).

Ao revisar 0s artigos sobre empreendedorismo publicados nas sete mais reconhecidas
revistas especializadas em administragdo no periodo 1985-1999 (sob o pressuposto de que o
empreendedorismo esta inscrito nas ciéncias administrativas), Busenitz et al. (2003) alertam
que as pesquisas tém sido isoladas em relacdo a elementos como: ambiente, individuos,
capacidade de organizacdo e oportunidade. Embora seja verdade que as classificagdes séo
provisorias, insuficientes e arbitrarias, hd uma coincidéncia quanto a existéncia de um corpo de
conhecimento sobre empreendedorismo produzido a partir da economia, psicologia e
sociologia. Diferentes autores mostram que, desde finais dos anos 90, ainda que timidamente,
se formou uma tendéncia ou orientacdo em torno da integracdo de perspectivas, que podem ser
categorizadas como relacionais, sistémicas ou processuais, sem ddvida uma tentativa de
superacdo das perspectivas monodisciplinares ou ditas investigacbes unidimensionais
(GARCIA; ANDRADE, 2022).

2.2 Abordagem teorica do empreendedorismo

Os papéis cruciais do empreendedor na teoria econémica foram primeiramente
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reconhecidos por Richard Cantillon (1755, 1931), no inicio do século XVIII, que se tornou o
precursor das ideias que os economistas subsequentes exploraram. Cantillon reconheceu que as
discrepancias entre demanda e oferta em um mercado criam oportunidades para comprar barato
e vender a um preco mais alto e que esse tipo de arbitragem traria equilibrio ao mercado
competitivo. As pessoas que aproveitaram essas oportunidades de lucro ndo realizadas foram
chamadas de “empreendedores” (PAULA; CERQUEIRA; ALBUQUERQUE,2004).

Desde Cantillon, varios economistas como Mill, Say e Marshall no século XIX, além
de Schumpeter, Knight, Kirzner e Baumol ao longo do século XX, estiveram entre 0s mais
influentes contribuintes para o reconhecimento do mérito do empreendedorismo e do proprio
empreendedor dentro da teoria econdmica (CRUZ, 2005). Nos escritos dos economistas
classicos, o aparecimento do empresario era frequente, embora permanecesse uma entidade
sombria sem forma e funcdo claramente definidas, de modo que por diversas vezes se
argumentou que ndo havia lugar para o empresario na teoria econémica, particularmente no
tedrico da empresa (VALE, 2014). Na verdade, até o final do século XIX, o empresario havia
praticamente desaparecido do pensamento econdmico, exigindo um renascimento a partir de
entdo (PAULA; CERQUEIRA; ALBUQUERQUE, 2004).

Tal reencarnacao do empreendedor nos diversos ramos da Economia foi motivada pelo
reconhecimento de que a atividade empreendedora era marcada pela incerteza e pelo risco,
embora fosse potencialmente inovadora e importante para o desenvolvimento econémico
(VALE, 2014). Hébert e Link (1989) observam que a taxonomia das teorias empreendedoras
pode ser condensada em trés grandes tradicdes intelectuais — tradicdes de Chicago, Alema e
Austriaca — cada uma tracando sua origem até Richard Cantillon. Dentro de cada um deles,
destaca-se as contribuicdes de Frank Knight, Joseph Schumpeter e Israel Kirzner,
respectivamente, além de outros economistas que compartilharam ou se opuseram as suas
opinides ao longo do tempo — em particular, William Baumol. Pode-se suspeitar que sem essas
contribuicdes e confrontos de ideias, 0 empreendedorismo néo teria 0 merecido espaco dentro
da Economia.

Richard Cantillon (1680-1734), um economista francés nascido na Irlanda, em seu Essai
Sur la Nature du Commerce en General (1755) foi o primeiro a desenvolver uma teoria
econémica do empreendedorismo. Sua teoria sugere que o empreendedor é alguém com viséo
que voluntariamente assume riscos para obter lucro. Uma importante percepcédo cantilloniana é
a nocdo de que o empreendedor detém uma funcdo de equilibrio no mercado (ZEN;

FRACASSO, 2008). Isso contrasta com a no¢do dos economistas posteriores do empresario
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como uma funcdo desequilibradora, ou como nem equilibrando nem desequilibrando, mas
existindo dentro de uma estrutura de equilibrio (GOMES; LIMA; CAPELLE, 2013). Além
disso, ao contrario dos economistas posteriores, Cantillon ndo via o capital como um requisito
para o empreendedorismo.

Anne-Robert Jacques Turgot (1727-1781) foi a préxima economista importante a
contribuir para uma teoria econémica do empreendedor. Enquanto Cantillon (1755) néo via os
empresarios como capitalistas, Turgot ndo fazia distincao entre nenhum dos dois. O capitalista
era o condutor do mercado na sua teoria, o fornecedor de capital e aquele que empregava 0s
trabalhadores (ROTHBARD, 2015).

Jean-Baptiste Say (1767-1832) € frequentemente considerado um discipulo de Adam
Smith. Mas, Adam Smith, em Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations
(1776), forneceu as origens para a teoria econdmica “classica” que essencialmente eliminou o
empresario do palco. Say reintroduz a teoria do empresario em seu A Treatise on Political
Economy (1845), que era diferente de Cantillon (1755) ou Turgot (1766). Say Vvé o0s
empreendedores como previsores e avaliadores de projetos — e ndo apenas como gerentes. No
Tratado de Say, a palavra “empreendedor” ¢ traduzida para o inglés como aventureiro. Esses
aventureiros, de acordo com Say, usam sua industria para organizar e direcionar os fatores de
produgdo para alcangar a “satisfacdo dos desejos humanos”. Na verdade, Say via o sucesso
empresarial ndo apenas como benéfico para o empreendedor, mas como essencial para a
economia como um todo (BUENO, 2005).

Apesar do conceito de Cantillon (1755) sobre o papel do empreendedor na economia,
economistas posteriores comecaram a dominar o cenario — e ndo enfatizaram a funcéo
empreendedora (BUENO, 2005). Como afirmado acima, Adam Smith, em Inquiry into the
Nature and Causes of the Wealth of Nations (1776), forneceu as origens para a teoria econémica
“cléassica” que essencialmente eliminou o empresario do palco. Em 1870, com a publicagao de
Elements of Pure Economics, de Walras, que foi desenvolvido o modelo de equilibrio geral
competitivo, o empresario foi imediatamente eliminado, sendo “tomado como certo” (BUENO,
2005).

Modelos de equilibrio criam resultados inconsistentes com o processo empreendedor.
Eckhardt e Shane (2003) dao quatro caracteristicas (problematicas) das teorias de equilibrio:

* Os pregos correntes trazem todas as informagdes relevantes necessarias para
direcionar o0s recursos.

* Todas as informacgdes e expectativas dos participantes do mercado sobre o futuro



20

podem ser reduzidas a ofertas de precos atuais para recursos.

* Todas as decisdes sdo decisdes 6timas por causa da informacdo perfeita entre os
participantes do mercado.

» Nao existem interrupgdes temporarias no sistema de pregos que permitam a compra
e venda de recursos com expectativa de lucro.

Apesar da dificuldade de conciliar o empreendedor com um modelo de equilibrio,
alguns economistas neoclassicos tém feito tentativas. Por exemplo, Kihlstrom e Laffont (1979)
propdem um modelo que usa teorias de equilibrio para identificar individuos que preferem se
tornar empreendedores. Esse modelo é baseado na incerteza, que diz que as pessoas se tornarao
empreendedores ou empregados com base em seu “gosto” pela incerteza (SANTOS, 2009).

Joseph Schumpeter (1883-1950) publicou sua Teoria do Desenvolvimento Econémico
em 1911 e construiu uma teoria na qual o empreendedor ¢ a fonte de toda mudanca dinamica
no mercado. Em contraste com a teoria do equilibrio dos economistas neoclassicos, Schumpeter
via o empreendedor como uma forga disruptiva e desequilibradora, usando o termo “destrui¢ao
criativa” para se referir a esse papel inovador que o empreendedor desempenhava no mercado.
Schumpeter sugeriu maneiras de identificar um empreendimento empresarial pelo fato de um
empreendedor introduzir novos bens ou novos métodos de producéo, abrir novos mercados ou
novas fontes de suprimento ou reorganizar uma industria (VALE, 2014). Ele rejeitou a énfase
dos economistas neoclassicos no mercado perfeitamente competitivo e enfatizou o
empreendedor e a dindmica do processo competitivo. Ele considerava o empreendedor um lider
em inovacao, ndo apenas um imitador. Schumpeter fez uma ruptura explicita - e nitida - com
outros economistas quando excluiu o risco de ser um atributo do empreendedorismo (BUENO,
2005).

Schumpeter foi um autor emergente que se fortaleceu no campo da teoria do
empreendedorismo no inicio do século XX. A visdo de Schumpeter sobre o empreendedor parte
de uma perspectiva macroeconémica, falando de um equilibrio econdmico que € a regra da
economia existente. Novos produtos e servi¢os podem destruir ou desequilibrar o equilibrio. O
empresario é quem esta por tras desses desequilibrios da economia. Com caracteristicas e
habilidades especiais, 0 empreendedor é considerado uma raca rara que realiza diferentes
produtos e/ou servi¢cos de uma maneira totalmente nova com a qual os concorrentes ndo podem
competir — é isso que faz o desequilibrio na economia. Para voltar ao equilibrio econémico, os
concorrentes precisam de tempo para encontrar um produto ou servi¢o semelhante. O proprio

empreendedor é visto como um individuo especial; sdo poucos no mundo que podem causar



21

esse desequilibrio na economia. Schumpeter argumenta que o empreendedor é movido pelo
desejo de conquistar 0 mundo e por uma vontade positiva de criar coisas e também de ser um
individuo independente (MARTES, 2010).

Em resumo, Schumpeter argumentou que as recompensas empresariais fluem das rendas
monopolistas temporarias que surgem quando o empreendedor realiza com sucesso €ssas
“novas combinagdes” de ideias e recursos. Inovar, melhorar os bens e servigos existentes, criar
ou expandir mercados e melhorar os processos produtivos e as estruturas organizacionais foram
algumas das fungbes que Schumpeter atribuiu ao empreendedor (SANTOS-SILVA et al.,
2015). Além disso, 0 empresario schumpeteriano, ao ser responsavel pela perturbacdo do
equilibrio, era visto como fonte de crises, ao afastar a economia do equilibrio por meio da
introducdo de suas inovagdes. No entanto, as ideias de Schumpeter sobre o papel do
empreendedor mudaram consideravelmente ao longo do tempo e essa visdo entusiasta do
empreendedor correspondia principalmente a sua fase mais jovem. Mais tarde, numa fase mais
madura, Schumpeter tornou-se muito mais reservado nos seus escritos sobre
empreendedorismo, prevendo um declinio na importancia econdmica do empreendedor
(GOMES; LIMA; CAPELLE, 2013).

Depois de Schumpeter, Frank Knight (1921) impulsionou uma das abordagens
econdmicas pioneiras do empreendedorismo no século XX, com sua tese Risco, Incerteza e
Lucro. Knight, fortemente inspirado por Cantillon, enfatizou a distin¢&o entre risco e incerteza:
0 risco existe quando os resultados sdo incertos, mas podem ser previstos com alguma
probabilidade, sendo seguraveis; a incerteza surge quando a probabilidade dos resultados ndo
pode ser calculada; e a verdadeira incerteza ocorre quando o futuro ndo é apenas desconhecido,
mas também incognoscivel com instancias ndo classificveis e uma distribui¢do inexistente de
resultados. A incerteza knightiana atormentou muitos economistas em suas analises do
empreendedorismo, sugerindo que o empreendedorismo € caracterizado principalmente pela
acao sob verdadeira incerteza. Além disso, Knight argumentou que € essa incerteza que da
origem ao “lucro puro”, que por sua vez ¢ o sangue vital do empreendedorismo (SILVA, 2020).

Cantillon ja havia argumentado que a origem do empreendedorismo estd na falta de
previsdo perfeita, pois os individuos ndo podem conhecer o futuro e/ou seu impacto na vida
econbmica. Knight estendeu as ideias de Cantillon e dedicou sua atencdo a funcdo dos
empreendedores em uma economia de mercado dindmica, onde a incerteza sobre o sucesso do
empreendimento é uma caracteristica central na decisao de alternar entre ser um empregado e

entrar no autoemprego e, assim, tornar-se um empreendedor (SILVA, 2020). Os
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empreendedores eram, portanto, responsabilizados pelo progresso econdmico, por meio, por
exemplo, de melhorias em tecnologia e organizagdo empresarial, mas tornar-se um
empreendedor era conhecido por envolver riscos e incertezas.

Em resumo, o empreendedor knightiano assume o risco do negocio ndo seguravel
(SILVA, 2020). Isso era claramente o oposto do empreendedor schumpeteriano, que nunca
assumiu riscos. Para Schumpeter, assumir riscos ndo € um elemento da fun¢éo empreendedora,
e mesmo que os empreendedores possam arriscar sua reputacdo, a responsabilidade direta do
fracasso nunca recai sobre eles (MARTES, 2010). Em poucas palavras, enquanto o
empreendedor schumpeteriano era o inovador dindmico, o empreendedor knightiano era o
portador residual da incerteza.

Outra escola de economia, a escola austriaca, tem sido mencionada frequentemente na
literatura sobre empreendedorismo. A economia austriaca desempenhou um papel importante
no desenvolvimento de uma teoria econémica do empreendedor. Os austriacos compartilham a
conviccao de que as abordagens neoclédssicas falham em oferecer uma “estrutura tedrica”
satisfatOria para entender o que acontece na economia de mercado. Os economistas austriacos,
muitas vezes chamados de “austriacos”, veem o empreendedor como o condutor da economia
de mercado (BARCAUI; XAVIER, 2020).

Carl Menger (1840-1921) ¢é o fundador da escola austriaca, embora muitos austriacos
considerem Cantillon (1755), Turgot (1766), Say (1845) serem precursores da escola austriaca.
Carl Menger (1871) via o empreendedor como um proprietario capitalista que lucra ao buscar
ativamente 0s usos mais valiosos para sua propriedade. O empreendedor de Menger nédo é
meramente um portador de risco passivo, mas um ator dindmico cujos lucros representam uma
recompensa por investir em empreendimentos arriscados (BARCAUI; XAVIER, 2020). A
funcdo mais importante do empresario € antecipar desejos futuros, estimar sua importancia
relativa, adquirir conhecimento técnico e conhecimento dos meios atualmente disponiveis.

Ludwig von Mises (1881-1973) é outro proeminente austriaco responsavel pelo
renascimento da escola no século XX. Em “Ac¢do Humana” de Mises (1949), ele vé o
empreendedorismo como fundamental e inerente a toda acdo; de fato, “sobrecarrega todo ator”.
Mises vé o empreendedor como um detentor do capital e distingue os empreendedores dos ndo
empreendedores com base em quem é responsavel se ocorrerem perdas. Da mesma forma, ele
distingue os empreendedores de sucesso dos malsucedidos devido a capacidade do
empreendedor de sucesso de ndo se guiar pelo que foi e é, mas por sua propria opinido — ele vé
o futuro de uma maneira diferente (BARCAUI; XAVIER, 2020).
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Dois economistas austriacos frequentemente citados na literatura sobre
empreendedorismo sdo Friedrich Hayek e Israel Kirzner. Hayek é responsavel por apontar que
as assimetrias de informacao existem porgue as pessoas possuem informacgdes imperfeitas. Uma
vez que existem assimetrias de informacéo, os participantes individuais do mercado podem agir
de acordo com o que percebem como potenciais oportunidades lucrativas. Israel Kirzner é o
austriaco mais proeminente que escreveu extensivamente sobre empreendedorismo. Ele foi
aluno de Mises e Hayek (BARCAUI; XAVIER, 2020). Ele vé os empreendedores como atentos
as oportunidades de lucro percebidas e, se corretos, obterdo lucro; caso contrario, eles sofrerdo
uma perda (KIRZNER, 2007). Ele aponta que o0s austriacos veem 0 mercado Como um processo
que pode estar tendendo, mas nunca alcancando o equilibrio.

Desde Von Mises (1949) e Menger (1950), e extensdes posteriores de Kirzner (1979,
1997), as explicacdes austriacas modernas foram nitidamente diferenciadas da abordagem
neoclassica. As visdes de Von Mises sobre empreendedorismo foram claramente precedidas
pelos influentes insights de Knight, sendo centradas no papel da incerteza. Mais tarde, Kirzner
(1973, 1997) introduziu os conceitos-chave de “aprendizagem espontanea”, “estado de alerta”
e “descoberta empreendedora”. De acordo com a abordagem austriaca, a informacao imperfeita
envolve um elemento que ndo pode ser encaixado em modelos neoclassicos, o da ignorancia
“pura” (ou seja, desconhecida) (KIRZNER,1997). A descoberta empreendedora, portanto,
desempenha um papel, pois é vista como gradualmente empurrando para tras os limites da pura
ignorancia, aumentando a consciéncia mutua entre os participantes do mercado e, assim, por
sua vez, direcionando pre¢os, quantidades e qualidades de producéo e entrada para os valores
consistentes com o equilibrio. o que corresponde a completa auséncia de pura ignorancia). Em
outras palavras, e contrastando com a visdo schumpeteriana, o processo competitivo dindmico
de descoberta empreendedora (que é o elemento motriz da abordagem austriaca do
empreendedorismo) é visto como tendendo sistematicamente em dire¢cdo ao caminho do
equilibrio, ao invés de se afastar dele.

A visdo de empreendedorismo de Kirzner é baseada no que ele chamou de
“aprendizagem espontanea”, comparando o empreendedor a Robinson Crusoe (KIRZNER,
1979; ORSINI, 2020). Em particular, a medida que Crusoé gradualmente se torna consciente
de sua visdo empreendedora, ele aprende, e o estado de espirito que permite que ocorra a
aprendizagem espontinea é o “alerta”. E o alerta que permite aos empreendedores identificar
oportunidades lucrativas de troca (ou, em outras palavras, de arbitragem), corroborando a

importancia da fun¢do “transformadora de informagdes” do empreendedor ja defendida por
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Hayek (1948).

Portanto, para Kirzner, diz-se que o processo de mercado ¢ impulsionado pelo “alerta”
dos empresarios para ganhos de troca nao percebidos e inexplorados (ORSINI, 2020). Alerta,
portanto, refere-se a uma atitude de receptividade ou preparacdo para reconhecer oportunidades
existentes e negligenciadas e, consequentemente, a obtencdo do equilibrio de mercado requer
acdo empreendedora. Em suma, para a Escola Austriaca, ao contrario da Tradicdo Alema de
Schumpeter, somente no desequilibrio ha oportunidades de lucro empresarial. Os austriacos, e
Kirzner em particular, redescobriram o empresario como a forca de equilibrio no sistema
econdmico. Seu papel é criado pelo estado de desequilibrio na economia e suas atividades
garantem uma tendéncia ao equilibrio (BARCAUI; XAVIER, 2020).

Embora a escola austriaca veja o papel do empreendedor como vital para sua estrutura,
ainda existe um debate sobre como exatamente surgem as oportunidades empreendedoras e se
0 empreendedor também € um proprietario de capital (KIRZNER, 1979; ROTHBARD, 1985).
O curso dos debates dentro da escola sugere que mesmo a teoria do empreendedor da escola
austriaca ndo é completa, nem estatica. A perspectiva kirzneriana difere um pouco na viséo do
papel do empreendedor no mercado. O mercado em que 0 empresario estd atuando é
caracterizado por um desequilibrio (BARCAUI; XAVIER, 2020; ORSINI, 2020). Diferentes
empresarios veem esses desequilibrios como inexplorados e potenciais oportunidades de
negocio. Quando os empresarios kirznerianos exploram esses desequilibrios na economia estéo
sendo trazidos de volta ao equilibrio. O empreendedor kirzneriano nédo é tdo raro quanto o
schumpeteriano. Em vez disso, esse tipo de empresario € visto como um agente de
oportunidades. O empreendedor ndo possui nenhuma caracteristica especial, mas a exploracao
de uma oportunidade de negdcio pode ser Unica, pois tem a ver com o trabalho cotidiano do
empreendedor, rede social e situacéo etc.

2.3 Teorias econdémicas modernas do empreendedorismo

O empreendedorismo tem sido influenciado por diversos campos, como psicologia,
sociologia, historia e biologia. Ele cresceu consideravelmente nos altimos 20 anos (GARCIA;
ANDRADE, 2022). Embora as teorias econémicas do empreendedor ndo tenham recebido
muita atencdo durante esse periodo, houve um retorno recente a pesquisa do empreendedorismo
dentro de uma estrutura econbmica, principalmente por estudiosos do empreendedorismo
(GARCIA; ANDRADE, 2022; VALE, 2014). Talvez o resumo mais abrangente das teorias
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econdmicas do empreendedor venha de The Entrepreneur (1988), de Hébert e Link. Eles
produzem uma revisdao historica do papel do empreendedor conforme conceituado pelos
economistas. Em um artigo agora classico lamentando a elusividade do empreendedor na
analise econdomica formal, Baumol (1968, p. 64) estava convencido de que a “theory... fail stop
rovide a rigorous analysis of the behavior of the entrepreneur”. Nesse artigo, ele afirmava que
nos “modelos neoclassicos” a “empresa tedrica ¢ sem empreendedor”. O empresario havia
“praticamente desaparecido” da economia dominante, pois sua presenca era inconsistente com
as condicdes satisfeitas no estado de equilibrio (BAUMOL, 1993).

A posicdo de Baumol foi motivada pela concepgdo neoclassica do empresario como
funcionério e como outro fator de producdo separado do triunvirato padrdo: terra, trabalho e
capital (PAULA; CERQUEIRA; ALBURQUEQUE, 2004). A fungéo de producdo tradicional
descreve uma relacdo de engenharia entre entradas e saidas, em vez de um fenémeno
comportamental. O empreendedorismo, COMO outros insSuMos, € um recurso escasso utilizavel.
Isso levou a observacdo original de Baumol (1968, p. 68), que nunca escapava, de que 0S
empreendedores neoclassicos s3o “maximizadores de automatos” e maximizadores de
autdmatos eles permaneceram.

A obra de Baumol sobre empreendedorismo presta homenagem aos insights de
Schumpeter, nomeadamente nas suas ideias sobre o empreendedor como inovador e como fonte
potencial de destrui¢do do equilibrio. Ao longo de sua carreira, Baumol instou a profissao a
prestar atencdo ao papel instrumental do empreendedorismo na renovagdo e crescimento
econébmico (BARROS; PEREIRA, 2004). A esse respeito, ele argumentou que o
empreendedorismo pode ser encontrado em muitas sociedades ao longo da histéria, mas embora
seja produtivo em algumas, € improdutivo e até destrutivo em outras. Por outras palavras, as
atividades empreendedoras podem ter consequéncias negativas em termos de diminui¢do do
rendimento social e do bem-estar, sobretudo quando o empresario ganha dinheiro a custa de
outros cidaddos da sociedade. A tese basica de Baumol (1990; 1993) diz que a oferta de
empreendedores em uma sociedade é constante, mas que o valor social de seu interesse proprio
varia de acordo com as recompensas disponiveis.

Isso levou Baumol a defender novas ideias sobre a necessidade de incentivos adequados
para promover o empreendedorismo. Defendendo que o crescimento ndo pode ser explicado
pelo simples acimulo de varios fatores de producdo, Baumol argumentou que a criatividade
humana e o empreendedorismo produtivo sdo necessarios para combinar os insumos de forma

lucrativa. Como resultado, um ambiente institucional que encoraja o empreendedorismo
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produtivo e a experimentacdo humana torna-se o determinante final do crescimento econdémico.
Assim, para incentivar o empreendedorismo criativo, é necessario criar condigdes que permitam
a busca empresarial de interesse proprio em consonancia com a geracdo de riqueza social
(VALE, 2014).

Os esforcos mais recentes de Baumol também foram relacionados ao desenvolvimento
de uma microteoria do empreendedor, destacando a distin¢do entre empreendedores inovadores
e replicativos, bem como a importancia do empreendedorismo para 0 crescimento e
desenvolvimento econémico (BAUMOL, 2010; VALE, 2014). Seu trabalho sobre
empreendedorismo é reconhecido como altamente influente, tendo documentado o papel central
do empreendedor no desenvolvimento econémico de longo prazo e no bem-estar por meio de
sua criatividade humana. Suas décadas de trabalho destacaram, portanto, que um corpo
significativo de teoria econdmica ndo conseguiu lidar com o que provavelmente é o fator mais
importante para o crescimento e a renovacdo — individuos buscando oportunidades
empreendedoras (VALE, 2014).

A partir dessas teorias iniciais sobre o papel do empreendedor na economia, muitos
estudiosos diferentes se empenharam no desenvolvimento do empreendedorismo como um
campo de pesquisa. Surgiram assim novos conceitos, entre 0s quais se podem encontrar,
Intraempreendedorismo — Empreendedorismo dentro das organiza¢des e Empreendedorismo
Social — Empreendedorismo na sociedade que se ancora na obtencdo de um beneficio social.

3 EMPREENDEDORISMO SOCIAL

Embora o rétulo “empreendedor social” tenha apenas uma historia curta, a pratica do
empreendedorismo social (ES) esta longe de ser nova. Florence Nightingale, que revolucionou
a teoria das condicdes hospitalares no final dos anos 1800 (BACKES et al., 2020), e John
Durand, que comegou a trabalhar com deficientes mentais no inicio dos anos 1960 (VEIGA,
1998), sdo apenas dois exemplos de pessoas excepcionais que trazem mudanca social a quem
podemos rotular, hoje, como empreendedores sociais.

Segundo Nicholls (2006), o termo “empreendedor social” foi introduzido pela primeira
vez em 1972, por Banks, que mui bem observou que os problemas sociais também poderiam
ser implantados por préaticas gerenciais.

O empreendedorismo social, hodiernamente, € uma éarea de crescente interesse e

pesquisa, entretanto, n&o existem apenas elogios. E que existem algumas limitagdes importantes
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e que, por isto, precisam ser consideradas.

Primeiro, o empreendedorismo social ndo é necessariamente a Unica solugdo para 0s
problemas sociais, pois pode ndo ser 0 modelo mais adequado para algumas situacfes. Em
segundo lugar, o empreendedorismo social pode ndo ser suficiente para atender a todas as
necessidades de uma comunidade, pois, ndo raro, consubstancia-se numa abordagem de curto
prazo. Em terceiro lugar, o empreendedorismo social pode ndo ser uma abordagem viavel para
todas as localidades, pois cada lugar tem suas préprias caracteristicas. Por fim, os modelos de
empreendedorismo social devem ser adaptados de acordo com as necessidades e contextos
especificos, pois cada lugar tem sua propria cultura e necessidades (NICHOLLS, 2006).

Mas, e como ja dito, o empreendedorismo social € um campo emergente, que pode ser
caracterizado por lacunas na literatura cientifica, por falta de consenso sobre a sua definicao,
pela falta de estruturas e com dados empiricos escassos (PEDROSO et al., 2021; NICHOLLS,
2006). Mesmo assim, A diferenca entre empreendedorismo social e empresarial tem sido
esclarecida por diferentes autores. De acordo com Onozato e Teixeira (2011) a principal
diferenga entre o empreendedorismo social e outros tipos de empreendedorismo reside no
propdsito com o qual a empresa € estabelecida. I1sso foi apoiado por Mair e Marti (2006), em
suas pesquisas, que afirmam que o empreendedorismo social se concentra principalmente em
atividades com fins sociais, enquanto o empreendedorismo empresarial se concentra em
atividades com fins comerciais lucrativos.

Assim, o ES tem sido reconhecido como um novo tipo de empreendedorismo emergente
em todo o mundo, baseado na cria¢do de riqueza social e ndo na geracdo de riqueza econémica
como seu principal objetivo (DEES, 1998; LEADBEATER, 1997). Alguns pesquisadores
afirmam que as atividades ES tém efeitos econdmicos de longo alcance, aumentando o
crescimento, reduzindo a pobreza e melhorando o desenvolvimento social em larga escala
(OLIVEIRA, 2004; NETO; FROES 2002).

As principais descobertas sugerem que, para os empreendedores sociais, 0 resultado
final é maximizar alguma forma de impacto social, geralmente abordando uma necessidade
social que esta sendo maltratada ou ignorada por outras instituicdes (RODRIGUEZ; OJEDA,
2015). Desse modo, em contraste, para 0s empresarios, o resultado final pode ser maximizar os
lucros ou a riqueza dos acionistas (SHANE, 2000). Portanto, 0 mundo precisa de ambos 0s tipos
de empreendedores, devido ao fato de que muitas vezes ha sobreposicbes entre diferentes tipos
de empreendedores.

Assim, Roberts e Woods (2005), concluiram que o empreendedorismo social é exercido
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guando uma ou mais pessoas visam exclusivamente, ou, de alguma forma proeminente, criar
valor social de algum tipo e perseguem esse objetivo por meio de alguma combinacdo;
reconhecer e explorar oportunidades para criar esse valor; empregar inovacao; tolerar o risco e
recusar-se a aceitar limitagfes nos recursos disponiveis. Na mesma linha de pesquisa, alguns
observam que as empresas sociais se distinguem de muitas organizag¢des sem fins lucrativos em
sua abordagem empreendedora a estratégia, sua inovacdo na busca de objetivos sociais e seu
envolvimento em treinamento (AUSTIN; STEVENSON; WEI-SKILLERN, 2006).

A inovacdo projetada para elevar o bem-estar da sociedade apoiada por organizacfes
empreendedoras é a esséncia do empreendedorismo social (NICHOLS, 2006). Da mesma
forma, um individuo ou grupo de individuos que buscam grandes mudangas por meio de ideias
ndo convencionais sobre 0 que ou como governos, organizagdes sem fins lucrativos e empresas
fazem para resolver problemas sociais significativos, e, sdo os chamados de empreendedores
sociais (DORNELAS, 2007; SANTOS-SILVA et al., 2015).

Mas ndo s0, ainda ressalvam Santos-Silva et al. (2015, p. 147-148), a saber:

O Terceiro Setor compreende um grande nimero de tipos de organizagdes sociais
voltadas para areas normalmente deficitarias do Governo, como saude, transporte, educacéo,
meio ambiente, dentre outras (ALVES, 2002). Nele estdo enquadradas as organizacoes
confessionais (igrejas e afins), as envolvidas com agOes diretas de assisténcia social (como
abrigos e centros de atendimento), institutos e fundagdes empresariais e associa¢des de interesse
mutuo (como clubes cuja finalidade é o bem estar dos associados), grandes fundag6es sem fins
lucrativos da area de salde e educacdo (hospitais e universidades) e organizacdes de perfil
politico, que atuam na defesa e promocao de direitos humanos.

Através do Terceiro Setor, portanto, o empreendedorismo social pode gerar renda e
empregos para comunidades carentes, promovendo o desenvolvimento econémico da
localidade, pode mobilizar recursos e pessoas em torno de uma causa social e pode promover
sustentabilidade social e até mesmo ambiental. Enfim, a licdo que nos ensinam, € de que existe
esta alternativa, de fundamental relevo para a construcdo de uma sociedade mais justa,
igualitaria e sustentavel. E é dessa maneira que o papel das organizacfes sem fins lucrativos
torna-se sobremaneira importantes. E ¢é atraves destas organizacdes que os autores do citado
artigo se valem para participar do debate académico.

Além disso, o empreendimento social € melhor compreendido de forma mais ampla.
Nesse sentido, Fowler (2000) produziu uma complexa tipologia de ES, destacando trés grandes

categorias de atividades socialmente empreendedoras. Ao discutir esses trés modelos de ES, o
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autor destaca a diferenca entre as atividades econdmicas que fornecem simultaneamente
beneficios sociais e aquelas que ndo fornecem, e entdo observa que as primeiras impdem
demandas mais complexas e rigorosas a organizacdo do que as Ultimas.

Destarte, como na area de empreendedorismo, outra corrente de pesquisa esta
preocupada com a construgdo de conhecimento sobre como as oportunidades sociais séo
descobertas, criadas e exploradas (OLIVEIRA, 2004; SCHERER, 2014). Petrini, Scherer e
Back (2016) definem o processo de identificagéo e avaliagédo de oportunidades sociais como
uma atividade separada na qual os empreendedores sociais buscam oportunidades para criar
valor social. Além disso, os autores concluem que esse processo € influenciado
simultaneamente por diferentes elementos, quais sejam: missédo social, sustentabilidade
organizacional e contexto.

Na mesma linha, Dees (2001) sugere que os componentes do empreendedorismo das
atividades empreendedoras sociais incluem o reconhecimento e a busca de oportunidades
sociais para criar valor social. Além disso, de acordo com Scherer (2014), os empreendedores
sociais tém a capacidade de reconhecer oportunidades para criar melhor valor social para seus
clientes. Assim, os empreendedores sociais sao motivados a abordar a questdo de que 0s
mercados valorizam ineficazmente as melhorias sociais e 0s bens publicos (AUSTIN;
STEVENSON; WEI-SKILLERN, 2006).

Finalmente, outra area-chave de interesse na pesquisa de ES é focada na sustentabilidade
ambiental (ANASTACIO, 2018; COSTA; ANASTACIO, 2018). Conforme apresentado no
campo do empreendedorismo, as novas organizacdes (sociais) sdo impactadas por fatores
especificos frequentemente associados a fatores culturais, econdmicos ou de mercado
(SANTOS-SILVA et al., 2015). Esta questdo, na investigacdo de ES, é levantada por Santana
e Souza (2015) em uma discussdo sobre o ambiente complexo, mutavel e muitas vezes
imprevisivel que os empreendedores sociais enfrentam ao tentar cumprir simultaneamente
objetivos sociais e econdmicos. Além disso, Costa (2022) enfatizou a ideia de que as diferencas
entre os paises nas atividades empreendedoras sociais refletem diferengas nos sistemas de bem-
estar e nos contextos politicos e institucionais. A pesquisa neste dominio se concentra no
contexto em que os empreendimentos sociais operam e tem relacao direta com sua capacidade
de atender a dupla misséo de criar valor social e, a0 mesmo tempo, criar um modelo de negdcios
financeiramente estavel.

Desta forma, varios pesquisadores sugerem que os fatores ambientais sdo muito

importantes para o surgimento e implementacdo de acdes sociais (MAIR; MARTI, 2009;
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NICHOLLS, 2010). Por exemplo, os empreendedores sociais normalmente abordam &reas de
necessidades sociais insatisfeitas ou a criacdo de novas oportunidades sociais que 0s setores
publico ou privado ndo conseguiram abordar (BORNSTEIN, 2005). Assim, oportunidades
sociais e fatores institucionais estdo relacionados (NETO; FROES 2002). Além disso, a falta
de financiamento para o desenvolvimento do capital social é um dos principais
constrangimentos que os empreendedores sociais encontram no cumprimento da sua missao
social (WEISZ; VASSOLO, 2004).

O rétulo ES também pode ser classificado de acordo com diferentes dimensdes do
fendmeno ao qual se relacionam, incluindo o individuo, a organizagdo, o processo e o ambiente
(BACQ; JANSSEN, 2011). Partindo de tais classificacOes, as analises de ES concentram-se em
(1) um processo de atividades empreendedoras que inclui descobrir, avaliar e perseguir
oportunidades que ndo envolvem necessariamente a criacdo de novos empreendimentos; (2)
aspectos e atividades organizacionais (formais e informais); (3) atividades para perseguir um
objetivo social.

Portanto, conforme destacado em Bacge Janssen (2011), essa abordagem abrange uma
ampla gama de questdes diferentes: abrange formas de organizacdes e atividades sem fins
lucrativos, com fins lucrativos e hibridas, originarias do setor privado, publico ou do terceiro
setor sem qualquer restricdo quanto a sua forma juridica, estratégias de geracdo de renda, escopo
de atividades ou setor em que atuam. No nivel individual, os empreendedores sociais tém sido
vistos como uma “subespécie” da familia dos empreendedores (DEES, 1998). Uma reviséo da
literatura sobre empreendedorismo social (BACQ; JANSSEN, 2011) mostrou que 0S
empreendedores sociais compartilham uma série de caracteristicas comportamentais com 0s
empreendedores comerciais, tais como: a capacidade de detectar oportunidades (DEES, 1998;
NICHOLLS, 2006; ROBERTS; WOODS, 2005); o impulso para inovar (AUSTIN et al. 2006;
DEES, 1998; MAIR; MARTI, 2006; ROBERTS; WOODS, 2005); a disposi¢do de assumir
riscos (COSTA, 2022) e a exibicdo de comportamento proativo em relacdo a sobrevivéncia,
crescimento e atendimento ao mercado (COSTA, 2022; NETO; FROES 2002).

No entanto, eles mostram uma diferenca fundamental em termos de motivacgéo para se
envolver em atividades sociais: 0s empreendedores sociais demonstram uma motivacao
sociomoral em suas iniciativas empreendedoras (NICHOLLS, 2006; SHAW; CARTER, 2007).
Shaw e Carter (2007), por exemplo, com base em 80 entrevistas aprofundadas com
empreendedores sociais no Reino Unido, descobriram que eles sdo mais propensos a serem

motivados por objetivos sociais, como afetar a mudanca e fazer a diferenca, para atender as
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demandas locais. necessidades ou para resolver um problema social. O que permanece
empiricamente inexplorado, porém, é quais determinantes estdo relacionados a escolha dos
individuos de se engajar em atividades empreendedoras sociais versus atividades comerciais.

Pode-se observar, apos esta visdo geral de definicbes e conceitos, que um ponto em
branco na literatura ¢ o simples fato de que a contribuicdo mais ‘“social” e valiosa para a
comunidade que um empreendedor pode fazer é a geracdo de empregos. Seria errado afirmar
que esse aspecto é negligenciado, mas é importante lembrar ao leitor que o empreendedorismo
“comum” esta fazendo exatamente isso e ndao deve ser esquecido quando o fascinio pelo
empreendedorismo social esta no auge.

Em modelos microecondmicos de comportamento empreendedor convencional, uma
ampla variedade de fatores tem sido objeto de estudos empiricos relacionados a escolha feita
pelos individuos de iniciar ou ndo um negdcio. Esses fatores incluem caracteristicas pessoais,
como tracgos psicoldgicos, demograficos, atitudes em relacdo ao risco e variaveis que medem o
capital social e humano, bem como fatores ambientais, como caracteristicas da industria e
fatores macroeconémicos (ARAUJO, 2021). No que diz respeito as caracteristicas pessoais,
tanto as varidveis objetivamente mensuraveis (por exemplo, idade, género, educacdo formal)
quanto as preferéncias e percepcbes subjetivas foram reconhecidas como importantes
determinantes do comportamento empreendedor (ARAUJO, 2021; NASCIMENTO et al.,
2011; CHIPETA; SURUJLAL, 2017).

No nivel organizacional, diferentes elementos das organizacfes de empreendedorismo
social tém sido discutidos na literatura existente. A guestdo de sua forma organizacional legal
tem sido debatida entre os estudiosos se a missao social implica que a organizag¢ao nao pode
existir sob nenhuma outra forma organizacional legal que néo seja a forma sem fins lucrativos
e, portanto, ndo pode distribuir nenhum lucro a seus investidores. Esta questdo tem sido
amplamente discutida dentro das fronteiras europeias, onde uma variedade de novas formas
juridicas surgira (“‘cooperativas sociais” na Italia, a “companhia de interesse comunitario” no
Reino Unido, a “empresa de propodsito social” na Bélgica) (DEFOURNY; NYSSENS, 2006).

Para explicar a forma juridica das empresas sociais, juntamente com suas criticas, é
melhor entender a teoria institucional. A teoria institucional concentra-se na relacdo entre as
organizagOes e seus ambientes, oferecendo assim uma visdo sobre as tensdes de desempenho e
organizacao dentro de empresas sociais. Essa perspectiva tedrica explora fatores associados ao
surgimento e sobrevivéncia de instituicfes e 0s processos pelos quais elas passam a ser vistas

como legitimas. As organizagdes ganham legitimidade alinhando-se com regras, normas e
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valores sociais, 0 que Ihes confere status e acesso a recursos (DAF, 2008).

A ldgica institucional refere-se a conjuntos de praticas materiais, valores, crencas e
normas. A ideia de logica institucional tem sido a fonte de pesquisa sobre pluralismo,
complexidade e demandas concorrentes (MELCHIOR; LUTZ; PETRINI, 2019). As logicas
estabelecem “as regras do jogo” no nivel social, que moldam as crengas e o comportamento
dentro das organizagdes. As ldgicas institucionais sdo internamente consistentes e oferecem
prescri¢Oes coerentes para a a¢do quando vistas individualmente. No entanto, quando vistas em
conjunto, as multiplas I6gicas apresentam prescri¢cdes variadas e muitas vezes incompativeis,
levando a incerteza, contestacdo e conflito (GONCALVES; FREGONESI; MOREIRA, 2020).
Os estudiosos institucionais referem-se as organizagdes que incorporam essas logicas
concorrentes em suas principais caracteristicas como “hibridas” (FIANI, 2013).

As empresas sociais sdo hibridos que entretém bem-estar social conflitante e Idgicas
comerciais (BATTILANA; DORADO, 2010; BATTILANA et al., 2012). Uma logica de bem-
estar social se concentra em melhorar o bem-estar da sociedade, enquanto uma I6gica comercial
enfatiza o lucro, a eficiéncia e a eficécia operacional. Cada l6gica é representada e apoiada por
estruturas institucionais distintas. Enquanto uma logica de bem-estar social estd associada a
atores filantropicos e uma forma juridica sem fins lucrativos, uma l6gica comercial depende de
receitas auferidas e de uma forma juridica com fins lucrativos (BATTILANA et al., 2012).

Na area de finangas e investimentos, as empresas sociais muitas vezes desfrutam de
certas vantagens sobre as corpora¢@es comerciais. As empresas comerciais sdo obrigadas a
gerar dividendos ou outras formas de receita para seus proprietarios, enquanto as empresas
sociais normalmente reinvestem a maior parte de seus lucros na execucao de suas operagoes e
criam valor social (BIDET; SPEAR, 2003). Os empreendedores sociais sdo capazes de abordar
“investidores sociais” e organizacdes globais dispostas a relaxar suas expectativas de retorno
para apoiar uma causa social e também podem fazer parcerias com investidores publicos,
filantropos privados e entidades de desenvolvimento do terceiro setor (HANLEY, WACHNER
E WEISS, 2015).

Os empreendimentos de orientacdo social também podem se beneficiar do apoio de
organizagOes intermediarias que oferecem informacoes e servicos de incubadora ou plataformas
que combinam financiadores com negocios sociais. O setor publico costuma ser outra
importante fonte de apoio. As estratégias de compras governamentais podem favorecer
empresas sociais em detrimento de empreendimentos puramente comerciais. Dependendo do

seu tamanho, as empresas sociais podem ser elegiveis para tirar proveito dos servigos de



33

microfinangas ou competir por investimentos sociais ou titulos de impacto social introduzidos
pelos governos (HANLEY, WACHNER E WEISS, 2015).

As empresas sociais e um numero crescente de empresas comerciais estdo envolvidas
em alguma forma de acdo social. A principal diferenca € que os programas de responsabilidade
social corporativa (CSR) adicionam um angulo social aos neg6cios comerciais sem fazer do
impacto social a missdo principal (HANLEY, WACHNER E WEISS, 2015). A primeira
prioridade das empresas comerciais é gerar lucro para seus proprietarios ou acionistas, € isso
muitas vezes acarreta um custo para a sociedade ou para 0 meio ambiente. Juntamente com o
crescente foco corporativo no impacto social, as empresas comerciais também estdo comegando
a criar relages mais fortes com seus clientes (NETO; FROES 2002).

Muitos atores comerciais e sociais incorporaram estratégias associadas ao
empreendedorismo social para criar uma ampla gama de modelos hibridos projetados para
alavancar o capital social. Da mesma forma, os empreendedores sociais tém emprestado
praticas de outras entidades nas esferas comercial e social para desenvolver modelos de criagdo
de valor guiados pelo principio do desenvolvimento sustentavel. Essencialmente, os
empreendimentos sociais ocupam um espacgo intermediario entre os setores publico e privado;
neste Gltimo contexto, pode dizer-se que operam no terceiro setor e na economia social e
solidaria. As empresas sociais compreendem uma ampla gama de entidades com diversas
estruturas e propositos que buscam alavancar recursos privados para o bem publico (COSTA,
2022).

Muitas empresas sociais acham dificil equilibrar o negdcio e a misséo social e tendem
a mudar para priorizar seu empreendimento comercial sobre sua missdo social (AZEVEDO,
2015). O campo das micro financas ilustra essa tendéncia, pois Vvarias organizacdes
proeminentes se afastaram de sua missdo social inicial em busca de aumento de receitas
(PASSOS et al.,, 2002). Assim, o grande desafio para as empresas sociais € manter 0S
compromissos tanto com o bem-estar social quanto com a l6gica comercial.

Pesquisadores exploraram as caracteristicas dos atores institucionais que geram e
sustentam empreendimentos sociais (ARAUJO, 2021; NASCIMENTO et al., 2011; CHIPETA,;
SURUJLAL, 2017). Além disso, para acomodar logicas divergentes, as empresas sociais
precisam de empreendedores com um compromisso excepcional e paixao pela missdo social
(COMINI, 2016; DEES, 1998), uma ética de cuidado para sustentar o foco no bem-estar social
(GRISI, 2008) e, principalmente individuos que tém a capacidade de gerenciar demandas

contraditérias que emergem de multiplas légicas (SILVA,2012).
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A principal divergéncia entre os estudiosos, de acordo com Bacq e Janssen (2011),
reside em se a criacdo de uma proposta de valor social (ou seja, metas ndo financeiras) é o
objetivo principal (AUSTIN

et al. 2006; DEES, 1998) e, como tal, a criacdo de valor econdmico representa uma
condicdo necessaria mas ndo suficiente (CRUZ, 2014) ou se consiste antes numa criacdo de
valor combinada (NICHOLLS, 2010). Empiricamente, as descobertas sobre os objetivos das
organizagGes sociais séo escassas. As excec¢des incluem Nyssens (2006) e Seelos e Mair (2005),
que confirmam a crenca de longa data de que as empresas sociais atendem a multiplos objetivos
simultaneamente, incluindo pelo menos trés tipos diferentes de objetivos: econémico, social e
sociopolitico. No entanto, Nyssens (2006) acrescenta que 0s objetivos sociais estdo claramente
no centro da missdo e que oS objetivos econdmicos estdo em apoio aos objetivos sociais,
reforcando assim o argumento da primazia.

Quando se trata de recursos humanos e tamanho da organizagédo, os empreendedores
sociais estdo trabalhando com uma ampla variedade de funcionarios em termos de relacGes
formais e informais e tipos de contratos (NYSSENS, 2006). Essa caracteristica em si talvez ndo
distinga os empreendedores sociais dos empreendedores “comuns”, que também fazem uso de
varias formas organizacionais. Essa caracteristica em si talvez ndo distinga os empreendedores
sociais dos empreendedores “comuns”, que também fazem uso de varias formas
organizacionais. No entanto, essa caracteristica tem sido tida como um dos elementos
definidores do empreendedorismo social, ao invés de ser fundamentada empiricamente.

Brooks (2008) defende que o propdsito de uma empresa social reside nas suas missoes.
A primeira coisa que uma empresa social emergente faria € comunicar seu conceito, para ganhar
legitimidade e certificar que o grupo-alvo em potencial pode entender a ideia por tras do
conceito. No entanto, os empreendedores sociais tém a critica de que muitas vezes pulam essa
etapa da “declaracdo de missdo”. Assim, eles comecam formulando um modelo de negocios;
isso pode levar a confusfes desnecessarias.

Em primeiro lugar, uma misséo clara fard com que o empreendedor social se concentre
naquilo que o Empreendimento pretende tornar realidade; caso contrério, mostra-se que a falta
de foco nas fases iniciais pode ser muito critica para o sucesso da missao. Em segundo lugar, a
ferramenta de marketing é muito importante para a declaracdo de missdo, pelo fato de trazer
outros interessados para a missao, ou pelo menos pretendem fazé-lo. Por exemplo, uma empresa
social que esté trabalhando com algo que vai resolver os problemas por tras do terrorismo ndo

pode ter um objetivo ou missdo inadequadamente expresso, entdo, novamente, isso nos trara de
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volta a questdo da legitimidade. No entanto, quando a misséo é definida, o préximo passo €
trazer o modelo de negdcios a tona. Arthur C. Brooks (2008) decompde as trés caracteristicas
e as desenvolve em um “modelo de negdcios”. Ele argumenta que, apds a missao social ter sido
claramente definida, expressa e refinada, & hora de montar um modelo de negocios para o
empreendimento social.

Decerto, mesmo que a andlise critica do empreendedorismo social seja complexa e
diversificada, ele representa uma alternativa inovadora para enfrentar problemas sociais,
ambientais e econdmicos. E, se por um lado pode ser visto como uma expressao da supremacia
dos modelos de negdcios, por outro lado, deve ser adotada uma abordagem critica e ndo se deve
olvidar que as solugdes propostas pelo empreendedorismo social ndo sdo necessariamente
universais e, por isto, podem nédo funcionar em todas as situa¢des (NICHOLLS, 2006).

O autor ainda enfileira outra critica, desta vez destinada ao mundo académico, eis que
destaca a caréncia, falta mesmo de material académico sobre empreendedorismo social e de
como 0s materiais académicos existentes se concentram em areas especificas. Ele destaca a
necessidade de publicacdes académicas mais abrangentes que abordem questdes mais amplas.
E também indica a importancia de materiais praticos e relatos descritivos para ajudar os
empreendedores a entender melhor como abordar problemas especificos.

Inobstante, o campo de estudo do empreendedorismo social tem evoluido, se
expandindo ainda mais para abranger modelos de negdcios existentes e emergentes e
abordagens de gestdo por meio de organizacGes com fins lucrativos ou sem fins lucrativos, de
modo que o campo do empreendedorismo social se situa na intersecdo entre gestdo sem fins
lucrativos e empreendedorismo comercial. E os estudos sobre o tema, por conseguinte, foram
inspirados por ambas as literaturas, mas também por outras disciplinas importantes, incluindo
marketing, ética nos negocios, estudos culturais, economia politica e sociologia (NICHOLLS,
2006).

3.1 Quatro abordagens distintas para o Empreendedorismo Social

Na proxima subsecdo, sera explorada duas escolas de pensamento americanas e duas
abordagens europeias. Embora as abordagens sejam muitas vezes misturadas no discurso
popular, elas revelam diferentes perspectivas e preferéncias de pesquisa. Para comparar as
escolas de pensamento, as principais distin¢des e semelhancgas sdo resumidas na parte final desta

secao.
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3.1.1 A Escola de Inovacéo Social

A Escola de Inovacdo Social enfoca os empreendedores sociais como individuos que
lidam com problemas sociais e atendem as necessidades sociais de maneira inovadora. A escola
estd focada em estabelecer novas e melhores formas de abordar questdes sociais problemas ou
satisfazer necessidades sociais. Os empreendedores sociais fazem isso estabelecendo uma
empresa sem fins lucrativos ou uma empresa com fins lucrativos. Para ambas as escolas de
pensamento dentro da tradicdo americana, as fundagcbes privadas que promovem o
desenvolvimento estratégico do setor e seus fundadores tém contribuido significativamente
para os fundamentos das escolas. Para a Escola de Inovacdo Social, Bill Drayton, fundador da
Ashoka, é considerado a figura principal. Esta escola de pensamento sobre empreendedorismo
social esta enraizada no corpo de conhecimento do empreendedorismo comercial na descoberta,
avaliacdo e exploracdo de oportunidades. No caso do empreendedorismo social, essas
oportunidades s@o encontradas nas necessidades sociais exploradas por meios inovadores para
satisfazer essas necessidades (QUINTAO, PARENTE, 2015; DEFOURNY; NYSSENS, 2008).

3.1.2 A Escola de Pensamento do Empreendimento Social

Dentro da Escola de Pensamento do Empreendimento Social, o principal objeto de
estudo é o empreendimento, descrito como um empreendimento sem fins lucrativos que gera
“renda ganha” enquanto serve a uma missdo social. Para garantir a continuidade da prestag&o
de servicos, esta escola aposta na geragédo de receitas independentes de subsidios e bolsas. Além
do tema do financiamento, esta escola também promove a ideia de que a adocdo de métodos de
negdcios ¢ uma forma bem-sucedida de melhorar a eficacia das organizacbes sem fins
lucrativos e torna-las mais empreendedoras. Edward Skloot € um dos pioneiros dessa escola de
pensamento. Fundou a New Business Ventures for Non-profit Organizations em 1980, a
primeira consultoria a trabalhar exclusivamente para empresas ndo mercantis, reconhecendo
assim um novo nicho e um relevante tema de interesse para o terceiro setor. O National
Gathering of Social Entrepreneurs, liderado por Jerr Boschee e Jed Emerson, entre outros,
tornou-se uma iniciativa privada influente na promocao do desenvolvimento de um setor sem
fins lucrativos mais eficaz e independente. Assim como a Escola de Inovagéo Social, a Escola

de Pensamento da Empreendimento Social também tem uma base de conhecimento comercial
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equivalente. A Social Enterprise School esta inserida na tradicdo do empreendedorismo
comercial que define o empreendedorismo como 0 processo de criagéo e gestdo de (novas)
organizacdes (QUINTAO, PARENTE, 2015).

3.1.3 A abordagem EMES

DA Emergence of Social Enterprise in Europe (EMES) comecou em 1996 e consiste
em académicos cooperando para investigar o fendbmeno da empresa social e estabelecer uma
definicdo ampla que leve em conta as diferengas nacionais dentro da Unido Europeia. O
principal objetivo da pesquisa da rede EMES é o surgimento e crescimento de empresas sociais
na Unido Europeia. A definicdo de ‘ideal tipico' utilizada pela Rede EMES define as
caracteristicas da empresa social dentro desta abordagem. Tal como na Escola da
Empreendimento Social, a unidade de observacdo é a empresa. No caso da abordagem EMES,
a empresa social tem um objetivo explicito de beneficio da comunidade, é langada por um grupo
de cidadaos, goza de um elevado grau de autonomia, é de natureza participativa e ndo baseia o
poder de decisdo na capital propriedade. Em geral, as organizacdes dentro desta abordagem
consistem nos seguintes tipos: associac¢des, cooperativas, organizagdes matuas e fundacbes. Em
contraste com a Escola de Empresa Social, que aplica uma restricdo de ndo distribuicdo aos
lucros, a abordagem EMES permite alguma distribuicdo de lucro devido a incluséo de
cooperativas. Embora tais cooperativas existam nos Estados Unidos, elas ndo estdo sujeitas ao
discurso da empresa social (QUINTAO, PARENTE, 2015; DEFOURNY; NYSSENS, 2008).

3.1.3 Abordagem do Reino Unido

Apesar da amplitude da defini¢do aplicada pela EMES Research Network, a abordagem
do Reino Unido para o empreendedorismo social é diferente da abordagem da EMES e da
tradicdo americana e, portanto, permite uma abordagem separada. Quando o Partido Trabalhista
chegou ao poder no Reino Unido no final da década de 1990, tentou proativamente estimular
parcerias entre a sociedade civil, o setor publico e o setor privado. A fim de promover o
estabelecimento de empresas sociais em todo o pais, o governo de Blair lan¢ou a Social
Enterprise Coalition e criou a Social Enterprise Unit dentro do Department of Trade and
Industry (DTI). O DTI definiu a empresa social como sendo composta por negdcios com

objetivos principalmente sociais cujos excedentes sao principalmente reinvestidos para esse fim
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no negdcio ou na comunidade, em vez de serem impulsionados pela necessidade de maximizar
lucros para acionistas e proprietarios. Em 2004, uma nova forma juridica foi introduzida, a
Community Interest Company (DEES; ANDERSON, 2006)

Desde 2006, todos os assuntos empresariais sociais sao responsabilidade de um recém-
criado ministério do Terceiro Setor dedicado a melhorar o profissionalismo do setor, melhorar
0 acesso a fontes financeiras e refinar a estrutura legal em favor do crescimento do setor. As
empresas sociais do Reino Unido estdo sujeitas a uma distribuigéo limitada de lucros e podem
ser iniciadas por individuos, grupos de cidaddos ou entidades legais. Em contraste com a
abordagem EMES, os bens e servicos fornecidos podem ser relacionados, ndo relacionados ou
centrais para a missdo do empreendimento. Além disso, as empresas sociais no Reino Unido
estdo negociando no mercado (DEES; ANDERSON, 2006).

Embora as diferentes escolas de pensamento e abordagens sejam distintas umas das
outras, ndo ha limites estritos entre elas. De fato, as diferentes abordagens ainda estdo
evoluindo, ponto bem ilustrado por um argumento recente que propde convergir as duas escolas
de pensamento americanas em um Unico conceito chamado Enterprising Social Innovation
(DEES; ANDERSON, 2006), com restri¢do aos lucros, ja abordagem EMES permite alguma
distribuicéo de lucro devido a inclusdo de cooperativas. Embora tais cooperativas existam nos
Estados Unidos, elas ndo estdo sujeitas ao discurso da empresa social. Apesar dessa confusdo
de fronteiras, explorar as distin¢des e semelhancas contribui para a compreensao das diferencas
conceituais, para uma interpretacdo da énfase ou auséncia de certos topicos de pesquisa e para
a traducdo dos resultados da pesquisa em recomendacGes. As abordagens, conforme descritas
acima, compartilham um ponto em comum: sua énfase na cria¢do de valor social. Tomadas em
conjunto, as ideias por tras dessas distingdes e da criacdo de valor social revelam um amplo
panorama.

A Escola de Inovacéo Social atribui ao empreendedor social um papel importante. Para
as outras abordagens, a empresa é a unidade central de observacao, e a atengdo se desloca do
individuo para as equipes de empreendedores. Além disso, o iniciador da empresa social difere
entre as varias abordagens. Na Escola de Inovagdo, a iniciacdo de um empreendimento social
esta principalmente associada a um dnico individuo, enquanto na abordagem EMES o iniciador
é, por definicdo, um grupo de cidadaos. As duas abordagens restantes sdo menos explicitas a
esse respeito, e individuos, grupos de cidaddos ou pessoas juridicas podem iniciar o
estabelecimento de um empreendimento social (COUTO; VAZQUEZ; CORREA, 2020).

Uma segunda dissimilaridade é a conexdo entre a missdo e os produtos e servigos
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prestados. Dentro da Escola de Empreendimento Social e da abordagem do Reino Unido, uma
ligacdo direta entre missdo e atividades ndo é uma necessidade. Bens e servicos fornecidos
podem ser relacionados, ndo relacionados ou centrais para a missao do empreendimento. 1sso
permite mais flexibilidade na execucéo de empreendimentos com fins lucrativos com o objetivo
de gerar um fluxo de renda independente. Em ambas as outras abordagens, a conexao é central
ou relacionada (COUTO; VAZQUEZ; CORREA, 2020).

A Escola de Inovagédo Social e a abordagem do Reino Unido néo limitam a estrutura
juridica. A Escola de Empreendimento Social considera exclusivamente organizac¢des sem fins
lucrativos. Dentro da abordagem EMES, é importante o grau de autonomia do empreendimento,
foco que permite algumas restricbes na forma juridica. As empresas sociais ndo devem ser
geridas direta ou indiretamente por autoridades publicas ou outras organizagfes (COUTO;
VAZQUEZ; CORREA, 2020).

A inovacdo € claramente uma das caracteristicas definidoras da Escola de Inovacgéo. O
nivel de inovacgdo € um dos principais critérios para a Ashoka no processo de decisdo de apoiar
um empreendedor social. Para os envolvidos nesta escola de pensamento, a mudanga
fundamental ou mudanca schumpeteriana é considerada um pré-requisito. As outras abordagens
reconhecem a importancia da criatividade e inovagdo, mas nenhum principio é fundamental
para a base de qualquer uma dessas abordagens (COUTO; VAZQUEZ; CORREA, 2020).

A Escola de Inovagdo Social deixa o empreendedor livre para escolher o que for
necessario para atingir seus objetivos; isso significa que ndo ha restricdes na distribuicdo de
lucros. Em contraste, para a Escola de Empreendimento Social, uma restricdo de nao
distribuicdo de lucros é um dos principios fundamentais e é inerente ao estatuto sem fins
lucrativos das empresas dentro desta escola particular. As empresas sociais dentro das
abordagens EMES e do Reino Unido abrangem tipos de empresas que estdo sujeitas a uma
restricdo total de ndo distribuicdo, bem como aguelas, como cooperativas, que podem distribuir
lucros em uma extensdo limitada, desde que o comportamento de maximizacdo do lucro seja
evitado (NYSSENS, 2006).

A Escola de Empreendimento Social e, em menor medida, a abordagem do Reino
Unido, enfatizam a importancia de aumentar a receita comercial independente de doacdes e
subsidios para garantir a sustentabilidade e a viabilidade financeira (QUINTAO, PARENTE,
2015). Na abordagem da EMES, “a viabilidade financeira depende do esfor¢o dos seus
membros para assegurar os recursos adequados para suportar a missdo da empresa”

(NYSSENS, 2006, p. 12). A viabilidade independe do valor da receita gerada pelo
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empreendimento. Assim, a geracdo de renda ndo € uma questdo importante dentro desta
abordagem.

A governanca é um assunto importante dentro da abordagem EMES. O envolvimento
de mdltiplas partes interessadas, a gestdo democratica e a natureza participativa dos
empreendimentos sdo fundamentais para essa abordagem. Dentro da abordagem do Reino
Unido, a governanca é considerada um tépico importante, mas o envolvimento direto ou
indireto das partes interessadas pode variar de acordo com a estrutura legal da empresa. Nao é
tdo fundamental para a abordagem do Reino Unido quanto para a abordagem EMES. A Escola
de Inovacao Social € a favor do envolvimento das partes interessadas, criando parcerias e redes
por meio das quais ideias, conhecimento e experiéncia possam fluir entre organizagfes que
visam atingir o mesmo objetivo social. A gestdo democréatica ndo € considerada um problema
(QUINTAO, PARENTE, 2015).

A Escola de Empreendimento Social é a favor de deixar os fundadores da total liberdade
da empresa para atingir seus objetivos. A partir desta perspectiva, o envolvimento de maltiplas
partes interessadas deve ser desencorajado se impedir a gestéo eficaz dos objetivos econdémicos
e sociais. Deve ficar claro, a partir do exame anterior, que as varias abordagens sdo distintas
umas das outras e que, quando essas distin¢des ndo séo explicitadas, a discussao pode se tornar

imprecisa conceitual.

3.2 O Empreendedor Social: Conceito e Fendmeno

No que diz respeito ao empreendedor social e a sua definicao, tem sido quase 0 mesmo
que a definicdo do seu proprio fendbmeno — o empreendedorismo social. Muitos tedricos tém
tentado defini-los, e ndo ha apenas uma definicao clara. No entanto, existe uma defini¢do que
se poderia usar de empreendedores sociais: “agentes de mudanga no setor social”. Isso significa
na pratica: adote a missdo de criar e sustentar valor social (ndo apenas valor privado).
Reconheca e busque incansavelmente novas oportunidades para servir essa misséo. Aja com
ousadia sem ser limitado pelos recursos atualmente disponiveis. Exiba um elevado senso de
responsabilidade para com os constituintes atendidos e para os resultados criados (SILVA,
2008).

Acima esté dito o que os empreendedores sociais fazem, mas ndo como eles sdo. Brooks
(2008) argumenta que o empreendedor social enfrenta problemas que se caracterizam por uma
enorme complexidade. Os empreendedores sociais sdo capazes de vincular esses desafios a uma

visdo forte que torna possivel mudar as atitudes do publico quando ela é implementada. Em
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segundo lugar, os empreendedores sociais sdo pessoas com alta credibilidade, que utilizam ao
coletar recursos relevantes para construir uma rede com as organizagfes. Por fim, Brooks
(2008) diz que o empreendedor social € alguém que consegue reunir o interesse de um grupo
de pessoas para um forte comprometimento em um projeto especifico. Este forte compromisso
é baseado em valores sociais ao invés de objetivos monetarios puramente pragmaticos.

Thompson (2002) argumenta que o empreendedor social € dotado de qualidades e
modos semelhantes aos que estdo sendo atribuidos ao empreendedor de negocios. Além disso,
Thompson (2002) argumenta que o propdsito de seu trabalho € muito diferente, uma vez que
estdo operando em lugares diferentes. O empreendedor social atua na comunidade e muda a
vida das pessoas porque valoriza muito as causas sociais. No entanto, eles ainda consideram a
arrecadacdo de fundos e os recursos financeiros como tarefas importantes a serem gerenciadas
e as habilidades necessarias.

Leadbeater (1997) apresenta um modelo que destaca o campo de atuacdo do
empreendedor social. O modelo constitui trés grandes areas, o setor publico, o setor privado e
0 setor voluntario. Ele diz que os empreendedores sociais tém abundancia de habilidades
empreendedoras, tornando assim possivel que outros seguidores sintam um forte compromisso
com a empresa social e sua missdo. E sustenta que a missdo da empresa social é crucial porque
trard aos ativos da organizagcdo um senso de proposito. Isso pode ser visto como 0 mesmo
motivo pelo qual as empresas dao dividendos ou medidas comerciais a seus proprietarios. N&o
¢ apenas criar uma missao, significa também que o empreendedor social deve criar diferentes
etapas. A importancia de a missao estar ligada a necessidade nao atendida é altamente relevante,
ndo pode ser muito abstrata. Além disso, Leadbeater (1997) diz que os empreendedores sociais
devem ser bons em declaracdo de missdo e gerenciamento de misséo.

No entanto, a importancia das habilidades empreendedoras é crucial para que 0s
empreendedores sociais possam atender as necessidades ndo atendidas que existem na
sociedade. Leadbeater (1997) aborda diferentes competéncias empreendedoras que
caracterizam os empreendedores sociais em geral. Ele afirma que essas competéncias sao as
fontes que impulsionam as a¢6es do empreendedor social e s&o importantes para a existéncia
da organizacdo. As habilidades empreendedoras comuns que caracterizam o empreendedor
social sdo as habilidades de ser: Empreendedor, Inovador, Transformador.

A primeira habilidade trata da capacidade de ser empreendedor em geral, refere-se a
forma como os individuos empreendem recursos subutilizados, descartados e como se

identificam. maneiras de usa-los para satisfazer necessidades ndo atendidas. A segunda
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habilidade empreendedora € sobre ser inovador, referindo-se a capacidade de criar algo novo.
Pode ser uma questdo de criar novos servigos e produtos, novas abordagens para lidar com
problemas, o que muitas vezes é feito reunindo abordagens tradicionalmente mantidas
separadas. A terceira habilidade, transformadora, tem a ver com a maneira como 0S
empreendedores sociais tendem a transformar as organizacGes nas quais estdo envolvidos, bem
como 0s bairros e comunidades que atendem, criando oportunidades de autodesenvolvimento
(LEADBEATER, 1997).

Contar histérias ndo €, neste caso, contar contos de fadas. E sobre comunicacio, o
empreendedor social tem que ser bom em comunicar a missdo do empreendimento social.
Leadbeater (1997) destaca trés cendrios diferentes ao tentar descrever como a comunicagao
pode variar e mostrar o que marca o empreendedor social. Primeiro, perguntando a um lider
empresarial sobre seu negocio especifico, ele provavelmente comecara a falar analiticamente
sobre seu negocio, participacao de mercado e segmento de produto. Em segundo lugar, pergunte
a um politico sobre seu partido, eles comecgardo a Ihe dar uma argumentacdo sobre os valores,
normas e politicas que o partido em particular considera mais importantes. Em terceiro lugar,
perguntando a um empreendedor social, ele comecara a falar sobre como os individuos que
participam de um programa ou projeto desenvolveram sua auto-estima, motivacdo e forca
motriz durante esse periodo. Em contraste, o empreendedor social comunica os valores e
motivos por meio de historias e memorias reais. Isto € o que encoraja os funcionarios e outros
participantes a realmente se envolverem e se entusiasmarem com a missao.

Leadbeater (1997) argumenta que os empreendedores sociais sdo 6timos na construcéo
de redes. Eles sdo, por razdes diferentes, socialmente confiantes. Uma vez que as empresas
sociais dentro de um processo de start-up geralmente ndo possuem fortes capitalistas de risco
ou forca financeira, o empreendedor social precisa confiar em sua rede. Esta rede sera crucial
para 0 sucesso da empresa social, o que tornara mais facil para a empresa encontrar forca
financeira, campanhas de marketing ou relagbes publicas. Os empreendedores sociais
reconhecem que o deslocamento econémico e a globalizacdo, até certo ponto, tém contribuido
para 0s problemas sociais que temos hoje. 1sso ndo os torna anti-negdcios. Isso deve ser visto
como uma vantagem de informacdo na qual eles poderiam usar para preencher lacunas por meio
da rede. No entanto, muitos desses grupos estdo usando sua rede de lobby junto aos tomadores
de deciséo sobre 0 que torna as pessoas pobres. Reunir esses grupos permite coletar um enorme
estoque de conhecimento, que eles podem usar para tornar o lobby mais eficaz.

Os empreendedores sociais podem trazer mudancas positivas na comunidade mais
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ampla diretamente por meio de suas atividades, mas também envolvendo individuos
marginalizados em suas opera¢c6es (BIDET; JEONG, 2016). A governanga participativa e a
gestdo democratica sdo frequentemente exercidas, refletindo uma estreita colaboracdo com os
membros da comunidade que a empresa social procura servir. Em outras palavras, as empresas
sociais tendem a alavancar os recursos locais existentes para criar uma nova situagdo ou um

novo equilibrio estavel para lidar com a exclusdo ou marginaliza¢éo dos grupos-alvos.

4 O EMPREENDEDORISMO EM ESCOLAS PUBLICAS

A educacdo € um processo ao longo da vida aplicado para desenvolver caracteristicas
basicas dos individuos e adicionar novas habilidades aos mesmos. Para muitas pessoas, a funcéo
primaria da educacdo é construir uma sociedade melhor e mais estvel. A educacao € vista como
um meio de reduzir a pobreza; assegurar a igualdade de oportunidades; incorporar valores
nacionais e cidadania (DEWEY, 2007). A educacéo para o empreendedorismo € necessaria em
todo o sistema educacional e além, mas exatamente o que € necessario é diferente (LOPES,
2010).

Existem muitos fatores que afetam a educacdo e o sucesso do individuo. Se os fatores
que afetam o sucesso do individuo forem investigados na perspectiva da educacdo, é possivel
dizer que o fator ambiente social esta no topo da lista. A razdo € que nos primeiros anos de vida
as criangas se interessam pelo que veem, modelam os seus comportamentos com o0s dos outros,
imitam o que observam, descobrem por tentativa e erro, e, combinando tudo isso, as criangas
tentam criar sua prépria individualidade. Assim, para se adaptar ao meio social e nele se
realizar, nos primeiros anos de vida, € importante que a crianca obtenha informac6es sobre o
meio social que afetard seu sucesso e desenvolvimento (DEWEY, 2007). Neste ponto, a
educacao para o empreendedorismo social é necessaria como uma abordagem para a educacéo,
que apoiard o desenvolvimento, tornard a educacdo recebida eficaz e fortalecera o
comportamento-alvo que a educacdo basica tentou ensinar (LOPES, 2010).

A educacéo para o empreendedorismo social é necessaria para melhorar a qualidade da
educacao e formar individuos qualificados. Oferecer educacao para o empreendedorismo social
nas instituicdes possibilita muitas coisas em termos de desenvolvimento cognitivo. A educacao
para o empreendedorismo social provavelmente aumentara a consciéncia social dos alunos e
jovens tornando-as sensiveis aos problemas em seu ambiente, proporcionando-lhes uma chance

de explorar as coisas certas, ajudando-as a criar solugdes inovadoras para os problemas e
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apoiando sua capacidade de opinar sobre as solucdes criadas. O empreendedorismo social na
educacdo sempre reconhecerd e valorizard a diversidade nas comunidades e na buscaré pela
criacdo de valor. Uma aplicacdo mais ampla dessas abordagens na educacdo buscard a
diversidade em lugares que ndo sao “naturalmente” moldados por tantas mudangas ao seu redor
(ITELVINO et al., 2018).

Além dessas conquistas individuais, € possivel dizer que a educagdo para o
empreendedorismo social também tem efeitos na sociedade. O empreendedorismo social surgiu
para encontrar solugdes sustentaveis para problemas sociais e essas solugdes tém um papel
significativo no progresso social da sociedade. Assim, a educacdo para 0 empreendedorismo
social tem importancia em termos de efeitos individuais e sociais. Esses efeitos consideraveis
sdo uma das razdes pelas quais 0 empreendedorismo social e a educacdo em empreendedorismo
social ganharam popularidade nos ultimos anos (ITELVINO et al., 2018). Pode-se dizer que
qualquer pessoa pode nascer empreendedora e que cada individuo aprende empreendedorismo
obtendo experiéncias ao longo da vida, bem como adquire habilidades de empreendedorismo
desenvolvendo as suas caracteristicas necessarias (HISRICH; PETER, 2004). Nesse caso, se 0
individuo deseja ser empreendedor, a educacao é o primeiro passo para adquirir e desenvolver
as habilidades empreendedoras.

Quando os estudos sobre a educac¢ao para o empreendedorismo social sdo examinados,
vé-se que colocar a educacao para o empreendedorismo social no curriculo escolar € um evento
recente e em desenvolvimento (PACHE; CHOWDURY, 2012). Embora seja uma situacdo
nova, a fim de fornecer educacdo qualificada para o empreendedorismo social, os estudos de
desenvolvimento curricular sdo continuados em muitas instituicdes de ensino em todo 0 mundo
(BROCK; KIM, 2011).

Mesmo se a exigéncia de educacdo de empreendedorismo social for notada
recentemente, tem sido essencial para uma estrutura social forte em cada periodo. Na sociedade
competitiva, a fim de aumentar a geracdo que pensa nos outros em vez de si mesmos, com
pensamento empaético, € preciso dar educagdo para o empreendedorismo social. Para construir
uma comunidade forte, é essencial respeitar os direitos e responsabilidades dos outros, porque
se as pessoas trabalharem apenas para seu proprio beneficio, € dificil alcancar o bem-estar social
e 0 desenvolvimento sustentavel. A educacdo para o empreendedorismo social equipa o
individuo, que é o alicerce da comunidade, com caracteristicas sociais e da-lhe uma ideia para
desenvolver a sociedade. Por esta razdo, beneficiar da educagdo para o empreendedorismo

social desde o inicio da educacéo pré-escolar até ao ensino superior € muito significativo tanto
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para o individuo como para o social (ITELVINO et al., 2018).

Quando as atividades dos empreendedores sociais sao investigadas, percebe-se que
essas atividades resultam em beneficios para a sociedade e fortalecem o tecido social. Aumentar
esses beneficios e criar novos empreendedores sociais sdo motivos suficientes para oferecer
educacdo em empreendedorismo social. Os estudos realizados nos ultimos anos apontam as
necessidades e o interesse da educacdo para o empreendedorismo social. De acordo com o
estudo, conduzido por Brock e Kim (2011), muitas universidades, faculdades de engenharia,
faculdades de negdcios e instituicbes de ensino meédio participam da educacdo em
empreendedorismo social. O mesmo estudo expressa que especialmente os estudantes
universitarios exigem obter educacdo em empreendedorismo social. Muitas instituicdes de
ensino superior oferecem programas de educacdo para empreendedores sociais devido a esse
interesse e demanda pela educacdo em empreendedorismo social (BROCK; KIM, 2011).

Existem duas opinides diferentes sobre dar educacdo em empreendedorismo social. A
primeira opinido afirma que o empreendedorismo social pode ser dado para formar
empreendedores sociais, e, na direcdo dessa opinido, Pache e Chowdhury (2012, p. 506)
desenvolvem modelo de educacdo em empreendedorismo social e indicam trés beneficios
importantes de fornecer um programa de empreendedorismo social com o objetivo de levantar

empreendedores sociais:

First advantage is that social entrepreneurship education adds individual an ability to
see entrepreneurship opportunities in any area and evaluate these opportunities.
Secondly, social entreprencurship education develops individual’s ability to combine
sources effectively. Lastly, network of social entrepreneurs keeps all social activities
together and this contributes to sustaining actions of social entrepreneurs.

O modelo de educacéo para o empreendedorismo social de Pache e Chowdhury (2012)
chama a atencdo com a ideia de que, ao oferecer uma educacdo qualificada para o
empreendedorismo social é possivel contribuir positivamente com a vida dos alunos e
revolucionar sua vida, dando aos alunos a chance de tentar empreender, o que afetaré a vida das
pessoas fora da escola. Além do objetivo de dar educacdo em empreendedorismo social para a
formacdo de empreendedores sociais, a segunda opinido enfatiza que a educacdo em
empreendedorismo social pode ser dada para agregar visao aos empreendedores. Hisrich e Peter
(2004) s&o uns dos pesquisadores que defendem essa ideia e segundo ele, todo empreendedor
deve ter habilidades sociais e 0 empreendedor social precisa respeitar 0s outros, enpatizar com
0S outros e agir com modéstia para trabalhar com seus funcionarios. 1sso sera possivel com a

educacéo para o empreendedorismo social.
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Enguanto os estudos sobre o curriculo e 0 escopo da educacdo em empreendedorismo
social continuam, varios estudos sobre como o empreendedorismo social deve ser dado e quais
objetivos devem ser considerados ao dar essa educacdo. Geralmente, o publico-alvo dessas
pesquisas é selecionado em faculdades de administragao do ensino superior e os resultados séo
avaliados considerando alunos do ensino superior. Por outras palavras, 0s alunos do ensino
superior sdo vistos como grupo-alvo da educacdo para o empreendedorismo social. Porém,
reputando que, como 0s resultados das acdes de empreendedorismo social afetam pessoas de
todos os segmentos da sociedade, a educacdo em empreendedorismo social deve ser dirigida a
cada individuo e deve ser acessivel a todos. Bornstein (2004) reflete suas ideias sobre essa
necessidade, dizendo que espera o dia em que a educacdo para o empreendedorismo social seja
ensinada aos alunos em instituicdes de pré-escola e ensino fundamental. Segundo Bornstein
(2004), o empreendedorismo ndo esta relacionado apenas com economia, produtividade ou
sustentabilidade. O empreendedorismo esta relacionado com a unido de todas as pessoas atraves
da superacédo dos obstaculos.

O British Council na Grécia, em resposta a esta crise, estd apoiando 0s jovens a se
engajarem como Cidadaos Ativos, desenvolvendo suas habilidades para a vida por meio de um
programa de “desenvolvimento de empreendedores sociais” direcionado a estudantes de 10 a
15 anos. Os alunos estdo envolvidos em projetos de acdo social e encontram solucdes
empreendedoras para problemas que afetam individuos e suas comunidades. A empresa social
era nova para a maioria dos alunos, mas foi rapidamente adotada pelos topicos mais populares
entre os alunos, incluindo ideias inovadoras sobre instalacGes recreativas, animais vadios e
infraestrutura urbana. Eles compartilharam uma sensacéo real de empolgacao e realizacdo de
que suas ideias poderiam se tornar realidade e ter um impacto social real. O programa foi
concebido e enquadrado em torno do pacote de recursos Social Enterprise in Schools do British
Council (HUCKFIELD, 2022).

O programa foi testado em varias institui¢des de educacao secundaria e VET na Grécia
para alunos de 16 a 18 anos. Durante esta fase piloto, cerca de 7.000 alunos tiveram a
oportunidade de participar em varios workshops interativos, dotando-os de competéncias
essenciais de empreendedorismo social, aumentando a sua imaginacao, inovacao e criatividade,
estimulando a sua participacdo ativa na economia social e encorajando 0 seu pensamento
critico, resolucdo de problemas e tomada de decisdo. A empresa social era nova para a maioria
dos alunos, mas foi rapidamente adotada pelos tdpicos mais populares entre os alunos, incluindo

ideias inovadoras sobre instalacdes recreativas, animais vadios e infraestrutura urbana. Eles
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compartilharam uma sensacao real de empolgacao e realizacdo de que suas ideias poderiam se
tornar realidade e ter um impacto social real (HUCKFIELD, 2022).

A Mechai Bamboo School é uma instituicdo educacional secundaria inovadora que
também estd envolvida no desenvolvimento da comunidade. Este internato rural foi
estabelecido para se tornar um centro de aprendizado vitalicio para todos e atuar como um
centro de avanco social e econdmico nas aldeias vizinhas. A escola tem dois bragos: o primeiro
€ um braco educacional que opera a escola para 180 alunos. O segundo é um brago de
desenvolvimento comunitario que presta assisténcia e cooperacdo a pequenas escolas rurais e
suas comunidades vizinhas. As taxas escolares sdo pagas conjuntamente pelos alunos e seus
pais na forma de servico comunitario e plantio de arvores. Pais e alunos sdo obrigados a
compartilhar a responsabilidade de 800 horas de servigo comunitério e o plantio de 800 &rvores
por ano. Quando esses alunos concluirem o ensino médio; terdo plantado 4.800 arvores e, junto
com seus pais, experimentado a alegria de fazer o bem publico (VIRAVAIDYA, 2014).

O curriculo escolar é enquadrado nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e eles
acrescentaram dois a eles — compartilhamento e honestidade. Eles aspiram a criar os ‘cidadaos
de amanh@'. A escola transmite aos alunos habilidades para a vida e ocupacdes e 0s incentiva a
serem inovadores e a pensar fora da caixa. Eles estdo envolvidos em muitos dos aspectos
administrativos da escola por meio de um Gabinete Estudantil e comités operacionais
estudantis, comegando com as boas-vindas aos convidados (VIRAVAIDYA, 2014).

Os alunos sdo responsaveis por todas as compras da escola, conduzem auditorias e se
encarregam da selecdo de novos alunos, bem como do recrutamento de novos professores. Para
aumentar sua experiéncia na vida e habilidades profissionais, os alunos tém a oportunidade de
receber treinamento e emprego durante as férias em empresas, hotéis, hospitais, universidades
e instituicbes que cuidam de pessoas com deficiéncia. A escola desenvolveu um pequeno
modelo de horta, que requer pouca terra, pouca agua e pouca mao-de-obra e permite que as
plantacbes prosperem em solo extremamente pobre. Este conceito agricola de pequenas
parcelas ganhou muita popularidade e aceitagdo por muitas escolas pequenas e comunidades
vizinhas (VIRAVAIDYA, 2014).

O projeto “Educagdo Empreendedora: Sonhos e Praticas”, da Escola Municipal Américo
Martins, de Montes Claros (MG), teve inicio em 2016. Originalmente idealizado pela
professora de portugués Sande Polyana Silva Almeida, o projeto se desenvolveu posteriormente
e mobilizou alunos, familiares, professores, administradores escolares e profissionais de

secretariado e outros parceiros. Preocupada com o des&nimo dos alunos, Sande tragou
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estratégias para trazer o empreendedorismo, area que ja exercia, para dentro da sala de aula. Ela
realizou diagnésticos com cerca de 150 alunos do 9° ano do ensino fundamental e médio onde
trabalhava, para entender os desejos e projetos de vida dos alunos. Durante o ano letivo, o
professor desenvolveu as habilidades de negocios de seus alunos em suas aulas (LOPES;
NOGUEIRA, 2022).

Os jovens estabeleceram negécios de reciclagem de diferentes tipos de materiais. No
final do ano, realizam uma feira piloto sobre o tema sustentabilidade para expor e comercializar
seus produtos. As atividades sdo construidas de acordo com o contetdo programatico agendado
no calendario. Por exemplo, em sua aula, a professora estuda as normas culturais enquanto
desenvolve atitudes empresariais, como vendas e atendimento ao cliente. O professor de
matematica combinou matematica financeira com operagcfes financeiras e avaliagdo. A
sustentabilidade faz parte das aulas de geografia, biologia e ciéncias. Durante o outro semestre,
foi organizado, pela escola e colaboradores oficinas de empreendedorismo para serem feitas no
final doa no. Tudo depende das preferéncias do aluno. Para isso, a escola envolveu familiares,
ex-alunos e outras pessoas da comunidade, em trabalhos como horta, cozinha e oficina de sabao
(LOPES; NOGUEIRA, 2022).

Localizada no sertdo da Paraiba, a Escola Cidada Integral Crispim Coelho é uma das
noventa organizacdes selecionadas para iniciar o processo de implantacdo do principio do
empreendedorismo social. Nesse periodo, a escola acaba de passar por reformas de acordo com
o0 modelo de ensino integrado. Em um cenério de transi¢cdo onde muitos jovens e familias estdo
desacreditados em relacdo a nova proposta escolar, o Collabore Inove integrou uma série de
acOes para conquistar o comprometimento da comunidade escolar. Os educadores construiram
uma unidade extracurricular nas escolas civicas integrais onde atuam, a ECIT (Escola de
Cidadania Integral) Presidente Jodo Goulart, em Jodo Pessoa e ECI (Escola de Cidadania
Integral) Severino Cabral, em Campina Grande. Ele integra e faz parte da secdo diversificada
do curriculo. E um componente extracurricular de seis meses e é oferecido a alunos do primeiro
ao terceiro ano do ensino médio. O projeto piloto deu certo e em 2019 foi ampliado para o total
de 90 escolas da rede. A partir da experiéncia de montar um semestre eletivo, o Collabore Inove
passou a ser uma disciplina oferecida no primeiro ano do ensino médio. O curriculo dessa
disciplina, disponivel em 123 escolas da rede, é construido em torno de quatro pilares basicos:
1) Desenvolver competéncias, como criatividade, inovacao e colaboracao; 2) O uso de métodos
ativos na educacéo, incluindo propostas como educagdo baseada em problemas e baseada em

projetos; 3) Incentivar a participagdo social, buscando desenvolver nos jovens o senso de
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responsabilidade para com a comunidade e o mundo; e 4) O protagonismo de professores e
alunos (LOPES; NOGUEIRA, 2021).

Ha também projetos desenvolvidos por alunos da Escola Técnica Estadual Cicero Dias,
em Recife (PE), que fazem parte do Nucleo de Ensino Superior - NAVE - uma parceria entre o
Oi Futuro e as secretarias estaduais de educacdo de Pernambuco e Rio de Janeiro. S&o
principalmente atividades e disciplinas que seguem abrangem todo o ensino médio. E tem como
objetivo garantir uma formacdo integral aos alunos, o empreendedorismo torna-se uma
estratégia adequada para estimular a autonomia, a iniciativa e a cidadania dos jovens, reunindo
alunos de diferentes formacGes, diferentes técnicas para a construgdo de projetos tecnolégicos
de impacto social. Como parte do Projeto Integracdo, que envolve os trés anos do ensino médio,
as aulas de programacdo de jogos e multimidia s&o ensinadas a usar seus conhecimentos para
contribuir com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Organizacdo das Nacgdes
Unidas (ONU). Assim que o tema ¢ selecionado, os alunos séo divididos em grupos e fazem
um brainstorm para refletir no desenvolvimento de possiveis produtos, sejam aplicativos, jogos,
plataformas ou até mesmo um prot6tipo de rede social. Sob a supervisdo de professores, durante
0 avancgo dos seus projetos, eles aprendem técnicas de gestdo, design thinking, metodologias
ageis e outras estratégias amplamente utilizadas no ecossistema, inovacao e empreendedorismo
(LOPES; NOGUEIRA, 2023).

O discurso dominante em torno da educagdo para o empreendedorismo pode ser
rompido, com uma compreensao mais equilibrada que inclua tanto o lucro social e ambiental
quanto o financeiro. Se os recursos forem fornecidos, a educacdo para o empreendedorismo
social tem o maior potencial para se espalhar e impactar nas areas do mundo que mais precisam:
entre as comunidades mais pobres onde o empreendedorismo é muitas vezes uma necessidade
e onde os problemas sociais e ambientais sdo mais extremos. A educagdo para 0
empreendedorismo social € uma ponte: uma ponte entre os métodos tradicionais de ensino e a
nova aprendizagem experimental; uma ponte entre conhecimento e aplicacdo; uma ponte entre
escolas, empresas e comunidades; uma ponte entre as nagdes. Por meio desse processo,
professores e empreendedores, juntamente com corretores e facilitadores, criam um novo valor

no processo educacional.
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) METODOLOGIA DE ELABORACAO DE PROJETOS EM ESCOLAS
PUBLICAS DE EDUCACAO BASICA

O escopo desta secdo é apresentar os principios da elaboracdo e gerenciamento de
projetos, explorando a possibilidade de aplicacdo destas técnicas em escolas de educagéo
basica. Essa apresentacdo serad baseada nas boas praticas na elaboracéo e gestdo de projetos do
Project Management Institute (PMI), a partir de sua publicacdo do PMBOK. E na sequéncia,

serd apresentado a Aprendizagem Baseada em Projetos.

5.1 PMBOK 62 edicao

O PMBOK 62 edicdo é um guia amplamente utilizado para a pratica de gerenciamento
de projetos e é publicado pelo Project Management Institute (PMI), fornecendo um conjunto de
boas praticas reconhecidas internacionalmente e conhecimentos consolidados que auxiliam na
obtencéo de resultados bem-sucedidos em projetos de diversos setores e tamanhos. E referéncia
essencial para profissionais envolvidos em gerenciamentos de projetos, fornecendo abordagem
abrangente e estruturada para seu planejamento, execucéo e controle (VARGAS, 2018).

O PMBOK ¢ atualizado periodicamente para refletir as mudangas e as praticas
atualizadas na area de gestdo de projetos. A sexta edi¢do do PMBOK, conhecida como PMBOK
62 edicdo, foi publicada em 2017. Essa edicdo trouxe algumas mudancas significativas em
relacdo a edicdo anterior (5% edicdo) e, entre estas, destacam-se duas, quais sejam, a inclusao de
um novo capitulo que aborda o papel do gerente de projetos como lider — capitulo que enfatiza
a importancia das habilidades de lideranga e comunicacdo para o sucesso de um gerente de
projetos, e, a chegada duma abordagem mais flexivel para o gerenciamento de projetos,
reconhecendo que diferentes projetos podem exigir abordagens adaptativas ou preditivas,
dependendo de suas caracteristicas e requisitos (VARGAS, 2018).

De acordo com 0 PMBOK (Project Management Body of Knowledge) 62 edicdo, projeto
é definido como um esforgo temporario empreendido para criar um produto, servi¢o ou
resultado Unico. Caracteriza-se por ter um objetivo definido, um cronograma determinado,
recursos limitados e deve ser executado dentro de determinados parametros estabelecidos.
(PMI, 2017).

O projeto ¢ diferente das operagdes continuas de uma organizagao, pois possui um inicio

e um fim bem definidos. Desse modo, é realizado para atingir um resultado especifico, que pode
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ser um produto tangivel, como a construcdo de uma ponte, um servigo, como a implementacao
de um sistema de software, ou mesmo um resultado intangivel, como o desenvolvimento de um
plano estratégico (PMI, 2017; KERZNER, 2021).

O gerenciamento de projetos, por seu turno, é a aplicacdo de conhecimentos,
habilidades, ferramentas e técnicas para atender aos requisitos do projeto e alcancar seus
objetivos. N&o a toa que o sucesso de um projeto depende de uma boa gestdo de escopo, tempo,
custo, qualidade, recursos humanos, comunicacao, riscos e aquisi¢coes (PMI, 2017; KERZNER,
2021).

As etapas do projeto podem variar dependendo da metodologia utilizada, mas
geralmente incluem o que se segue, a saber:

a) Iniciacdo: nesta etapa € feita a analise do problema ou oportunidade que motivou o
projeto, e, € elaborado o termo de abertura do mesmo.

b) Planejamento: sdo definidos os objetivos do projeto, o escopo, cronograma,
orgamento, recursos necessarios, riscos e as estratégias de comunicacdo e gerenciamento.

c) Execucdo: etapa na qual séo realizadas as atividades planejadas, os recursos sdo
alocados e o trabalho é executado de acordo com o plano.

d) Monitoramento e controle: faz-se 0 acompanhamento do progresso do projeto, a
identificacdo de desvios em relagdo ao plano e a implementacao de a¢cOes corretivas.

e) Encerramento: nesta etapa, o projeto é finalizado e entregue ao cliente ou usuério
final, e, sdo feitas as avaliacdes finais para identificar licbes aprendidas e oportunidade de
melhoria para projetos futuros (PMI, 2017; KERZNER, 2021; 2022).

No entanto, estas etapas podem ser subdividas em subetapas e podem ser adaptadas de
acordo com as necessidades especificas de cada projeto (PMI, 2017; KERZNER, 2021; 2022).

Ja nas areas de conhecimento do projeto, que tratam dum conjunto de praticas e técnicas
que sdo usadas para gerenciar os projetos de forma eficaz, 0 PMBOK 62 edi¢do descreve um
total de 49 processos de gerenciamento de projetos, que sdo agrupados em 10 areas de
conhecimentos, a saber:

1. gerenciamento de integracdo: envolve a coordenacdo de todas as areas de
conhecimento do projeto para garantir que 0 mesmo seja executado de forma integrada e eficaz.

2. gerenciamento do escopo: envolve a definicdo, coleta e documentacao dos requisitos
do projeto, bem como a criagéo gerenciamento da declaracéo de escopo do projeto.

3. Gerenciamento do tempo: envolve a definigdo e sequenciamento das atividades do

projeto, a estimativa da duracdo das atividades e a criagdo e gerenciamento do cronograma do
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projeto.

4. Gerenciamento do custo: envolve a estimativa e o controle dos custos do projeto,
incluindo o orcamento do projeto e o controle de custos.

5. Gerenciamento da qualidade: envolve a defini¢cdo dos requisitos de qualidade do
projeto e a implementacao de processos para garantir que esses requisitos sejam atendidos.

6. Gerenciamento de recursos humanos: envolve a identificacdo, selecéo,
desenvolvimento e gerenciamento da equipe do projeto.

7. Gerenciamento das comunicag@es: envolve a criacdo e gerenciamento do plano de
comunicacéo do projeto, bem como a comunicacao eficaz com as partes interessadas do projeto.

8. Gerenciamento de riscos: envolve a identificacdo, analise e gerenciamento dos riscos
do projeto, incluindo a criagdo e gerenciamento do plano de gerenciamento de riscos.

9. Gerenciamento de aquisicdes: envolve a identificacdo, selecdo e gerenciamento de
fornecedores e contratos relacionados ao projeto.

10. Gerenciamento das partes interessadas do Projeto: envolve a identificacdo, analise,
planejamento e gerenciamento das partes interessadas (stakeholders) do projeto, buscando
atender as suas necessidades e expectativas (PMI, 2017; VARGAS, 2018).

Impende destacar que cada uma dessas areas de conhecimento € interdependente e deve
ser gerenciada de forma integrada para garantir o sucesso do projeto. Além disso, cada area de
conhecimento possui um conjunto de processos associados que séo aplicados em diferentes
momentos do ciclo de vida do projeto. Assim, as areas de conhecimento fornecem orientagcdes
detalhadas para a gestdo efetiva de cada aspecto relevante dum projeto (PMI, 2017; VARGAS,
2018).

Desse modo, tendo em vista 0 que seguiu exposto acima, podemos propor uma modelo
de projeto, com finalidade de Implementacdo de Melhorias Administrativas na Escola Publica,
na forma adiante, a saber (PMI, 2017; VARGAS, 2018; KERZNER, 2021; 2022):

1. Introducdo: descricdo do contexto da escola publica e dos desafios enfrentados na
area da administracdo escolar.

2. Justificativa da necessidade de implementar melhorias administrativas para otimizar
o funcionamento da escola.

3. Objetivos do projeto: estabelecimento de objetivos claros e mensuraveis, alinhados
as necessidades identificadas. Exemplos dos objetivos podem incluir: aprimorar a gestdo de
recursos, fortalecer a comunicacéo interna, melhorar a eficiéncia dos processos administrativos,

etc.
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4. Diagnostico da situacdo atual: realizacdo de um diagndstico detalhado da situacdo
administrativa da escola, identificando pontos fortes e oportunidades de melhoria.

Analise de processos, fluxos de trabalho, sistemas de informacao, politicas e praticas
administrativas. ldentificacdo de areas de melhoria: identificacdo das principais areas de
melhoria na administracdo escolar, com base no diagndstico realizado. Exemplos de areas de
melhoria podem incluir: gestao financeira, gestdo de recursos humanos, gestdo de suprimentos
e estoques, comunicagao interna, entre outras.

5. Definicdo de metas e indicadores: a) estabelecimento de metas especificas e
mensuraveis para cada area de melhoria identificada; b) definicdo de indicadores de
desempenho que permitam acompanhar e avaliar o progresso em rela¢do as metas estabelecidas.

6. Desenvolvimento de plano de agéo: elaboragdo de um plano detalhado que descreva
as acOes especificas a serem implementadas para cada area de melhoria identificada. Definicéo
de responsaveis, prazos e recursos necessarios para a implementacao das acdes.

7. Implementacdo das melhorias: execucdo das acOes definidas no plano de acéo, de
acordo com os prazos estabelecidos. Monitoramento continuo do progresso e ajustes conforme
necessario.

8. Capacitacdo e treinamento: identificacdo das necessidades de capacitacdo e
treinamento da equipe administrativa da escola. Desenvolvimento e implementagéo de
programas de capacitagdo para aprimorar as habilidades e conhecimentos dos colaboradores.

9. Avaliacdo e acompanhamento: realizacdo de avaliacdes periddicas para monitorar o
progresso das melhorias implementadas. Coleta de feedback dos colaboradores e outros
stakeholders envolvidos. Andlise dos resultados obtidos em relacdo as metas e indicadores
estabelecidos.

10. Sustentabilidade e continuidade: desenvolvimento de planos de sustentabilidade
para garantir a continuidade das melhorias administrativas implementadas. Estabelecimento de
processos de acompanhamento e monitoramento continuo para garantir a eficacia e a melhoria
continua da administragéo escolar.

Observa-se que este modelo de projeto visa promover melhorias na &rea de
administracdo da escola publica, buscando otimizar processos, fortalecer a eficiéncia e a
comunicacdo interna, e garantir um melhor gerenciamento de recursos. Cada etapa deve ser
adaptada e personalizada de acordo com as necessidades e recursos disponiveis em cada
contexto escolar especifico. O envolvimento e engajamento da equipe administrativa, dire¢do

escolar e outros stakeholders sdo fundamentais para o sucesso da implementacéo das melhorias
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(PMI, 2017; VARGAS, 2018; KERZNER, 2021; 2022).

5.2 Aprendizagem Baseada em Projetos

A Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) esta enraizada no movimento de educagéo
progressiva, que defendia abordagens de educagdo mais centradas no aluno e experienciais que
apoiassem a “aprendizagem mais profunda” por meio da exploracdo ativa de problemas e
desafios do mundo real (BENDER, 2015). Inspirado nas filosofias de John Dewey, William
Heard Kilpatrick desenvolveu o “método de projeto”, que ¢é citado como a primeira
formalizacdo de um modelo ABP (BENDER, 2015). Para Kilpatrick (2011), a chave para o
“método do projeto” residia em ser uma atividade realizada pelos alunos que realmente os
interessava. As ideias de Kilpatrick (2011) foram amplamente disseminadas entre professores
e administradores durante o movimento de educacao progressiva, mas foram significativamente
revisadas desde entéo.

Notavelmente, o ABP e outras abordagens centradas no aluno e baseadas em
investigacdo encontraram historicamente resisténcia e criticas por parte dagueles que enfatizam
a importancia de os alunos desenvolverem conhecimento de conteudo especifico em areas
tradicionais (ILLERIS, 2013). No entanto, ABP e outras abordagens instrucionais que
enfatizam a aprendizagem mais profunda e o desenvolvimento de habilidades necessarias para
0 sucesso na faculdade, carreira e vida civica tornaram-se cada vez mais populares (DIESEL;
MARCHESAN; MARTINS, 2016; MARIN, 2010).

Os pesquisadores deram uma variedade de definicdes para ABP nas quais todos
compartilnam vérias disciplinas semelhantes. Em termos de suas func@es cruciais, Bender
(2015) afirmou que o ABP é uma abordagem instrucional que é construida sobre atividades de
aprendizagem e tarefas reais que trouxeram desafios para os alunos resolverem. Bell (2010),
portanto, definiu 0 ABP como uma abordagem de aprendizagem dirigida pelo aluno (centrada
no aluno), na qual os alunos s&o obrigados a participar de um projeto real, desenvolvendo uma
pergunta ou investigacdo e sob a supervisdo de professores, a fim de criar um projeto. para
compartilhar com o publico seleto (MARKHAM; LARMER; RAVITZ, 2008). Em outras
palavras, os alunos desenvolvem suas proprias investigacdes, planejam seu aprendizado,
organizam suas pesquisas, implementam varias estratégias de aprendizado e avaliam seus
projetos que tém aplica¢cdes no mundo real além da sala de aula. Essas atividades ddo aos alunos

a oportunidade de trabalhar de forma relativamente autbnoma por longos periodos de tempo; e
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culminam em produtos ou apresentacdes realistas (MORAN, 2018). Quando se trata do papel
do professor, Bell (2010) também ampliou a definicdo de ABP para uma abordagem na qual o
professor atua como um facilitador.

H& uma diferenca entre como os alunos sdo orientados nos projetos estudantis e a
aprendizagem baseada em projetos. De acordo com Ribeiro (2018), a aprendizagem baseada
em projetos € baseada em investigacdo, aberta, continua, envolvente, resolugdo de problemas,
conducdo e contextualizagcdo versus projetos tradicionais de alunos que sdo dirigidos pelo
professor, altamente estruturados, somativos, tematicos, divertido, resposta dada e
descontextualizada. A universidade também afirma que a aprendizagem baseada em projetos
tem elementos de projetos estudantis tradicionais; no entanto, ha uma avaliacdo mais formativa
como parte da orientagéo e as atividades de aprendizagem baseadas em projetos sdo centradas
em problemas do mundo real.

Em sua revisdo da literatura, Thomas (2000) observou que nenhum conjunto de praticas
universalmente aceito constituia ABP, nem havia uma distin¢do consensual entre ABP e outras
abordagens centradas no aluno e baseadas em investigacdo, como aprendizagem baseada em
investigacdo, problema aprendizado baseado em local, aprendizado baseado em local e
aprendizado de servico. Em uma tentativa de esclarecer o que é (e ndo é) o ABP, alguns
pesquisadores e profissionais do ABP oferecem “principios de design” do ABP que descrevem
0S componentes essenciais de uma abordagem ABP.

A abordagem ABP pode, teoricamente, ser implementada em qualquer area tematica.
Como resultado, os principios de design ABP ndo comunicam conceitos e praticas disciplinares
especificos. No entanto, alguns estudiosos do ABP estabelecem diretrizes para os tipos de
perguntas e topicos que um aluno deve encontrar, bem como a relagéo entre a abordagem do
ABP e outro curriculo e pedagogia apresentados no curso (DARLING-HAMMOND et al.,
2008; KRAJCIK; SHIN, 2014; LARMER; MERGENDOLLER, 2015; PARKER et al., 2013;
THOMAS, 2000). Perguntas orientadoras para motivar a aprendizagem: Larmer e
Mergendoller (2015), Krajcik e Shin (2014), Parker et al. (2011, 2013) e Thomas (2000)
enfatizaram que a unidade/curriculo ABP deve ser motivada por uma questdo motivadora. As
questdes norteadoras estdo no cerne dos principios do design cientifico baseado em projetos.

Alguns principios de design ABP abordam a questdo do contetdo de um curriculo ABP
(DARLING-HAMMOND et al, 2008; KRAJCIK; SHIN, 2014; LARMER,;
MERGENDOLLER, 2015; PARKER et al., 2013; THOMAS, 2000). Uma abordagem ABP

bem projetada deve ensinar aos alunos os importantes padrGes de conteudo, conceitos e
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entendimentos que sdo fundamentais para as disciplinas escolares e disciplinas académicas.
Eles também enfatizaram a importancia do ABP com foco em “habilidades de sucesso”, como
pensamento critico, autorregulacdo e colaboracdo. Darling-Hammond et al. (2008, p. 214)
observaram que o problema central ou projeto de ABP e outras abordagens baseadas em
investigacao devem ser projetados para maximizar as chances de que os alunos sejam expostos
a “grandes ideias especificadas no objetivo de aprendizagem”. Outros pesquisadores
destacaram o fato de que o assunto ou topico de uma abordagem ABP deve ser auténtico e
relacionado a questdes importantes do mundo real (CAMARA et al., 2020; PARKER et al.,
2013; THOMAS, 2000). Krajcik e Shin (2014, p. 283) discutiram a importancia de projetar
curriculos ABP em torno de objetivos de aprendizagem que se alinhem com os padrdes
nacionais. Eles explicaram que o0s objetivos de aprendizagem sdo declarados como
“desempenhos de aprendizagem’ que reunem as “ideias centrais” da disciplina com as “praticas
disciplinares” essenciais.

O papel integral do projeto é claro em todos os principios de projeto de aprendizagem
baseados em projetos citados neste trabalho. Parker et al. (2013) e Thomas (2000) abordaram
diretamente a questdo de como posicionar o projeto ABP dentro do curriculo mais amplo.
Thomas (2000, p. 3) explicou que os projetos devem ser “centrais, nao periféricos ao curriculo”.
O que distingue claramente o ABP de outras abordagens instrucionais é que os projetos ndo sao
0 culminar da aprendizagem (como muitas vezes sdo em salas de aula padrdo), mas sim o
processo através do qual a aprendizagem ocorre. Por exemplo, Parker et al. (2013, p. 1432)
argumentaram que os projetos devem ser a “espinha do curso” e devem ser pensados como o
“prato principal, ndo a sobremesa”.

A avaliacdo é uma preocupacdo critica para os educadores ABP, dada a natureza Unica
do contetdo académico e do processo de aprendizagem no contexto ABP. Frequentemente, as
avaliacdes ndo medem a gama de resultados cognitivos e nao cognitivos (intra e interpessoais)
que as abordagens de aprendizagem mais profundas pretendem produzir (MORAN, 2018). No
entanto, é cada vez mais reconhecido que a avaliacdo desempenha um papel critico na
aprendizagem do aluno quando € usada para promover a reflexdo do aluno e informar a
instrucao.

Krajcik e Shin (2014) sdo os Unicos autores que especificaram o tipo de produto de
avaliacdo que os alunos devem criar. Eles indicaram que a avaliacdo deve envolver a cria¢do
de um produto tangivel que aborde a questdo motriz da unidade ou curriculo e ofereca uma

representacéo fisica da aprendizagem do aluno (um artefato). Na ciéncia baseada em projetos,
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os produtos tangiveis podem incluir modelos fisicos, jogos, brincadeiras e programas de
computador.

Darling-Hammond et al. (2008), Larmer e Mergendoller (2015) e Krajcik e Shin (2014)
observaram a importancia de os alunos terem tempo para autoavaliacéo, reflexdo e feedback.
Por exemplo, Darling-Hammond et al. (2008, p. 216) disseram que deveria ser dado tempo para
“os alunos refletirem profundamente sobre o trabalho que estiao fazendo e como ele se relaciona
com conceitos maiores especificados no objetivo de aprendizagem”. Larmer e Mergendoller
observaram que “ao longo de um projeto, os alunos — e 0 professor — devem refletir sobre o
que estdo aprendendo, como estdo aprendendo e por que estdo aprendendo”. Larmer e
Mergendoller (2015a, p. 215) enfatizou a importancia de os alunos apresentarem seus trabalhos
para audiéncias publicas e observou que essa audiéncia publica “pode ser altamente motivadora
para os alunos”. Krajcik e Shin (2014) ecoaram esse sentimento em seu principio de artefatos
tangiveis. Quando os artefatos devem ser tornados publicos, eles podem motivar os alunos e
apresentar oportunidades de feedback.

Como uma abordagem orientada para o aluno, o papel do professor ou palestrante em
ABP muda de sabio no palco para guiar ao lado. Os professores trabalham como facilitadores
ou mentores no qual supervisionam todo o processo de conducédo do projeto pelos alunos,
portanto, havera mais desafios para eles, exigindo treinamento, suporte e recursos adicionais
(DANTAS; TORRES, 2020). Como Fernandes (2013) explicou que o papel do professor muda
de distribuidor de conhecimento para gestor de processos, ajudando os alunos no seu processo
de aprendizagem iniciando processos de reflexdo e apoiando-0s, se necessario, em questdes
substantivas. O papel dos alunos no ABP seria, portanto, mais responsavel por seu proprio
aprendizado, eles teriam que decidir sobre o topico, os métodos e determinar suas proprias
necessidades de aprendizado, todos considerados como a caracteristica principal do ABP.

Outra caracteristica fundamental do ABP ¢é a énfase na interdisciplinaridade (BOFF,
2015). E o fato de que, para concluir um projeto, os alunos precisam de conhecimentos e
habilidades de vérias disciplinas, desde as ciéncias fisicas até as ciéncias naturais e sociais. Esse
recurso significa que escolas e professores devem equipar os alunos com adaptabilidade e
pensamento holistico para lidar com questdes de diferentes disciplinas.

Como uma clara revisdo da literatura, o ABP é inovador por sua énfase na colaboracéo
e no trabalho em grupo, que sé&o centrais para toda a abordagem (GODOI E SILVA et al., 2020).
Como Borochovicius e Tassoni (2021) explicaram que a atividade do aluno gira em torno de

uma série complexa de interacGes entre 0s membros da equipe ao longo do tempo e se baseia
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em uma série de habilidades transferiveis essenciais, como comunica¢do, planejamento e
trabalho em equipe, uma vez que planejam sua aprendizagem com o apoio do professor,
pesquisa a literatura e, conforme apropriado, reunir-se com especialistas adultos, construir
prototipos e conduzir pesquisas e experimentos, entre outras atividades de aprendizado. Essa
abordagem capacita os alunos a colaborar em equipes, orientados por seus professores. A
colaboracao também pode incluir parceiros externos a academia, como grupos comunitarios ou
empresas, ou mesmo um consulado no exterior, resultando no desenvolvimento de mais
habilidades, comportamentos e redes profissionais (GODOI E SILVA et al., 2020). No entanto,
além de habilidades valiosas, o trabalho em grupo também é considerado problematico quando
contém conflitos potenciais e insatisfacdo dos alunos.

Os alunos trabalham juntos sob a superviséo dos professores em que eles supervisionam
cada um dos processos e aprovam cada escolha antes que os alunos embarquem em uma
direcdo, em direcdo a um objetivo comum (BELL, 2010). Em resumo, o ABP se desenvolveu
originalmente a partir da raiz da teoria do construtivismo, na qual a aprendizagem € considerada
uma construcao mental; ou seja, 0s alunos aprendem construindo novas ideias ou conceitos com
base em seu conhecimento atual ou anterior. Essa abordagem permite que os alunos busquem
o conhecimento do conteddo por conta propria, demonstrem seus novos entendimentos por
meio de uma variedade de modos de apresentacdo e adquiram habilidades valiosas que
construirdo uma base solida para seu futuro na economia global.

No entanto, a falta de consenso sobre o que o ABP implica apresenta desvantagens
claras para profissionais e pesquisadores. Conforme observado por Thomas (2000) e
confirmado em pesquisas qualitativas mais recentes (Tamim e Grant, 2013), pode ser dificil
para os profissionais saberem se estdo fazendo uma verséo aceitavel do ABP. Sem uma visdo
clara de como deve ser uma abordagem ABP, ¢ dificil para os professores avaliar a qualidade
de sua implementacdo e saber como melhorar sua abordagem. Além disso, os formuladores de
politicas educacionais estdo cada vez mais exigindo evidéncias para orientar as decisdes sobre
aadocao de uma reforma educacional ou inovacdo instrucional. Para que a literatura de pesquisa
sobre ABP crie uma base de evidéncia util, a comunidade de pesquisa ABP precisa estudar
modelos ABP que tenham pelo menos algum fio comum claro. Uma vez que o modelo de ABP
geralmente difere drasticamente de estudo para estudo, € muito dificil fazer generalizagdes
baseadas em pesquisas sobre a eficacia do ABP (VASCONCELOS; NETO, 2020; THOMAS,
2000).

A aprendizagem baseada em projetos tem sido investigada em um grande numero de
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estudos em escala global na ultima década. Com o objetivo de alcancar grandes sucessos no
ensino e aprendizagem sob o sistema de horas de crédito, treinando trabalhadores do padréo do
século XXI. Os projetos vém de diferentes fontes e se desenvolvem de maneiras diferentes. Ndo
existe uma maneira correta de implementar um projeto, mas ha algumas questdes e coisas a
serem consideradas ao projetar projetos eficazes (VASCONCELOS; NETO, 2020).

Um alto grau de preparacdo é uma necessidade para o ABP. Para implementar um
projeto, varios aspectos precisam ser considerados e bem preparados. Em primeiro lugar, é
papel dos professores garantir que as metas do projeto estejam alinhadas com os objetivos do
curriculo. E muito importante que todos os envolvidos tenham claro os objetivos para que o
projeto seja planejado e concluido de forma eficaz. Os professores e os alunos devem
desenvolver um esbogo que explique os elementos essenciais do projeto e as expectativas para
cada projeto. O projeto, portanto, precisava ter objetivos claramente definidos e apoiar e
demonstrar o aprendizado de conteldo, tanto o processo quanto o produto, a fim de integrar
com sucesso 0 aprendizado de contetdo. Em segundo lugar, habilidades claramente definidas,
bem como conceitos que os alunos aprenderdo durante o projeto, devem ser identificados antes
do inicio do projeto. Seja 0 mais especifico possivel na determinacédo dos resultados para que
tanto os professores quanto os alunos entendam exatamente o que deve ser aprendido
(VASCONCELOS; NETO, 2020).

Os professores também devem ter uma estrutura, tempo e materiais organizados, bem
como oferecer oportunidades iguais para todos os alunos desenvolverem habilidades como a
colaboracdo efetiva, a apresentacdo persuasiva, a pesquisa de informacOes e ideias, as
habilidades de resolucdo de problemas. Finalmente, os professores devem ter uma avaliacéo
adequada do projeto com base em padrdes claramente definidos, reflexdo e revisdo dos alunos,
na qual possam medir o quao bem os alunos concluem o projeto e como os resultados do projeto
atendem aos objetivos de aprendizagem em termos de conhecimento dos alunos e competéncias
(VASCONCELOS; NETO, 2020).

No planejamento e organizagao para iniciar o projeto, os alunos e o professor chegam a
um consenso sobre um tema do projeto. Existem muitos tipos de projetos eficazes. Alguns
projetos podem atender a uma necessidade especifica da comunidade ou da escola, transformar
experiéncias de trabalho ou empregos existentes em projetos ou desenvolver um projeto com
base no curriculo da sala de aula. Outro projeto pode se concentrar em pesquisa de carreira. Os
projetos variam de estruturados, semiestruturados a ndo estruturados em termos do grau em que

o professor define o projeto; o professor, portanto, deve descobrir as maneiras pelas quais 0s
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alunos podem desenvolver algum senso de propriedade em relagdo ao projeto. As possibilidades
de projetos sdo infinitas. O ingrediente chave para qualquer ideia de projeto é que ela seja
motivada pelo aluno, desafiadora e significativa (VASCONCELOS; NETO, 2020).

Além disso, os professores ndo permitem que os alunos se tornem os unicos tomadores
de decisé@o sobre qual projeto fazer, nem o professor senta e espera que os alunos descubram
como realizar o processo, o que pode ser muito desafiador. E aqui que os papéis dos professores
como facilitadores, mentores ou treinadores desempenham um papel muito importante no
sucesso de um projeto. O professor tera selecionado o tema e feito um brainstorming com o0s
alunos para apresentar possibilidades de projeto, discutir possibilidades e op¢es e estar pronto
para apoiad-los na atividade de abertura do processo de implementacdo (VASCONCELOQOS;
NETO, 2020).

Na implementacdo do projeto, uma vez que os professores estdo cientes dos niveis dos
alunos, ele/ela prepara atividades instrucionais para cada uma das tarefas de coleta de
informac@es. A maior parte do trabalho é conduzida pelos alunos apds receberem as demandas
de linguagem, habilidades e estratégia. Eles podem usar uma variedade de métodos, como
entrevistas, questionarios, redacéo de cartas e pesquisas em bibliotecas. Em seguida, o professor
deve ajudar os alunos a dominar a linguagem, as habilidades e as estratégias necessarias para
compilar, analisar e sintetizar as informac0es que eles coletaram de diferentes fontes. Em
seguida, os alunos comecam a trabalhar em grupo, organizam e analisam as informacdes dos
dados que coletaram e decidem por manter ou descartar qualquer informacéo que seja critica
ou desnecessaria para a conclusdo do projeto (VASCONCELOS; NETO, 2020).

A primeira coisa que os professores podem fazer na concluséo é ajudar os alunos a
preparar habilidades linguisticas essenciais e atividades Uteis para apresentar o resultado final
do projeto. As atividades podem se concentrar em habilidades para apresentacdes orais, revisoes
e edicdo escritas eficazes, debates persuasivos e afins. Para concluir o projeto, os alunos séo
obrigados a apresentar seu projeto nas formas que ja estdo definidas desde a fase de preparacao
e planejamento e também dependendo dos tipos de projetos que escolhem fazer no inicio.
Finalmente, a avaliacdo dos professores e a autoavaliacdo dos alunos sdo cruciais para
determinar o sucesso do projeto e o qudo bem os alunos aprendem com o projeto em termos de
aprimoramento do idioma e aprendizado de contetdo ou assunto. Os alunos devem refletir sobre
0 que aprenderam e melhoraram durante o projeto. Eles também sdo solicitados a fazer
recomendacOes que possam ser usadas para aprimorar projetos semelhantes no futuro
(VASCONCELOS; NETO, 2020).
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A aprendizagem baseada em projetos é uma estratégia fundamental para criar
pensadores e aprendizes independentes. A introducdo e aplicagdo do ABP trazem muitos
beneficios inquestionaveis ndo apenas para alunos e professores. No futuro, os alunos devem
entrar em uma forca de trabalho que sera avaliada em seu desempenho. Eles serdo avaliados
ndo apenas em seus resultados, mas também em suas habilidades de colaboracdo, negociacéo,
planejamento, organizacdo, pensamento critico e outros. Ao implementar o ABP na educacéo,
especialmente no ensino e aprendizagem, professores e escolas estdo preparando nossos alunos
para enfrentar o século XXI com matéria adequada, conhecimento de conteudo, preparagéo e
um repertdrio de habilidades que eles podem utilizar com sucesso. Os professores também se
beneficiam do ABP em seu desenvolvimento profissional e na chance de ter uma compreensédo
mais profunda de sua propria experiéncia e conhecimento especializado. A implantacdo do ABP
é desafiadora; no entanto, se tanto os professores quanto os alunos determinarem claramente

seus proprios papéis e responsabilidades, o0 ABP é absolutamente o melhor método de educacao.

5.3 Relagbes entre 0o PMBOK e a aprendizagem baseada em projetos

Existe uma relacdo entre a aprendizagem baseada em projetos e 0 PMBOK 62 edicéo.
Ambos tém como foco central a gestdo eficaz de projetos, embora abordem diferentes contextos
e finalidades. A aprendizagem baseada em projetos é uma abordagem educacional que visa
engajar gestores, professores e até os alunos em projetos auténticos e significativos, nos quais
eles aplicam conhecimentos e habilidades para solucionar problemas da gestdo escolar,
administrativa, pedagdgica e na relacdo ensino aprendizagem. Nesse contexto, todos assumem
um papel ativo, trabalnam em equipes e enfrentam desafios, permitindo que adquiram
habilidades de gerenciamento de projetos, como definicdo de escopo, planejamento, execucao
e avaliacdo (MAAK; STOETTER, 2012).

Por sua vez, 0 PMBOK 6?2 edicdo é um guia de boas praticas em gerenciamento de
projetos que descreve processos, técnicas e areas de conhecimento necessarias para 0 sucesso
de um projeto. Ele oferece um conjunto abrangente de diretrizes que abrangem desde o inicio
até o encerramento do projeto, incluindo gestdo do escopo, tempo, custo, qualidade, riscos,
partes interessadas e outras areas relevantes (PMI, 2017).

A relacéo entre a aprendizagem baseada em projetos e 0 PMBOK 62 edi¢do pode ser
observada nas seguintes perspectivas (MAAK; STOETTER, 2012; MAWSON, 2014):

1. Principios de gestdo de projetos: Ambos se baseiam em principios fundamentais de
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gestdo de projetos, como definicdo de objetivos claros, planejamento estruturado, execugédo
eficiente, controle de qualidade e avaliacdo do desempenho.

2. Abordagem sistémica: Tanto a aprendizagem baseada em projetos quanto o PMBOK
adotam uma abordagem sistémica, considerando a interdependéncia de diferentes elementos e
areas de conhecimento. Eles enfatizam a importancia de uma visdo holistica do projeto e a
integracgéo efetiva de processos.

3. Envolvimento de partes interessadas: Ambos reconhecem a importancia do
envolvimento de partes interessadas ao longo do projeto. Tanto na aprendizagem baseada em
projetos quanto no PMBOK, a comunicacéo e colaboracao efetivas com as partes interessadas
s80 essenciais para o sucesso do projeto (MAAK, STOETTER, 2012; MAWSON, 2014).

Embora o PMBOK seja mais voltado para a gestdo de projetos em ambientes
profissionais, as praticas e principios descritos podem ser adaptados e aplicados a aprendizagem
baseada em projetos no contexto educacional. Isso pode fornecer uma estrutura organizacional
e uma abordagem mais estruturada para os educadores ao desenvolver e gerenciar projetos
educacionais (MAAK, STOETTER, 2012; MAWSON, 2014; VARGAS, 2009).
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6 METODOLOGIA

A proposta do presente estudo trata-se de uma pesquisa de natureza quantitativa nao
probabilistica e quanto aos fins, aplicada e de carater descritivo (SEVERINO, 2017).

No contexto tedrico, a revisao da literatura pertinente a tematica, foi buscada em livros,
artigos cientificos, revistas técnicas, Legislacdes, publicagdes oficiais da Unido, do Estado de
Minas Gerais, dos 6rgdos técnicos que cuidam das politicas Educacionais, e, material
virtual/digital contido em diversas fontes e sitios da rede mundial de computadores, internet.
Para construcao do referencial tedrico foram utilizados os seguintes buscadores:

* O empreendedorismo (o que significa? Conceito)

» Empreendedorismo social

* O empreendedorismo em escolas publicas (Como aplica-10? Como ensina-10?)
 Contexto educacional brasileiro e as possibilidades de acdes empreendedoras.
» Metodologia de elaboracao de projetos educacionais

A revisdo bibliogréfica da literatura pertinente a tematica, em livros, artigos cientificos,
revistas técnicas, Legislacdes, publicacBes oficiais da Unido, do Estado de Minas Gerais, dos
Orgdos técnicos que cuidam das politicas Educacionais, e material virtual/digital contido em
diversas fontes e sitios da rede mundial de computadores, internet. Utiliza-se abordagem
quantitativa, e, enquanto rito baseou-se na adocdo de métodos historicos e comparativos
(NEVES; DOMINGUES, 2007; SEVERINO, 2017)). Foi também empregado aplicacdo de
questionario, utilizando a escala Likert, com valores de 1 (um) a até 7 (sete), sendo que 0 menor
valor corresponde a ‘discordo totalmente’ e o maior valor, ‘concordo totalmente’. Este
questionario foi dirigido aos diretores, supervisores, coordenadores pedagdgicos e professores
das escolas publicas das cidades mineiras de Pouso Alto, Soledade de Minas, Sdo Lourenco,

Carmo de Minas e Trés Coracdes.

6.1 Unidades sociais de anélise
Escolas publicas de Pouso Alto, Soledade de Minas, Séo Lourenco, Carmo de Minas e

Trés CoragGes, municipios localizados no extremo Sul de Minas Gerais.

6.2 Sujeitos da Pesquisa
Na pesquisa, fizemos uso da abordagem quantitativa na qual foi utilizado um

questionario, junto aos diretores, supervisores, coordenadores pedagogicos e professores das
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escolas.

6.3 Categorias Analiticas

Foram propostas quatro categorias analiticas para a pesquisa.

[EEN
1

Conhecimento sobre pratica do empreendedorismo;

N
1

Natureza e habilidades com projetos sociais;
3- Aderéncia do empreendedorismo com a educagdo bésica;
4

Metodologia de Projeto.

6.4 Instrumento de Coleta dos Dados
Foi utilizado um questionario aplicado para gestores e professores. Esperava-se coletar
50 (cincoenta) respondentes, mas obteve-se 71 (setenta e um) pessoas respondentes dentro do

corpus da pesquisa.

6.5 Técnica de analise de dados

As respostas dos questionarios foram organizadas utilizando estatistica descritiva. Para
analise dos resultados foram utilizadas as métricas de tendéncia central média e desvio padrdo
como medida de dispersdo. Os resultados serdo apresentados resumidamente em gréaficos e

tabelas.

6.6 Estrutura proposta para o questionario
O questionario foi organizado no Google Forms com escala de Likert de 7 pontos, sendo

1 discordo totalmente e 7 concordo totalmente.

- Primeiro maédulo: identificagdo da amostra:
1- Instituicdo escolar

2- Municipio

3- Funcdo na escola

4- Tempo de atividade na educacao
5- Efetivo ou contrato

6- Ciclo escolar que atua

- Segundo modulo: questdes objetivas sobre empreendedorismo, empreendedorismo
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social e elaboracdo e gestdo de projetos. As questdes estdo dispostas no Anexo 1. J4 0 nUmero
de questdes proposto por categoria analitica esta elencado no quando a seguir:

Tabela 1 — nimero de questdes no questionario

Tematica Categorias analiticas Nimero de questdes
Empreendedorismo Conhecimento sobre pratica do empreendedorismo 5
Empreendedorismo Social Natureza e habilidades com projetos sociais 4
Empreendedorismo e Educagéo Aderéncia do empreendedorismo com a educagéo 5
basica basica
Metodologia de Projeto Conhecimento sobre a elaboracio de projetos 6

sociais

Fonte: Dados da pesquisa
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7 ANALISE, DISCUSSAO DOS DADOS E RESULTADOS

Esse relatdrio estatistico tem como intuito descrever o conhecimento e a pratica sobre o
empreendedorismo, o empreendedorismo social, o0 empreendedorismo aplicado na educagéo
bésica em escolas publicas e sobre a metodologia de elaboracdo de projetos, junto aos
profissionais atuantes em escolas publicas da educacdo bésica de cidades do extremo sul
mineiro.

Notado que o empreendedorismo foi original e inicialmente conceituado como uma
funcdo econémica e o empreendedor é entendido como alguém disposto a assumir riscos para
obter lucro (PEDROSO et al., 2021). Por sua vez, o empreendedorismo social possui muitas
defini¢cbes (DORNELAS, 2007; SANTOS-SILVA et al., 2015).

E quanto ao entendimento de tais conceitos e atividades, buscou-se esta informacéo
junto aos profissionais da educa¢do em algumas cidades do extremo sul de Minas Gerais.

Para isso, temos uma amostra com 71 (setenta e um) gestores, diretores, vice-diretores,
professores, supervisores, coordenadores e especialistas das redes estadual e municipal da

educacéo basica de cinco cidades do sul de Minas Gerais.

Tabela 2 — Municipios de Abrangéncia

Cidades Frequéncia Percentual
Carmo de Minas 6 8.4%
Pouso Alto 1 1.4%
S&o Lourengo 45 63.3%
Soledade de Minas 18 25.3%
Trés Coraces 1 1.4%
Total 71 100.0%

Fonte: Dados da pesquisa

A amostra foi coletada primordialmente em S&o Lourenco [n = 45 (63%)] e Soledade
de Minas [n = 18 (25%)]. Duas escolas se destacaram em termos de nimero de respondentes:
E.M. Quintino Vieira [n =15 (21%)], da cidade de Soledade de Minas e a E.M. Ismael Junqueira
de Souza [n = 11 (15%)], escola na cidade de Sdo Lourenco. Os respondentes sdo na maioria
professores [n = 56 (79%)], contratados [n = 40 (56%)], que atuam na profissdo ha mais de 20

anos [n = 27 (38%)] e atuam no ensino fundamental | [n = 46 (65%)].
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Tabela 3 — Escolas que participaram da pesquisa

Escola Frequéncia Percentual

APAE 1 1.4%
Cemei Prof. Cida Costa 3 4.2%
E. E. Américo Dias Pereira 1 1.4%
E. E. Prof. Antdnio Magalhdes Alves 3 4.2%
E. E. Prof. Guedes Fernandes 5 7.0%
E. E. Prof. Mério Junqueira Ferraz 6 8.4%
E. E. Prof. Tulio Bento 6 8.4%
E. E. S8o Francisco de Assis 1 1.4%
E. M. Dona Ida Mascarenhas Lage 4 5.6%
E. M. Dr. Emilio Abdon Pévoa 1 1.4%
E. M. Ismael Junqueira de Souza 11 15.4%
E. M. Lucinéa Aparecida de Carvalho 3 4.2%
E. M. Manoel Monteiro 7 9.8%
E. M. Melo Viana 1 1.4%
E. M. Quintino Vieira 15 21.1%
Total 71 100.0%

Fonte: Dados da pesquisa

No total, quinze instituicdes e escolas publicas de educacdo basica foram alvo da
pesquisa:

Sendo sete escolas da rede municipal da cidade de S&do Lourenco: E. M. Dona lda
Mascarenhas Lage, E. M. Dr. Emilio Abdon P6voa, E. M. Ismael Junqueira de Souza, E. M.
Manoel Monteiro, E. M. Melo Viana, APAE e Cemei Prof. Cida Costa. E duas escolas da rede
municipal da cidade de Soledade de Minas: E. M. Lucinéa Aparecida de Carvalho e E. M.
Quintino Vieira.

Nas escolas estaduais de Minas gerais, seis escolas participaram.

Destas, quatro escolas estdo localizadas na cidade de Sao Lourengo: E. E. Prof. Ant6nio
Magalhdes Alves, E. E. Prof. Mario Junqueira Ferraz, E. E. Prof. Tulio Bento e E. E. Séo
Francisco de Assis.

E, por fim, uma escola localizada na cidade de Trés Coragles, E. E. Américo Dias
Pereira, e, uma escola situada na cidade de Carmo de Minas, E. E. Prof. Guedes Fernandes.
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Tabela 4 — Funcdes dos participantes da pesquisa

Fungéo Frequéncia Percentual
Diretor 3 4.2%
Especialista 6 8.4%
Outro 5 7.0%
Professor 56 78.8%
Vice-diretor 1 1.4%
Total 71 100.0%

Fonte: Dados da pesquisa

O foco da pesquisa é voltado aos profissionais da educacdo escolar basica. Neste
universo estdo abrangidos gestores e professores. A prevaléncia, 78,87%, toca aos docentes eis
gue notadamente sdo profissionais mais presentes em escolas, ficando a monta de 21,13% com

diretores, vice-diretores, especialistas e outros atuantes na area de gestao.

Tabela 5 - Vinculo institucional dos participantes da pesquisa

Vinculo Frequéncia Percentual
Comissionado 1 1.4%
Contratado 40 56.3%
Efetivo 30 42.2%
Total 71 100.0%

Fonte: Dados da pesquisa

Quanto ao vinculo empregaticio existe equilibrio, sendo que a maioria corresponde aos

contratados, 56,33%, e 42,25% toca aos efetivos.

Tabela 6 — Tempo De Atuacédo Dos Participantes Da Pesquisa

Tempo de atuagéo Frequéncia Percentual
Menos de 2 anos 6 8.4%
De 2 a menos de 5 anos 11 15.4%
De 5 anos a menos de 10 anos 9 12.6%
De 10 a menos de 20 anos 18 25.3%
Mais de 20 anos 27 38.0%
Total 71 100.0%

Fonte: Dados da pesquisa
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Referentemente ao tempo de atuacdo, a maioria, 63,37%, atuam ha mais de 10 (dez)
anos nas redes escolares. Importante destacar, portanto, a condi¢do de conhecimento quanto ao
que seja empreendedorismo e empreendedorismo social e suas aplicagdes no ambiente de
trabalho escolar, deste grupo que ja esta ha tanto tempo nas escolas.

A tabela 7 abaixo bem destaca esta situagéo.

Tabela 7 - Tempo de atividade na educacéo

Tempo de atividade Frequéncia
Menos de 2 anos 6
De 2 a menos de 5 anos 11
De 5 anos a menos de 10 anos 9
De 10 a menos de 20 anos 18
Mais de 20 anos 27
Total 71

Fonte: Dados da pesquisa

Enfim, dado outro coletado, refere-se ao ciclo de atuacdo na educacao basica.

Tabela 8 - Ciclo de atuacéo na educacao béasica

Ciclo Escolar Frequéncia Percentual
Ensino Médio 22 30.9%
Fundamental | 46 64.7%
Fundamental 11 3 4.2%
Total 71 100.0%

Fonte: Dados da pesquisa

No nascedouro da pesquisa, ainda em projeto, o objetivo geral do trabalho foi descrito
como “descrever como aplicar o empreendedorismo social em escolas publicas de educacao
basica a partir da metodologia de elaboragao e gestiao de projetos”. Mantido foi o objetivo geral.

E que, a educacdo, por sua natureza, busca reduzir a desigualdade social. Entende-se
que a pratica do empreendedorismo social pode reduzir o ‘gap de privilégios’ que coloca fora
do alcance de muitos o acesso aos recursos publicos e privados, seja por precariedades
estruturais das escolas publicas, seja pela auséncia de gestdes capacitados que possam promover
efetiva e eficazmente de alinhamento da funcgéo social da escola pablica (LOPES, 2010).

Dolabela (2008) ¢ um dos autores que trazem o conteddo empreendedor para a

educacdo, asseverando que este é de suma importancia para todas areas do conhecimento,
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tratando-o como fendmeno cultural. Ele ainda vai além, ao afirmar que em qualquer area pode-
se praticar empreendedorismo, uma forma de ser (DOLABELA, 2003).

Portanto, aplicado na escola, na educacdo nacional, o conhecimento sobre o
empreendedorismo se materializara em habilidades, subsidios que os gestores e professores
aplicam para progredir nas atividades do dia a dia escolar (SILVA; LUBECK, 2022).

Nesta esteira, seguiram-se 0s objetivos especificos, a saber:

1. Prospectar o conhecimento e pratica do empreendedorismo e do empreendedorismo
social na gestao e acdo escolar.

2. Prospectar o conhecimento e pratica da metodologia de elaboracdo e gestdo de
projetos na gestdo e a¢ao de escolas publicas.

3. Discutir possibilidades de aplicacdo de agdes empreendedoras em escolas publicas de
educacdo basica envolvendo capacitacdo de gestores e professores na elaboragdo e gestdo de
projetos;

4. Propor um curso de preparacao para gestores e professores de escolas publicas da
educacdo bésica para a elaboracao e gestdo de projetos.

Os dados disponiveis para elaboracdo do presente relatério permitem alcancar,
com contundéncia, os dois primeiros objetivos especificos, e, escoram e justificam os objetivos
especificos subsequentes.

Os 71 (setenta e um) individuos responderam o questionario que se apresenta na tabela

abaixo, de codificacdo das variaveis de pesquisa. Na pesquisa, chamamos esses construtos de

“modulos”.
Quadro 1 — Estrutura da Pesquisa / Questionario

Mddulo Cddigo Descricdo

ESCOLA Escola

CIDADE Cidade
= FUNCAO  Funcdo
& TEMPO Tempo de atuacdo

VINCULO  Vinculo

CICLO Ciclo escolar

EMP1 Eu tenho conhecimento sobre a pratica do empreendedorismo na gestéo escolar
g Eu entendo os principais elementos e caracteristicas do empreendedorismo e com
2 EMP2 aplica-lo no contexto escolar
§ Estou ciente dos principais beneficios que a pratica do empreendedorismo pode
° EMP3 trazer para uma instituicdo de ensino
o Eu aplico estratégias ou iniciativas para promover o empreendedorismo na
=3 EMP4 gestdo escolar
L

Identifico em minha escola resultados obtidos a partir de praticas de
EMP5 empreendedorismo
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Identifico a¢Bes que remetem a pratica do empreendedorismo social na gestdo

2 EMPSOC1  escolar

2 A vertente social do empreendedorismo pode impactar positivamente os alunos,
S = EMPSOC2  os professores e a comunidade escolar em geral

§ S Entendo como importante a formacao e capacitagdo dos gestores escolares em
] o EMPSOC3  relacdo ao empreendedorismo social na escola

g— Identifico em mim as competéncias e habilidades que considero fundamentais
w para que um gestor escolar, ou professor, seja efetivo na pratica do

EMPSOC4  empreendedorismo social

EMPEDU1  Entendo como necessaria a relacéo entre empreendedorismo e educacao bésica

Consigo identificar pontos de aderéncia entre a pratica de ensino e o
EMPEDU2  empreendedorismo e o empreendedorismo social

Consigo citar os principais elementos e ou caracteristicas essenciais para uma
EMPEDU3  abordagem empreendedora ser aderente a educacdo basica

Entendo como essa abordagem pode contribuir para o desenvolvimento dos
EMPEDU4  alunos e preparéa-los para o futuro

Entendo ser possivel conciliar as necessidades curriculares e 0s objetivos

educacionais com a promocao do empreendedorismo e do empreendedorismo
EMPEDUS5  social

Empreendedorismo e
Educacdo Basica

2 PROJ1 Estou familiarizado com as etapas de construcdo de um projeto
°© & Reconheco a diferenca entre um projeto de empreendedorismo social e um
o2 PROJ2 projeto educacional
@ g Estpu ciente de que para por em pratica as h_abilidades do empreendedorismo
S g PROJ3 social na escola, precisa-se elaborar um projeto
=h Consigo elaborar um projeto de empreendedorismo social que contém todas as
S S PROJ4 suas etapas necessarias

‘—uj Reconheco a necessidade de um curso preparatério para elaboragdo de projetos

PROJ5 em escolas publicas, na area de gestdo e docéncia

Fonte: Elaboracéo propria

As variaveis EMP1 a PROJ5 sdo respostas do tipo Likert de 7 pontos. As opcOes de
respostas das demais variaveis sdo discutidas nos resultados.

Em termos de analise de dados, adotou-se a analise descritiva (DANCEY & REIDY,
2013) das variaveis de perfil e dos itens do questionario de conhecimento e préatica de
empreendedorismo, empreendedorismo social, o empreendedorismo aplicado na educacéo
bésica de escolas publicas e na elaboracdo de projetos. Posteriormente, calculou-se a
confiabilidade dos constructos (mddulos) esperados a partir do dmega de McDonald (FLORA,
2020; KALKBRENNER, 2023), para assim, utilizar os escores e a media das pontuacdes. Por
exemplo, o escore de “Empreendedorismo” ¢ EMP = (EMP1 + EMP2 + EMP3 + EMP4 +
EMP5) / 5.

As analises descritivas também foram executadas no software JASP (JASP, 2023), que
€ um programa digital, de codigo aberto, com acesso livre e gratuito pela rede mundial de
computadores.

Ressalvamos que se parte da hipotese que se trata de um questionario valido e confidvel,

com evidéncias de boas propriedades psicométricas, inclusive, na populacdo-alvo. E que
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utilizamos os escores dos construtos (médulos) com o calculo apenas da confiabilidade
amostral.

Anota-se ainda, que o processo de construcdo de questionarios seguiu ensinos de alguns
renomados cientistas (Boateng et al., 2018; Furr, 2021; Kalkbrenner, 2021).

As figuras na sequéncia melhoram a visualiza¢do dos “mddulos”, e, evidenciam que
houve a (a) simetria das respostas (des) concordantes numa variavel que possui opcdo de
respostas do tipo Likert.

Por exemplo, o item EMP1 “Eu tenho conhecimento sobre a pratica do
empreendedorismo na gestdo escolar” do modulo Empreendedorismo (Figura 2) tem mais
respostas concordantes (59%), na escala de 7 pontos, do que discordantes (23%). Nesse caso,
18% dos respondentes indicaram a op¢éo central (= 4 = nem concordo nem discordo). A média

das respostas a esse item foi 4,72 +, conforme se mostrara também nas descri¢des das escalas

dos modulos.
Figura 1: LikertPlot do Madulo Empreendedorismo.
EMP1 23% 18% 59%
EMP2 31% 14% 55%
EMP3 17% 13% 70%
EMP4 34% 23% 44%
EMP5 32% 15% 52%
100 50 0 50 100
Percentage
Response 5 z j ¢

Fonte: Dados da pesquisa

De uma forma geral, os profissionais da educacdo basica da amostra indicam que
possuem conhecimento sobre a pratica do empreendedorismo na gestédo escolar.

De se frisar também, que os respondentes tenderam mais a concordar com 0s itens
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apresentados no questionario do discordaram.

Figura 2: LikertPlot do Mddulo Empreendedorismo Social

EMPSQCH1 31% I 20%

EMPSOC2 MN% I 8%

EMPSOC3 7% I 8%
EMPSOC4 21% I 8%

100 50

49%

80%

85%

- h
50 100

0
Percentage

R | 2 3 4
esponse smem7

Fonte: Dados da pesquisa

O demonstrativo visual do médulo Empreendedorismo Social teve alta concordancia,
sendo que uma das questdes deste topico, a EMPSOC3 atingiu registros de apontamentos de
notas 5, 6 e 7 da escala Likert, que somadas, perfizeram a monta de 85% de concordancia. A
excecdo as notas altas deu-se na questdo EMPSOCL1, com 49% de concordes.

Figura 3: LikertPlot do Mddulo Empreendedorismo e Educacdo Basica

o - I - -

o - I b -

EMPEDU3 30% I 17% - 54%
50

76%

65%

76%

EMPEDU4 13% I 1%
EMPEDUS 14% I 13%

100 50 0
Percentage

ReSOnSGI‘I 2 3 4
P sHe M7

73%

100

Fonte: Dados da pesquisa

Similarmente, o médulo EMPEDU também transcorreu com nitida maioria dos



concordantes.

Figura 4: LikertPlot do Modulo Metodologia de Elaboracdo de Projetos

PROJ1

PROJ2

PROJ3

PROJ4

PROJS

18%

18%

7%

45%

11%

100

50

Response

15%

17%

1%

15%

4%

Percentage

5

2 3
6em7

50

4

66%

65%

82%

39%

85%

100

Fonte: Dados da pesquisa
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A maioria concordante somente ndo ocorreu em uma das questbes apresentadas,

notadamente, em PROJ4. Nesta, os discordantes foram maioria com 49%, conforme figura

acima. Este item PROJ4, tem a seguinte assertiva: “Consigo elaborar um projeto de

empreendedorismo social que contém todas as suas etapas necessarias”, do Modulo

Metodologia de Elaboracao de Projetos.

Doutro ponto, importa destacar que existe uma alta correlacdo entre os escores dos

quatro modulos da pesquisa. De uma forma geral, os respondentes indicaram uma concordancia

maior nos mddulos Empreendedorismo Social, Empreendedorismo e Educacdo Bésica e

Metodologia de Elaboracao de Projetos do que no médulo Empreendedorismo.

Figura 5: Correlacdo de Spearman (Heatmap)
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Fonte: Dados da pesquisa
Nota: Todas as correlagdes foram significativas ao nivel de 5% (Apéndice 5.3)

Importante verificar a confiabilidade dos itens que compdem cada uma das quatro
escalas ou moédulos. Todos os valores calculados do 6mega (o) de McDonald foram adequados,
posto que estdo acima de 0,70 (considerando que a correlacdo entre o0 modulo EMP e PROJ e
EMPEDU e PROJ podem ser tornadas acima, em 0,70).

Levando em conta o nivel de 5% os modulos estabeleceram-se em: Empreendedorismo:
o= 0,923: 1C95% [0,894-0,951]; Empreendedorismo Social: ® = 0,822: 1C95% [0,755-
0,890];Empreendedorismo e Educagéo Basica:  =0,907: 1C95% [0,873-0,941]; e Metodologia
de Elaboragdo de Projetos: ® = 0,837: 1C95% [0,777-0,897].

Alguns ajustes (excluséo de itens) poderiam ser executados para melhorar o coeficiente
®, no entanto, como as escalas ja apresentaram bons ajustes (o > 0,70), lembrando que o 6mega
de McDonald é coeficiente que valia confiabilidade, e que valores proximos a 1 (um) indicam
maior consisténcia e confiabilidade. Dai que, devido ao carater exploratorio da escala, optou-
se por utilizar todos os itens na composi¢do dos escores (média) de cada uma das escalas, cujas
analises seguem adiante, com tabelas de descricdo das escalas, médulos.
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Tabela 9 — Estatistica Descritiva

Estatistica Descritiva EMP1 EMP2 EMP3 EMP4 EMP5
Validos 71 71 71 71 71
Média 471 4.46 5.15 4.12 4.19
Desvio Padrdo 1.86 1.88 1.79 1.81 1.81
Minimo 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Méaximo 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00

Fonte: Dados da pesquisa

As respostas para as cinco questdes deste primeiro modulo (EMP) estdo acima da média,
apontando maior concordancia dos respondentes.

Quis-se saber sobre o conhecimento dos principais elementos e caracteristicas do
empreendedorismo na gestdo e contexto escolar, sua aplicacao e beneficios e resultados obtidos
com estas praticas. Nao ocorreram respostas majoritarias com plenitude ou grande suficiéncia
de tanto, eis que os apontamentos ndo incidiram com robustez nos valores 6 ou 7 da escala
Likert.

O campo do empreendedorismo tem evoluido na perspectiva de varias escolas. Cada um
participa com uma compreensdo adicional do fendmeno com base nas premissas de sua prépria
disciplina (GARCIA; ANDRADE, 2022).

A tabela do médulo Empreendedorismo Social:

Tabela 10 — Escala Descritiva — Empreendedorismo Social

Escala Descritiva EMPSOC1 EMPSOC?2 EMPSOC3 EMPSOC4
Validos 71 71 71 71
Média 4.33 5.76 6.07 5.00
Desvio Padrdo 1.72 1.63 1.56 1.78
Minimo 1.00 1.00 1.00 1.00
Méaximo 7.00 7.00 7.00 7.00

Fonte: Dados da pesquisa

O empreendedorismo social € um campo emergente, que pode ser caracterizado por
lacunas na literatura cientifica, por falta de consenso sobre a sua definicdo, pela falta de
estruturas e com dados empiricos escassos (PEDROSO et al., 2021; NICHOLLS, 2006), porém,
indicam o0s respondentes maior concordancia com o entendimento e a prética do
empreendedorismo social na escola publica.

Destaca-se ainda neste médulo, a média 6,07 acerca do entendimento da importancia da

formacéo e capacitacdo dos gestores escolares acerca do empreendedorismo social na escola
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(EMPSOC3), e, que teve mais baixo desvio padrdo desta média, 1,56.

Tabela 11 — Escala descritiva — Empreendedorismo na Educacédo Basica

Escala Descritiva EMPEDU1 EMPEDU2 EMPEDU3 EMPEDU4 EMPEDU5
Validos 71 71 71 71 71
Média 5.63 4.84 4.36 5.47 5.28

Desvio Padréo 1.69 1.59 1.70 1.68 1.65
Minimo 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Maximo 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00

Fonte: Dados da pesquisa

Neste modulo, quis-se entender a relacdo entre empreendedorismo e educacao basica,
seus pontos de aderéncia, a contribuigédo desta relacdo, principais elementos e a possibilidade
de conciliagdo da promocdo do empreendedorismo e o empreendedorismo social com 0s
curriculos escolares.

Decerto que a educacdo é um processo ao longo da vida aplicado para desenvolver
caracteristicas basicas dos individuos e adicionar novas habilidades aos mesmos. Para muitos,
a fungdo primaria da educacéo é construir uma sociedade melhor e mais estavel. A educacéo é
vista como um meio de reduzir a pobreza; assegurar a igualdade de oportunidades; incorporar
valores nacionais e cidadania (DEWEY, 2007). A educacdo para o empreendedorismo é
necessaria em todo o sistema educacional e aléem, mas exatamente o que é necessario é diferente
(LOPES, 2010).

A educacdo para o empreendedorismo social é necesséria para melhorar a qualidade da
educacdo e formar individuos qualificados. Oferecer educacdo para o empreendedorismo social
nas instituicdes possibilita muitas coisas em termos de desenvolvimento cognitivo (ITELVINO
etal., 2018).

Novamente com médias prevalentes em concordancia e baixo desvio padrdo (igual ou

inferior a 1,70), os respondentes indicam de forma positiva as pretensdes do moédulo.

Tabela 12 — Escala descritiva — Aprendizagem baseada em projetos

Escala Descritiva PROJ1 PROJ2 PROJ3 PROJ4 PROJ5
Validos 71 71 71 71 71
Média 5.07 4.80 5.80 3.85 6.04
Desvio Padréo 1.65 1.60 1.47 2.00 1.59
Minimo 1.00 1.00 1.00 1.00 1.000
Méaximo 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00

Fonte: Dados da pesquisa
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A Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) est4 enraizada no movimento de educagéo
progressiva, que defendia abordagens de educacgdo mais centradas no aluno e experienciais que
apoiassem a “aprendizagem mais profunda” por meio da exploracdo ativa de problemas e
desafios do mundo real (BENDER, 2015). Inspirado nas filosofias de John Dewey, William
Heard Kilpatrick desenvolveu o “método de projeto”, que ¢é citado como a primeira
formalizacdo de um modelo ABP (BENDER, 2015).

Como uma forma de aprendizagem sobre habilidades que o empreendedorismo social
apresenta baseada em projetos, € também uma forma de exercitar e treinar-se no uso de uma
ferramenta de acdo do empreendedorismo, uma maneira de concretizar aquelas habilidades. E
outra ferramenta primordial, € o PMBOK 62 edi¢do, que se trata de um guia amplamente
utilizado para a préatica de gerenciamento de projetos e é publicado pelo Project Management
Institute (PMI), e que fornece um conjunto de boas préaticas reconhecidas internacionalmente e
conhecimentos consolidados que auxiliam na obtencdo de resultados bem-sucedidos em
projetos de diversos setores e tamanhos. E referéncia essencial para profissionais envolvidos
em gerenciamentos de projetos, fornecendo abordagem abrangente e estruturada para seu
planejamento, execucdo e controle (VARGAS, 2018).

Dai que se buscou, com este ultimo modulo, informacédo sobre a familiaridade com a
construcdo de um projeto, o reconhecimento da percepcdo de diferenga entre projeto de
empreendedorismo social e projeto educacional, a necessidade de se utilizar a ferramenta acéo
de projetos, a possibilidade de se elaborar um projeto — com todas suas etapas necessarias e
entender a necessidade de propor um curso preparatorio de elaboracdo de projetos em escolas
publicas.

Destacou-se a resposta dada ao item PROJ4 “Consigo elaborar um projeto de
empreendedorismo social que contém todas as suas etapas necessarias”, deste modulo de
Metodologia de Elaboracao de Projetos. Nesse caso, a média do item foi de 3,85 com desvio
padréo de 2,00.

Aqui, a excecdo Unica ocorrida no questionario aplicado: mais respostas discordantes
(45%) do que concordantes (39%). E isso indica que os profissionais avaliados ndo se sentem
seguros em elaborar um projeto de empreendedorismo social que contém todas as etapas
necessarias.

Outro ponto de destaque, ainda neste mddulo, refere-se ao item PROJ3 “Estou ciente de
que para por em pratica as habilidades do empreendedorismo social na escola, precisa-se

elaborar um projeto”, que teve média alta de 5,80, donde 34 respondentes, ou seja, 47,9% deles,
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responderam com o valor maximo da escala Likert, 7. Tal indica um descompasso com o item
PROJ4, acima apontado, eis que a necessidade é entendida, mas a capacidade de elaboracao de
projetos € reconhecida como insuficiente.

Finalmente, as respostas ao item apontado acima, PROJ5 “Reconhego a necessidade de
um curso preparatdrio para elaboracdo de projetos em escolas publicas, na area de gestdo e

docéncia”, tiveram média alta, de 6,04, com desvio padrao baixo, de 1,59.

Gréafico 2 — Necessidade de curso para elaboragédo de projetos

60

40

20

2 (2,8%) 2 (2.8%) 4 (5,6%) 3 (4,2%) 4 (5,6%)

Fonte: Dados da pesquisa (2023)

Nesse item, 43 respondentes apontaram a nota 7, de maior valor na escala Likert, ou

seja, 60,6% indicam gue € necessario um curso preparatorio para elaboracao de projetos.

8 APLICABILIDADE E ESTRUTURA DO PRODUTO

Com base em todo o colhido na pesquisa, assevera-se que o empreendedorismo social,
aliado a educacéo, oferece um caminho inspirador para enfrentar desafios da escola publica de
educacdo bésica. E adentrar-se em conceitos fundamentais de empreendedorismo social e
estratégias praticas para a elaboracdo e implementacdo de projetos educacionais impactantes
segue esta linha. Entendimento das etapas préaticas para a elaboracéo de projetos que tenham
um impacto real nas escolas e comunidades, importam.

Sugere-se, entdo, 0 curso preparatorio para gestores e professores de escolas

publicas da educacdo basica, com contetdos que podem se dividir da seguinte maneira, a saber:

* 1. Fundamentos do Empreendedorismo Social.




1.1. Introducdo ao Empreendedorismo Social.

Definicéo e conceitos-chave do empreendedorismo social.

Importancia do empreendedorismo social na educacéo basica.

1.2. Identificacdo de Problemas Sociais.

Técnicas de analise para identificar desafios sociais na comunidade escolar.
Selecdo de um problema social para abordagem.

1.3. Modelos de Negdcios Sociais.

Exploracdo de diferentes modelos de negocios sociais.

Como criar um modelo de negdcios sociais eficaz.

1.4. Engajamento da Comunidade.

Estratégias para envolver a comunidade no processo de empreendedorismo social.

Construcéo de parcerias e redes.

» 2. Elaboragdo e Desenvolvimento de Projetos Sociais.

2.1. Projetos.

Definicéo, objetivos e importancia dos projetos sociais.
Componentes essenciais de um projeto social.
Mapeando as partes interessadas e os beneficiarios-alvo.
Desenvolvendo ideias de projetos: inovacdo e criatividade.
2.2. Planejamento de Projetos e suas Etapas.

Captacéo de Recursos

Fontes de financiamento para projetos sociais.
Elaboracéo de propostas de financiamento.

2.3. Implementacéo e Gestdo de Projetos.

Como executar e gerenciar eficazmente projetos sociais.
Monitoramento e avaliacdo de progresso.

O PMBOK 62 edicdo.

2.4. Habilidades de Lideranca e Colaboracao.
Desenvolvimento de Habilidades de Lideranca
Habilidades de lideranca para gerenciar projetos sociais.
Motivacdo e inspiracdo da equipe.

Colaboragdo interdisciplinar e comunitaria.

80
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* 3. Sustentabilidade e Escala (4 horas)

3.1. Sustentabilidade de Projetos Sociais

Estratégias para garantir a sustentabilidade no longo prazo dos projetos sociais.
Geracéo de receita e autossuficiéncia.

3.2. Escalando o Impacto

Como ampliar o impacto dos projetos sociais.

Replicagdo e expansdo bem-sucedida.

A avaliacdo dos cursantes deve basear-se na participacao ativa nas atividades do
curso e na apresentacao final de um projeto desenvolvido ao longo do programa, formando um
banco de projetos sociais para a escola onde atuam. Assim, espera-se que ao final do curso, 0s

gestores estejam prontos para implementar seus projetos em suas escolas e comunidades.
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9 CONCLUSAO

O empreendedorismo social, hodiernamente, € uma area de crescente interesse e
pesquisa, e € de se dizer que prolifera através de progressivas exigéncias de acles de
contrapartidas para as empresas e empreendedores, aquelas que devem gerar impacto social
benéfico ou que mitiguem ac¢des outras, oriundas de seus proprios abusos exploratérios.

Buscando descrever o conhecimento e a pratica na gestdo e acao docentes, acerca do
empreendedorismo, do empreendedorismo social e a elaboracéo e gestdo de projetos, junto aos
profissionais gestores e professores, realizou-se a presente pesquisa; de natureza quantitativa
ndo probabilistica e quanto aos fins, aplicada e de carater descritivo. Surgiu o objetivo geral,
portanto: descrever como aplicar o empreendedorismo social em escolas publicas de educagédo
basica a partir da metodologia de elaboracao e gestdo de projetos.

Tal pesquisa justificou-se na lacuna bibliogréfica referente a praxis do
empreendedorismo social como metodologia de gestdo e de acdo na educacdo bésica, que
dialogue, identifique e pertenca a escola publica e a sua comunidade.

Dai que, almejava-se saber sobre a ciéncia, e 0 manuseio, dos principais elementos e
caracteristicas do empreendedorismo na gestéo e contexto escolar, sua aplicacéo e beneficios e
resultados obtidos com estas praticas. Suprindo, portanto, lacuna quanto ao emergente
empreendedorismo social na educac&o, eis que a escola publica se trata de uma empresa social,
gue busca impacto positivo na formacdo de pessoas e alunos, alcangcamos o seguinte objetivo
geral desta pesquisa: descrever como aplicar o empreendedorismo social nas escolas publicas
de educacdo basica a partir de uma metodologia de elaboracgdo e gestdo de projetos.

Ao cabo, derivaram objetivos especificos, quais sejam:

1. Prospectar o conhecimento e a pratica do empreendedorismo e do empreendedorismo

social na gestdo e acdo escolar;

2. Prospectar o conhecimento e pratica da metodologia de elaboracdo e gestdo de

projetos na gestdo e acao de escolas publicas;

3. Discutir possibilidades de aplicacdo de agdes empreendedoras em escolas publicas de

educacdo basica envolvendo capacitacdo de gestores e professores na elaboracdo e

gestdo de projetos; e,

4. Propor um curso de preparacao para gestores e professores de escolas publicas da

educacdo basica para a elaboracédo e gestdo de projetos.

As respostas da pesquisa indicaram respondentes com maior concordancia com o
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entendimento e a pratica do empreendedorismo social na escola publica. De igual modo,
também indicaram que existem beneficios na educacdo para o empreendedorismo social,
coincidindo com estudos que revelam que oferecer educacdo para o empreendedorismo social
nas instituicdes possibilita muitas coisas em termos de desenvolvimento cognitivo (ITELVINO
etal., 2018) e que 0 empreendedorismo esta relacionado com a unido de todas as pessoas através
da superacédo dos obstaculos (BORNSTEIN, 2004).

Lado outro, indicaram a caréncia em executar o empreendedorismo social e suas
habilidades na gestao e acéo escolar, através da elaboracdo de respectivos projetos.

Os objetivos de numeragdo 1 (um) e 2 (dois) acima, foram satisfeitos. E o tocante ao
numero 4 (quatro) encontrou respaldo na pesquisa também.

Com efeito, propds-se que 0 encontro dos impactos sociais positivos com a educagdo
pode ser obtido através da capacitacdo de gestores e professores nas habilidades do
empreendedorismo social.

Mais, 0 curso proposto perfaz-se através da forma aprendizagem baseada em projetos
(APB), pautado em habilidades que o empreendedorismo social apresenta; uma maneira de
concretizar aquelas habilidades. E outra ferramenta utilizada foi o PMBOK 62 edicdo, que se
trata de um guia amplamente utilizado para a pratica de gerenciamento de projetos e é publicado
pelo Project Management Institute (PMI). Este guia fornece conjunto de boas préaticas
reconhecidas internacionalmente e conhecimentos consolidados que auxiliam na obtencgéo de
resultados bem-sucedidos em projetos variados. E referéncia essencial para profissionais
envolvidos em gerenciamentos de projetos, fornecendo abordagem abrangente e estruturada
para seu planejamento, execucéo e controle (VARGAS, 2018).

A proposta de tal curso foi aplicada e avaliada positivamente por 6rgdos municipais de
educacéo.

Enfim, favorecer o empreendedorismo social é também um ato proprio de
empreendedorismo social. E, por conseguinte, leva-lo para o campo da educacdo € um destes
atos que favorecem atos de favorecimento... com escusas pela redundancia. Mas é educar
visando capacitar gestores escolares, professores e alunos, cada um deles, em agentes de
mudanca positiva para o setor social. Se o individuo deseja ser empreendedor, a educacao é dos
passos primevos para adquirir e desenvolver as habilidades empreendedoras.

A educacéo para o empreendedorismo social é uma ligagdo: uma ponte entre 0s metodos
tradicionais de ensino e a nova aprendizagem experimental; uma ponte entre conhecimento e

aplicacdo; uma ponte entre escolas, empresas e comunidades; uma ponte entre as nagdes. Por
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meio desse processo, professores e empreendedores, juntamente com corretores e facilitadores,
criam um novo valor no processo educacional.

O empreendedorismo social, aliado a educacdo, oferece um caminho inspirador para
enfrentar desafios da escola publica de educacdo basica. E adentrar-se em conceitos
fundamentais de empreendedorismo social e estratégias praticas para a elaboracdo e
implementacgédo de projetos educacionais impactantes, segue esta linha. Pois, a aplicacdo do
empreendedorismo social em escolas publicas pode quebrar paradigmas e desenvolver novos
olhares para a Escola Publica enquanto ambiente com essencial fungéo social e de promocéo
da emancipacdo dos sujeitos; a Escola Publica é uma empresa social. E esta perspectiva pode
ser viabilizada por meio da criacdo de projetos sustentaveis no sentido financeiro e humano,
que se perpetuem como préatica empreendedora social na educacao.

Paulo Freire asseverava, em seu Pedagogia da Autonomia: Saberes Necessarios a
Pratica Educativa, que ‘“a educacdo, qualquer que seja ela, ¢ sempre uma teoria do
conhecimento posta em pratica”.

Este Pais precisa de mudancas para melhorar. Na escassez de promogdes de
oportunidades para superar chagas econdémicas, sociais e ambientais, transformar e criar novas
maneiras de agir, e atraves dum agir coletivo e reflexivo sobre o outro, erigem bases das ac6es
de empreendedorismo social. Aquela que impacta positivamente um grande numero, uma

comunidade, um todo. A vida.
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Apresentacao do Projeto:

O projeto esta bem apresentado e bem estruturado, principalmente ao se considerar o referencial tedrico,
muito bem escrito!

Objetivo da Pesquisa:

Os objetivos foram apresentados de acordo com o que se espera da pesquisa.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:

Os riscos foram bem calculados, inclusive calculados.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

A pesguisa & muito bem estruturada, inclusive apresenta uma finalizagdo com o curso de captagdo de
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QUESTIONARIO

O questionario sera organizado no Google Forms com escala de Likert de 7 pontos,
sendo 1 discordo totalmente e 7 concordo totalmente. Contera 18 perguntas e uma outra
pergunta com resposta aberta e curta.

Discordo totalmente Neutro Concordo totalmente
1 2 3 4 5 6 7
Tematica Questdes elaboradas

Empreendedorismo | 1. Eu tenho conhecimento sobre a pratica do empreendedorismo na gestéo escolar.

2. Eu entendo os principais elementos e caracteristicas do empreendedorismo e com
aplica-lo no contexto escolar.

3. Estou ciente dos principais beneficios que a pratica do empreendedorismo pode trazer
para uma instituicdo de ensino.

4. Eu aplico estratégias ou iniciativas para promover o empreendedorismo na gestao
escolar.

5. ldentifico em minha escola resultados obtidos a partir de préaticas de
empreendedorismo.

Empreendedorismo | 1. Identifico acBes que remetem a pratica do empreendedorismo social na gestdo escolar.
Social 2. A vertente social do empreendedorismo pode impactar positivamente os alunos, 0s
professores e a comunidade escolar em geral.

3. Entendo como importante a formagéo e capacitacdo dos gestores escolares em relagéo
ao empreendedorismo social na escola.

4. Identifico em mim as competéncias e habilidades que considero fundamentais para que
um gestor escolar seja efetivo na pratica do empreendedorismo social.

Empreendedorismo | 1. Entendo como necesséria a relagdo entre empreendedorismo e educacgdo basica.

e Educacdo Basica |2. Consigo identificar pontos de aderéncia entre a pratica de ensino e o
empreendedorismo.

3. Consigo citar os principais elementos e ou caracteristicas essenciais para uma
abordagem empreendedora ser aderente & educagéo bésica.

4. Entendo como essa abordagem pode contribuir para o desenvolvimento dos alunos e
preparé-los para o futuro.5. Entendo ser possivel conciliar as necessidades curriculares e
0s objetivos educacionais com a promog¢éo do empreendedorismo.

Metodologia de 1. Estou familiarizado com as etapas de construcéo de um projeto.

Projeto 2. Reconheco a diferenca entre um projeto de empreendedorismo social e um projeto
educacional.

3. Estou ciente de que para por em prética as habilidades do empreendedorismo social na
escola, precisa-se elaborar um projeto.

4. Consigo elaborar um projeto de empreendedorismo social que contém todas as suas
etapas necessarias.

5. Reconheco a necessidade de um curso preparatério para elaboracdo de projetos em
escolas publicas, na area de gestdo e docéncia.

6. Gostaria de deixar meu contato para uma capacitacdo em elaboracéo e gestao de projetos.
(aberta) s6 telefone.
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Nome do Participante de Pesquisa:

As informagdes contidas neste prontuario visam firmar acordo por escrito, mediante o qual o
responsavel pelo menor Participante de Pesquisa ou o proprio Participante da Pesquisa, autoriza
sua participacdo, com pleno conhecimento da natureza dos procedimentos e riscos a que se
submetera o Participante da Pesquisa, com capacidade de livre arbitrio e sem qualquer coag&o.

|- TITULO DO TRABALHO EXPERIMENTAL: O EMPREENDEDORISMO SOCIAL NA
ESCOLA PUBLICA DE EDUCACAO BASICA: uma proposta de capacitacdo para gestores
e professores.

Pesquisador Responsavel: Mestrando Alexander Ivan de Almeida Oliveira; Prof. Dr. Antdnio
dos Santos Silva.

Il - OBJETIVOS

Objetivo geral

Descrever como aplicar o empreendedorismo social em escolas publicas de educacédo basica a
partir da metodologia de elaboracéo e gestdo de projetos.

Obijetivos especificos

1- Prospectar o conhecimento da metodologia de elaboracéo de projetos na gestao
de escolas publicas.
2- Discutir possibilidades de aplicacdo de ac¢bes empreendedoras em escolas

publicas de educacdo béasica envolvendo capacitacdo de gestores e professores para
elaboragdo e gestdo de projetos para as suas atividades.

3- Propor um curso de capacitacdo/preparacdo para gestores e professores de
escolas publicas para elaboragéo e gestdo de projetos para administracao e as praticas de
ensino.

I - JUSTIFICATIVA
1. Lacuna encontrada na praxis do empreendedorismo social como metodologia de gestao

e de acdo na educacdo bésica.
2. No campo social, a pesquisa justifica-se na premissa da importancia da educacdo como
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forma, ndo apenas de emancipacao permanente de alunos, mas de avancos significativos
para uma sociedade ao acessar recursos para efetivacao de sua funcéo social.

3. O conhecimento sobre o empreendedorismo se materializard em habilidades, subsidios
que os gestores e professores aplicam para progredir nas atividades do dia a dia escolar.

IV - PROCEDIMENTOS DO EXPERIMENTO
AMOSTRA-
Participantes voluntérios dos municipios mineiros de S&o Lourenco, Soledade de Minas e Pouso

Alto. Serdo abordados gestores escolares, diretores, vice-diretores, coordenadores e
supervisores escolares e professores de escolas publicas de educacéo basica.

EXAMES
Realizacdo de questionario online (rede mundial de computadores).
V - RISCOS ESPERADOS

Riscos pequenos de constrangimento. Pesquisador se compromete em manter a
confidencialidade dos dados, apresentando-os apenas de modo consolidado.

VI — BENEFICIOS

Beneficios sociais e académicos. Espera-se com esta pesquisa levantar dados sobre o uso do
empreendedorismo e o empreendedorismo social como habilidades e subsidios que os gestores
e professores aplicardo para progredir nas atividades cotidianas da escola publica de educagéo
basica, bem como robustecer o campo de estudos em empreendedorismo social aplicado na
educacao.

VIl - RETIRADA DO CONSENTIMENTO
O responsavel pelo menor ou o préprio Participante tem a liberdade de retirar seu consentimento
a qualquer momento e deixar de participar do estudo, sem qualquer prejuizo ao atendimento a

que esta sendo ou sera submetido na Unincor.

VIl — CRITERIOS PARA SUSPENDER OU ENCERRAR A PESQUISA
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Basta a declaracdo de vontade explicitada para a retirada dos dados na pesquisa ou que 0S
participantes recusem participar da pesquisa.

IX - CONSENTIMENTO POS-INFORMAGCAO

PARTICIPANTE DE PESQUISA MENOR DE IDADE

Eu , responsavel

pelo  menor
certifico que, tendo lido as informagdes acima e suficientemente esclarecido (a) de todos os
itens, estou plenamente de acordo com a realizacdo do experimento. Assim, eu autorizo a
execucdo do trabalho de pesquisa exposto acima.

, de de 20

NOME (legivel)

RG

ASSINATURA

PARTICIPANTE DE PESQUSISA MAIOR DE IDADE

Eu , certifico
que, tendo lido as informagdes acima e suficientemente esclarecido (a) de todos o0s itens, estou
plenamente de acordo com a realizacdo do experimento. Assim, eu autorizo a execucdo do
trabalho de pesquisa exposto acima.

, de de 20

NOME (legivel)

RG
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ASSINATURA

ATENCAO: A sua participacdo em qualquer tipo de pesquisa € voluntaria. Em caso de divida
quanto aos seus direitos, escreva para o Comité de Etica em Pesquisa da Unincor. Enderego —
Av. Castelo Branco, 82 — Chéacara das Rosas, Trés Coracbes — MG.

No caso de qualquer emergéncia entrar em contato com o pesquisador responsavel no

Departamento de Mestrado em Gestdo, Planejamento e Ensino, da Unincor — Centro
Universitario Vale do Rio Verde. Telefones de contato: 0353239-1290, 03598880-0308.

X - ASSINATURAS DO ORIENTADOR (A) E DO PESQUISADOR (A) RESPONSAVEL

Professor Orientador: Prof. Dr. Antbnio dos Santos Silva.
Unincor — Centro Universitario Vale do Rio Verde

Aluno/Pesquisador: Alexander Ivan de Almeida Oliveira
Unincor — Centro Universitario Vale do Rio Verde
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