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RESUMO

A escolha do tema 'gestdo formativa e participativa’ deu-se pelo fato de que, para a educacgéo
ser reconstruida com qualidade, igualdade e liberdade, é necessario descentralizar o poder e
envolver a comunidade nas questdes escolares, sempre visando a eficacia do ensino para o
educando. Este estudo aborda os desafios e as estratégias para implementar uma gestao
democratica e participativa em uma escola de educacao infantil, com foco na participagéo ativa
das familias nas decisdes escolares. O problema de pesquisa investiga quais estratégias podem
ser desenvolvidas para alcancar essa participacdo, propondo hipoteses como a formacdo de
parcerias comunitérias, a realizacdo de palestras estratégicas, a organizacéo de feiras culturais
e o fortalecimento do dialogo como meio de engajamento. A participa¢do familiar é considerada
essencial para construir uma educacdo inclusiva e colaborativa, contribuindo para o
desenvolvimento e a eficacia do Projeto Politico Pedagdgico (PPP). A legislacdo brasileira
apoia a gestdo democratica, visando uma educacdo de qualidade e equitativa, adaptada as
necessidades sociais. A metodologia, de carater descritivo e bibliografico, adotou o método
hipotético-dedutivo e uma abordagem quali-quantitativa, resultando na criacdo de uma cartilha
informativa para fomentar o envolvimento da comunidade escolar. A pesquisa incluiu revisdo
bibliogréafica, entrevista com a diretora e aplicacdo de questionarios para pais e professores,
analisando os conceitos, principios e desafios da gestdo democratica na educacéo infantil. Os
resultados indicaram a importancia do envolvimento comunitario e do didlogo continuo, com
énfase na abordagem centrada na familia e na necessidade de revisdo constante do PPP.

Palavras-chave: Gestdo escolar. Inclusdo educacional. Participacéo ativa.



ABSTRACT

The choice of the theme 'formative and participative management' was made because, for
education to be reconstructed with quality, equality, and freedom, it is necessary to decentralize
power and involve the community in school matters, always aiming at the effectiveness of
teaching for the student. This study addresses the challenges and strategies for implementing
democratic and participative management in an early childhood education school, focusing on
the active participation of families in school decisions. The research problem investigates
which strategies can be developed to achieve this participation, proposing hypotheses such as
the formation of community partnerships, the holding of strategic lectures, the organization of
cultural fairs, and the strengthening of dialogue as a means of engagement. Family
participation is considered essential for building an inclusive and collaborative education,
contributing to the development and effectiveness of the Political-Pedagogical Project (PPP).
Brazilian legislation supports democratic management, aiming for quality and equitable
education, adapted to social needs. The methodology, of a descriptive and bibliographic nature,
adopted the hypothetical-deductive method and a qualitative-quantitative approach, resulting
in the creation of an informative booklet to foster the involvement of the school community. The
research included a literature review, an interview with the principal, and the application of
questionnaires to parents and teachers, analyzing the concepts, principles, and challenges of
democratic management in early childhood education. The results indicated the importance of
community involvement and continuous dialogue, with an emphasis on the family-centered
approach and the need for constant review of the PPP.

Keywords: School management. Educational inclusion. Active participation.
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1 INTRODUCAO

Uma educacéo construida com qualidade, igualdade e liberdade, precisa proporcionar a
descentralizacéo do poder e fazer com que haja um envolvimento da comunidade nas questdes
escolares, trabalhando sempre para que o educando tenha um ensino eficaz. E quando se fala
em gestdo democratica e participativa na educacdo, entende-se como algo em que existe a
necessidade de que todos participem dos procedimentos, principalmente a familia.

A escolha do tema ‘gestdo formativa e participativa’ deu-se pelo fato de que a educacéo,
para ser reconstruida com qualidade, igualdade e liberdade, precisa proporcionar a
descentralizacdo do poder e fazer com que haja um envolvimento da comunidade nas questoes
escolares, trabalhando sempre para que o educando tenha um ensino eficaz. Neste contexto, o
presente estudo abordou os desafios da gestdo democrética e participativa numa escola de
educacéo infantil, com foco no seguinte problema de pesquisa: Quais estratégias podem ser
formuladas para a participacao ativa das familias nas decisfes escolares?

A fim de decifrar essa indagacdo, o estudo foi subsidiado pelas seguintes hipoteses: i)
acredita-se que uma das estratégias provaveis para criar uma gestdo democréatica seja a
participacdo da familia através de parcerias com a comunidade; ii) sugere-se que o caminho
para a participacdo da comunidade na gestdo da escola seja o fortalecimento e a construcéo de
uma educacéo inclusiva e colaborativa; iii) supde-se que palestras estratégicas com temas que
despertem na comunidade a importancia da familia, exposi¢des e feiras culturais com trabalhos
dos alunos e apresentacdes para a comunidade sejam de grande valia para a implementacao da
gestdo democratica e participativa na escola; iv) espera-se que o dialogo, como estratégia,
possibilite a participacdo da comunidade, sendo fundamental em uma instituicdo escolar,
atribuindo autonomia em situacdes como a elaboracao do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), a
fim de documentar e normatizar agdes relevantes para toda a comunidade escolar; e v) pensa-
se que as familias sdo os primeiros educadores, aqueles que influenciam a aprendizagem dos
filhos durante os anos escolares, mas para que a escola desempenhe bem seu papel é necessario
criar lagos com as familias com estratégias que reconhecam o papel das mesmas como meio de
engaja-las no processo educacional.

A escola de educacdo infantil é responsavel pela base que acompanha os alunos no
decorrer de toda sua vida escolar, propiciando a familia a percepcdo da necessidade e da
importancia de seguir seu filho na escola para uma melhor qualidade do ensino-aprendizagem.
Ressalva-se, portanto, a necessidade de se apontar caminhos que contribuam para a participagdo
ativa da familia no cotidiano escolar, identificar um ambiente inclusivo e colaborativo que
possibilite as trocas de informagbes e comunicacdo constante, em que toda equipe tera
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oportunidade de contribuir nas tomadas de decisGes sobre questdes importantes na escola,
aumentando, por conseguinte, a motivacdo dos profissionais e a mobilizacdo da comunidade
para atuar no PPP de forma participativa, por meio de a¢Bes adaptadas a realidade da institui¢éo
escolar e envolvendo todos no processo pedagdgico e na investigacdo de alternativas para
mitigar os problemas.

O aumento do envolvimento da comunidade na gestdo escolar pode levar a uma
educacdo mais participativa e colaborativa, pois a unido de todos os interessados abre
oportunidades para se desenvolver uma parceria na qual todos compartilnam a responsabilidade
pelo sucesso educacional das criancas e dos jovens. Isso se justifica pelo fato de as familias
serem 0s primeiros educadores, aqueles que influenciam a aprendizagem dos filhos durante os
anos escolares, ressaltando a importancia de se criarem lagcos com as familias e reconhecer seu
papel no processo educacional.

Na legislagdo brasileira, a gestdo democratica da educagdo envolve todos o0s
participantes do sistema educacional, visa a educacdo de qualidade adaptada as necessidades
da sociedade e busca equidade e participacdo dos diversos grupos sociais nas diretrizes
educacionais. Percebe-se, entdo, que o desenvolvimento de estratégias para promover a
participacdo das familias nas decisdes escolares, visando a aperfeicoar e propiciar a autonomia
na gestdo democratica, faz-se importante no cenario educacional atual, permitindo que a escola
otimize a organizacao de seu processo pedagogico atraves dos conhecimentos relacionados aos
procedimentos necessarios a implantacdo da democracia nas escolas.

E relevante observar que a gestdo democratica vai além do exercicio das obrigacdes
legais, incidindo também sobre o fortalecimento da democracia, que é o valor central da
sociedade brasileira, sendo uma ferramenta com a qual a comunidade escolar poderéa trabalhar
ativamente com o objetivo de aprimorar a exceléncia do sistema educacional e formar
individuos criticos e interativos.

Esta dissertacdo abordou uma metodologia descritiva e bibliogréfica, utilizando o
método hipotético-dedutivo e uma abordagem quali-quantitativa, com um procedimento de
pesquisa bibliografica documental voltado para a gestdo democratica e participativa na
educacéo infantil, condizente com as diretrizes de Gil (2008b). Como resultado final, elaborou-
se uma cartilha informativa como produto tecnoldgico para auxiliar a comunidade escolar a se
conectar com a realidade, promovendo maior envolvimento e compromisso com a necessidade
e 0 desejo da comunidade escolar por uma instrugéo de qualidade.

A analise e discussdao dos dados envolveram uma abordagem abrangente e rigorosa,
considerando diversas fontes de dados: revisdo bibliografica, entrevista com a diretora e
questionérios aplicados a pais e professores. A revisdo bibliogréfica serviu como base teorica,
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analisando conceitos, principios e desafios da gestdo democréatica na educacdo infantil. A
entrevista com a diretora forneceu informac6es qualitativas, explorando temas emergentes e
comparando com a literatura revisada. Os questionarios aplicados geraram dados quantitativos,
com analise e identificacdo de tendéncias. As conclusdes subsidiaram a elaboracdo de uma
cartilha sobre a implementacdo da gestdo democratica numa escola da educacdo infantil,
considerando o contexto especifico da instituicdo de ensino analisada.

No contexto da instituicdo de ensino da educacdo infantil analisada neste trabalho, a
gestora enfatizou a importancia do envolvimento da comunidade, do dialogo aberto e da
melhoria continua, destacando a relevancia da abordagem centrada na familia e a necessidade
de revisao constante do PPP. Os professores, por sua vez, reconheceram a gestdo democratica
como um caminho para o sucesso educacional e que a participacdo ativa da comunidade, o
didlogo constante e a valorizacdo das decisdes coletivas sdo essenciais para construir uma
escola inclusiva e eficaz. No entanto, desafios apontados pelos pais dos alunos, como a falta de
tempo e a conscientizacdo sobre a importancia desse modelo de gestdo ainda persistem,
ressaltando a necessidade continua de promover o envolvimento dos pais e aprimorar as praticas
de comunicacéo.

Dessa forma, o objetivo do presente estudo foi desenvolver estratégias para promover a
participacdo das familias nas decisGes escolares, de modo que os objetivos especificos
consistiram em:

e Descrever a¢Oes para o aperfeicoamento da gestdo democratica na educacdo infantil;

e Promover a autonomia na gestdo democratica, onde a escola organiza seu processo
pedagdgico, conhecendo-se os procedimentos pedagdgicos que ressaltam o valor da democracia
nas escolas;

e Apresentar caminhos que promovam a participacdo ativa das familias no cotidiano escolar;
e Identificar um ambiente inclusivo e colaborativo no qual ha a possibilidade de trocas de
informagdes e comunicacao constantes em que toda equipe terd oportunidade de contribuir nas
tomadas de decisbes sobre questdes importantes na escola, aumentando a motivacdo dos
profissionais;

e Mobilizar a comunidade para participar do PPP de forma ativa por meio de a¢es adaptadas
arealidade da instituicdo escolar, envolvendo todos nas deliberacbes pedagdgicas e procurando
solucdes para os problemas.

A estrutura da dissertacdo foi organizada da seguinte forma: a introdugéo apresenta o
tema e define o problema de pesquisa e as hipoteses. Em seguida, apresenta-se a fundamentagéo
tedrica e legal da gestdo democratica e participativa, incluindo sua relacdo com a Constituicao
Federal Brasileira e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional. Posteriormente, discute-
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se a integracdo entre familia, escola e comunidade, e sua importancia para a gestdo democratica.
Seguidamente, sdo descritos os materiais e métodos utilizados na pesquisa, detalhando o tipo
de método, os instrumentos de coleta de dados, e as questdes éticas envolvidas.
Subsequentemente, apresentam-se os resultados e a discussao, incluindo as percepg¢des da
gestora escolar, dos professores e dos pais sobre a gestdo democratica e participativa no centro
de educacgéo infantil analisado. Por fim, apontam-se as conclusdes do estudo, com posterior
apresentacao das referéncias utilizadas, seguidos dos apéndices e anexos.

Ressalva-se que o presente estudo vincula-se a linha de pesquisa Gestdo Empreendedora
do Ensino do Programa de Mestrado Profissional em Gestéo, Planejamento e Ensino do Centro
Universitario Vale do Rio Verde (UninCor) — Trés Coraces; estando, também, associado ao
projeto de pesquisa “Comunicagdo, Cultura e Gestdo Educacional”, elaborado e coordenado

pela professor Dr. Zionel Santana.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA E LEGAL DA GESTAO DEMOCRATICA E
PARTICIPATIVA

A gestdo democrética e participativa na escola publica relaciona-se a ideia de que a
comunidade escolar, formada por professores, alunos, pais e funcionarios, deve atuar de forma
ativa nas deliberacdes e condugéo da escola (Melo, 2019). Essa ideia de gestdo, ainda segundo
Melo (2019), visa oferecer a transparéncia, a responsabilidade compartilhada e a compreensao
de diferentes perspectivas, contribuindo para o aprimoramento da educacdo e da democracia
em uma comunidade.

Rodrigues et al. (2020) corroboram com Melo (2019) ao relatarem que os principios da
gestdo democratica e participativa abrangem areas relativas a participacdo ativa dos envolvidos,
a deliberacdo colaborativa, a transparéncia nas acfes, a responsabilidade compartilhada, a
colaboracgéo conjunta e ao estimulo a diversidade. Além de aperfeicoar a qualidade do ensino,
Rodrigues et al. (2020) explicitam que a gestdo democrética e participativa induz a formacéo
de cidaddos criticos, engajados e conscientes de suas responsabilidades na sociedade, o que
representa um importante alicerce para o funcionamento democrético e o progresso do sistema
educacional em qualquer nacdo. Incentivar e apoiar a gestdo democratica nas escolas € um passo
relevante na edificacdo de uma sociedade que promova maior justica e equidade (Rodrigues et
al., 2020).

Para Moser (2017), numa gestao eficaz, as partes interessadas devem estar prontas para
implementar uma administracdo equitativa, clara e mutua, constituida por processos que sdo
abertos, acolhedores e que envolvem a participacéo ativa de todos, com o objetivo de assegurar
igualdade, justica e apreciacdo da diversidade nas escolas, ao mesmo tempo que fomenta uma
cultura de responsabilidade coletiva e colaboragdo na criagéo e planejamento de comunidades
mais transparentes, eficientes e justas.

Além disso, Luck (2009) acrescenta que construir uma cultura de planejamento coletivo
e o fortalecimento das préaticas democraticas, com a distribuicdo horizontal do poder nas
decisbes de um ambiente escolar, colabora para o desenvolvimento de um local de troca de
experiéncia, construgdo de valores e crescimento dos individuos, no qual a escola transforma-
se num local onde o cidadéo sera formado para liderar a sociedade futura.

Destaca-se, pois, que a formacdo do aluno e a sua aprendizagem constituem-se no
objetivo central da gestdo democratica. Vale dizer que todos 0s processos e acles
participativos promovidos pela escola somente se justificam na medida em que sejam
orientados para melhorar os resultados dos alunos. (Luck, 2009, p. 71).

Ser um gestor democratico é desafiador e exige que a pessoa possua diversas habilidades

que permitam liderar com participacao, transparéncia e equidade, e ainda seja um comunicador
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habil, capaz de ouvir atentamente e expressar ideias de forma clara e decisdes de maneira
compreensivel para todos os envolvidos (Rodrigues et al., 2020). A esse respeito, Nunes (2019)
salienta que a empatia € necessaria para compreender as necessidades, preocupacdes e
perspectivas de todos os membros da equipe, ou seja, ouvir ativamente envolve ndao apenas
ouvir, mas também demonstrar interesse genuino nas opinides e ideias de outrem, envolver a
comunidade nas deliberagdes importantes, buscando consenso, toda vez que se fizer plausivel,
e assegurando a oportunidade de voz a todos.

Para Rodrigues et al. (2020), o gestor democratico deve apoiar e capacitar suas equipes,
compartilhar informacdes, explicar as razdes das decisdes, mediar conflitos, manter a harmonia,
estabelecer um espaco acolhedor, definir metas, desenvolver estratégias, estar disposto a se
autoavaliar, participar de cursos e grupos de discussao, e lidar com desafios em um ambiente
democratico, o0 que requer tempo e capacitagdo continua.

Segundo Costa (2020), a gestdo democratica e participativa oferece educacao, que é um
direito universal, e envolve a comunidade escolar através do Conselho Escolar e Colegiado
Escolar, geralmente compostos por representantes de diferentes grupos, e da elaboragéo
coletiva e participativa do Projeto Politico Pedagdgico, caracterizando a gestdo escolar
democratica como uma referéncia que privilegia a participacdo coletiva.

Enfim, Silva (2019) conclui que é importante notar que a implementacdo da gestao
democratica pode apresentar variaces de uma escola para outra e conforme o contexto
educacional especifico de cada localidade. No entanto, o autor esclarece que a gestdo
democrética:

[...] € uma ferramenta administrativa que, por sua metodologia, alinha o planejamento,
as agdes e o controle, promovendo a eficiéncia e a eficacia da organizagéo, por meio
de uma sequéncia de eventos necessarios para uma gestao vinculada a resultados [...]
(Silva, 2019, p. 2).

2.1 Gestdo Educacional na Constituicdo Federal Brasileira e na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional

A gestdo educacional no Brasil é fundamentada por um arcabouco legal que visa
garantir uma educacéo de qualidade, equitativa e inclusiva. Dois dos principais documentos que
norteiam essa gestdo sdo a Constituicdo Federal Brasileira e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB). A Constituicdo Federal, promulgada em 1988, estabelece 0s
principios gerais da educacdo no pais, destacando a importancia da gestdo democrética e da

participacdo da comunidade escolar. Complementarmente, a LDB, instituida pela Lei n°
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9.394/1996, detalha as diretrizes e bases para a organizac¢ao da educacdo nacional, refor¢ando
0s principios constitucionais e especificando as responsabilidades dos diferentes entes
federativos na gestdo educacional. Assim, este topico aborda as principais disposi¢cdes desses
documentos, destacando como eles estruturam e orientam a gestdo educacional no Brasil.

Conforme o artigo 206, inciso VI da Constitui¢do Federal de 1988, “[...] o ensino sera
ministrado com base nos seguintes principios: VI — gestdo democratica do ensino publico, na
formadalei [...]” (Brasil, 1988, p. 37), o que implica em oferecer liberdade de aprender, ensinar
e proporcionar a disseminacdo de ideias, expressdes artisticas e sabedoria. Esse principio
contribui para a concepgdo de uma sociedade democratica, que preza pela liberdade de
expressdo e acesso ao conhecimento, além de garantir liberdade intelectual e a pluralidade de
ideias necessarias ao desenvolvimento e progresso da sociedade como um todo.

O inciso VII do artigo 206 menciona a “[...] garantia de padrdo de qualidade [...]” do
ensino (Brasil, 1988, p. 37). Isto € 0 mais importante no reforgo do sistema educativo, pois
trata-se de um item relevante para incentivar o sistema educacional. Os educadores e outros
profissionais no campo da educacdo atuam no processo de desenvolvimento humano, na
transmissdo de conhecimentos e na contribuicao para serem adquiridas competéncias e valores.
A avaliacdo desses profissionais é fundamental para atrair talentos, garantir a educacao continua
e oferecer adequadas condi¢cBes de trabalho que concernem diretamente a qualidade da
educacéo.

A gestdo democratica e participativa nas instituicdes publicas educacionais é
solidamente validada pela Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, impulsionando uma
abordagem integrada e coordenada na gestéo escolar, que atende as expectativas da comunidade
e mobiliza todos os envolvidos em prol do objetivo comum de fomentar a aprendizagem, além
de propiciar a comunicacao e interacdo entre os integrantes da comunidade educacional, sejam
eles gestores, professores, equipe de apoio, estudantes e suas familias.

Adotada precedentemente em 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo - LDB (lei
n° 9.394/96) designa e estrutura integralmente o sistema educacional do Brasil, da educacgéo
infantil ao ensino superior, garantindo, no seu artigo 3°, a disponibilidade irrestrita a instrucéo
como uma prerrogativa comunitéria, juntamente com as obrigacdes e prerrogativas dos
educadores e alunos (Brasil, 1996).

Art. 14. Lei dos respectivos Estados e Municipios e do Distrito Federal definira as
normas da gestdo democratica do ensino publico na educacédo bésica, de acordo com
as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios: [...]

| — participacdo dos profissionais da educacdo na elaborac¢do do projeto pedagégico
da escola;
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Il — participacao das comunidades escolar e local em Conselhos Escolares e em Féruns
dos Conselhos Escolares ou equivalentes.

§ 1° O Conselho Escolar, 6rgdo deliberativo, serd composto do Diretor da Escola,
membro nato, e de representantes das comunidades escolar e local, eleitos por seus
pares nas seguintes categorias: [...]

I — professores, orientadores educacionais, supervisores e administradores escolares;

[-]

I — demais servidores publicos que exercam atividades administrativas na escola [...]
Il — estudantes; [...]

IV — pais ou responsaveis;

V — membros da comunidade local. [...]

8§ 2°0 Forum dos Conselhos Escolares é um colegiado de carater deliberativo que tem
como finalidades o fortalecimento dos Conselhos Escolares de sua circunscrigdo e a
efetivacdo do processo democratico nas unidades educacionais e nas diferentes
instancias decisorias, com vistas a melhorar a qualidade da educacéo, norteado pelos
seguintes principios: [...]

| — democratizacdo da gestéo; [...]

Il — democratizacdo do acesso e permanéncia; [...]

111 — qualidade social da educacéo. [...] (Brasil, 1996, p. 1).

Observa-se que a gestdo democratica e participativa é um dos pilares da LDB, tendo
como principio reconhecer e incentivar a contribuicdo ativa de todos os participantes no
processo educativo, desde educadores, alunos, pais, funcionarios até membros da comunidade
local, a fim de possibilitar uma educacdo mais colaborativa e transparente e compativel com as
demandas e objetivos de todos os setores da instituicdo educacional.

A LDB reconhece a importancia de ouvir as diferentes vozes que compdem o campo
educacional, o que implica na tomada de decis@o baseada em processos coletivos, nos quais
diferentes sujeitos podem manifestar suas perspectivas, apresentar sugestdes e envolver-se
ativamente nos procedimentos da politica educacional. Para Lima (2014), a gestdo democratica
também se reflete na autonomia das escolas na determinagdo de suas ofertas de ensino, no
entanto, deve-se ressaltar que uma gestdo democratica e participativa requer muita
determinacdo, esforco, dialogo e um ambiente em que ocorra a colaboracdo da comunidade,
sendo necessario oferecer espaco de discussao e garantir a transparéncia na colaboracdo em
equipe.

Bezerra et al. (2010) pressupbem que a educacdo brasileira pode se tornar um
instrumento eficaz para o desenvolvimento social ao estimular a cooperacdo da comunidade
escolar, alunos e pais, contribuindo para a preparacéo de individuos criticos e compromissados
com a estruturacdo de uma sociedade mais integra, corroborando com a LDB que indica a
gestdo democratica e participativa como o foco para a criacdo de um sistema educacional
equitativo, participativo e de qualidade.

Baia e Machado (2021) destacam a necessidade de entender a gestdo democratica como
essencialmente participativa, integrando acfes através da colaboragdo coletiva no processo

educacional. Eles afirmam que a atuacdo democratica em escolas publicas demanda uma
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reavaliacdo das acOes, compreensdo do processo e uma atuacdo consistente, pois a gestdo requer
uma conexdo entre a teoria e as ac¢oes coletivas.

O processo decisério, como processo, nao se encerra no momento da decisdo em si,
mas se constitui desde o reconhecimento da situacdo a ser deliberada, até a anélise do
seu resultado, isto é, se 0 que foi proposto, deliberado e colocado em prética deu certo.
Além disso, [...] cabe a gestdo participativa favorecer a igualdade de condi¢des na
participacdo, distribuindo o poder, as responsabilidades e beneficios. (Silvestre, 2016,
p. 86).

Em outras palavras, ao proporcionar aos membros da comunidade escolar a
oportunidade de participar ativamente na gestdo, cria-se um ambiente em que 0S mesmos
reconhecem seu valor e importancia no alcance das metas pedagogicas, sabendo que possuem
0 mesmo poder e beneficios que os demais, assim como as mesmas responsabilidades.

2.2 Gestdo Escolar Participativa

Ao considerarem a utilizacdo da denominagao ‘gestao participativa’, 0s gestores devem
assumir o compromisso de tornar o ambiente escolar autbnomo, envolvendo a comunidade,
trabalhando em equipe, compartilhando ideias e saberes com a finalidade de inovar, fomentando
circunstancias eficazes para assegurar 0 progresso no processo de ensino e aprendizagem. “[...]
Art. 3° - O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: VIII - gestdo democratica
do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagdo dos sistemas de ensino [...]” (Brasil, 1996,
p. 8).

A gestdo democratica e participativa apresenta-se desafiadora para o gestor escolar que,
sozinho, pode ndo conseguir liderar adequadamente a equipe e chegar no resultado esperado.
Essaideia contradiz Rodrigues et al. (2020) que afirmam que a gestao participativa é uma forma
de influenciar todo o grupo escolar baseado no reconhecimento e naimportancia da participacao
dos profissionais de diferentes niveis na escola, descentralizando a responsabilidade de todas
as decisOes das maos dos gestores e dividindo as func¢des a quem dirige a escola, podendo tomar

decisdes mais assertivas com resultados que envolvam a sociedade.

[...] Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacgdo bésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme
0s seguintes principios: | — participacdo dos profissionais da educagdo na elaboracéo
do projeto pedagdgico da escola; Il — participacdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes. [...] (Brasil, 1996, p. 12).

No contexto da gestdo participativa, compreende-se que € a partir do compartilhamento
de saberes e informacdes que norteiam a escola, preocupando-se com a qualidade da educacgéo
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em relagcdo ao custo-beneficio e a transparéncia, que “[...] Art. 15. Os sistemas de ensino
assegurardo as unidades escolares publicas de educacédo basica que os integram progressivos
graus de autonomia pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico” (Brasil, 1996, p. 12).

Numa comunidade escolar onde o gestor € um articulador proativo, planejador
constante, sendo avaliado por todos os envolvidos e realizando suas agdes de forma
compartilhada, atinge-se com mais facilidade o éxito do processo de ensino-aprendizagem
(Oliveira; Vasques-Menezes, 2018).

[...] Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu
sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: | — Elaborar e executar sua proposta
pedagdgica; [...] VI — Articular-se com as familias e a comunidade, criando processos
de integra¢do da sociedade com a escola. (Brasil, 1996, p. 15).

Um dos maiores desafios atuais que os gestores enfrentam € a auséncia das familias nas
escolas e o desinteresse da comunidade em estar envolvida no processo de construir propostas
orientadas para a variedade cultural, para a diversidade, para administrar a falta de compromisso
com 0 ensino e a resisténcia ou oposicao de alguns profissionais frente as inovacdes e desafios
da atualidade. “[...] Art. 27. Os conteudos curriculares da educacao basica observarao, ainda,
as seguintes diretrizes: | — a difus@o de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e
deveres dos cidadaos, de respeito ao bem comum e a ordem democratica [...]” (Brasil, 1996, p.
22).

Mesmo com tantos desafios, acredita-se que este é o melhor caminho para desenvolver
estratégias democraticas para atingir os estudantes e as familias, com um processo continuo,
criando caminhos que transformem a comunidade em experiéncias e garantam a aprendizagem
que seja realmente significativa para todos os estudantes (Franco, 2016).

[...] Art. 13. Os docentes incumbir-se-do de:

Inciso | — participar da elaboragdo da proposta pedagégica do estabelecimento de
ensino;

Inciso Il — elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino; [...]

Inciso VI — Colaborar com as atividades de articulagdo da escola com as familias e a
comunidade. (Brasil, 1996, p. 15).

A gestdo democrética e participativa engloba a participacdo de familias, estudantes e
toda a comunidade educacional, trabalhando em conjunto e fortalecendo a lideranga mediante
dialogo, partilha de experiéncias e orientacdo nas decisdes. Em relacdo ao desenvolvimento do
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PPP, Guedes, Silva e Garcia (2017) sugerem que, com base nas necessidades da comunidade
escolar, é viavel engajar os envolvidos no resultado final, o que impacta diretamente os alunos.

Uma gestdo escolar que desenvolve coletivamente o projeto pedagdgico, com base no
Artigo 14° da LDB, visa oferecer ensino de qualidade e, consequentemente, aprendizado ao
aluno. Dessa forma, o trabalho coletivo da escola inicia-se com a construcdo do projeto
pedagdgico, que se da de forma conjunta, envolvendo toda a comunidade escolar, pois sua
construcdo e implementacdo fazem parte de um trabalho que se caracteriza por muitas
limitacGes de suas possibilidades de implementacdo, cabendo ao gestor direcionar o grupo a
fim de atingir os objetivos esperados pela equipe.

Durante essa trajetéria, os temas considerados pertinentes a matéria objeto deste
Parecer passaram a se constituir nas seguintes ideias-forga: [...]

VI — A democratizacdo do acesso, permanéncia e sucesso escolar com qualidade
social, cientifica, cultura; [...]

VIl — a gestdo democrética e a avaliagao (Brasil, 2013, p. 9).

Com base no trecho supracitado, a gestdo democratica preserva a autonomia escolar e a
proposta pedagdgica em seus objetivos, finalidades e metodologia de ensino, estimulando a
escola a construir seu programa a partir das areas de conhecimento e contetdo que julgar mais
adequado. Esta proposta deve cumprir as atuais diretrizes curriculares nacionais, ou seja, as
diretrizes curriculares nacionais para educacdo infantil (Brasil, 2010) e a legislacdo
educacional, devendo-se também refletir a realidade da comunidade escolar.

As diretrizes curriculares nacionais da educacdo infantil baseiam um ensino eficaz em
principios éticos, politicos e estéticos. Os principios €ticos enfatizam a autonomia,
responsabilidade, solidariedade e respeito ao bem comum, ao meio ambiente e & diversidade
cultural. Os principios politicos garantem os direitos de cidadania, o exercicio da criticidade e
o respeito a ordem democrética. Os principios estéticos valorizam a sensibilidade, criatividade,
ludicidade e a diversidade de manifestacOes artisticas e culturais (Brasil, 2010).

Consequentemente, essas diretrizes visam promover a democracia nas escolas,
oportunizar a autonomia escolar e a disponibilizacéo de propostas pedagogicas. Logo, a gestdo
democratica € um meio de os implicados no processo educacional terem a oportunidade de
contribuir e participar ativamente das decisdes, promovendo um ambiente escolar caracterizado
pela colaboragdo, participacdo ativa e um forte compromisso com o progresso da educagao.

Além do PPP, outra instancia para a tomada de decisdes coletivas, conforme Bressan
(2023), é o0 Conselho Escolar, um mecanismo que direciona o caminho da instituicao de ensino.
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A gestdo democratica, a participacdo dos profissionais e da comunidade escolar, a
elaboracéao do projeto pedagdgico da escola, a autonomia pedagdgica e administrativa
sdo elementos fundamentais para a construcgéo participativa da gestdo escolar (Ribeiro;
Menin, 2005, p. 68).

Moncdo (2015) destaca que um dos obstaculos das diretrizes curriculares gerais
nacionais para a educacdo infantil é assegurar a comunidade escolar e as familias, oportunidades
e momentos para interacdo, conversa e escuta diaria, apreciacao e respeito pelas varias maneiras
de organizacdo, colaboragcdo com os conhecimentos construidos pelas criangas, assegurando a
aquisicao de novos conhecimentos e resultando numa educacao otimizada.

As diretrizes nacionais para a educacéo infantil (Brasil, 2010) incorporam a crianca e suas
experiéncias como o foco de uma iniciativa manifestada no ato de cuidar e educar. Além dessas
diretrizes, a definicdo da necessidade de gestdo democratica e trabalho coletivo institucional,
entre outros, apresentam-se como aspectos fundamentais para a efetividade da proposta
educacional nessa etapa de ensino (Barroso, 2021), sendo possivel demonstrar, durante a imersdo
da pratica, que a atuacao da coordenacéo nas escolas € viabilizada pela implementacéo eficaz da
gestdo democrética, sendo esta fundamental para o adequado funcionamento da instituicdo de
forma efetiva e eficiente na instituicéo.

De acordo com Fernandes e Campos (2015), a gestdo democratica adapta-se melhor a
este processo de formacao inicial na educacéo infantil definido pelas legislagdes nacionais, uma
vez que oferece ampliacdo da independéncia e coordenacdo dos membros envolvidos,
incorporando a interacdo com a comunidade educacional para garantir um conjunto de
experiéncias de natureza democratica e que permitem a formacgéo da cidadania infantil, pois a
escola € um ambiente de entrosamento e troca de vivéncias.

Nesse sentido, é imprescindivel que a parentela seja valorizada no progresso de
desenvolvimento humano ao contribuir para a formacao da personalidade social dos
individuos desde a mais tenra idade. Nesse contexto, fundamentam-se questBes que
permeiam toda a comunidade, como respeito, solidariedade, consciéncia e ética, para
que a familia se firme nas tradi¢Ges, na historia, na criacdo de significados e na
educacdo. (Ribeiro; Oliveira; Alves, 2023, p. 3).

Os fundamentos que sustentam a iniciativa de um projeto educacional nacional atribuem
a responsabilidade de assegurar a todos os estudantes um ensino fundamentado nos principios
a seguir, ao poder publico, a familia, a sociedade e a institui¢do escolar: “VIII — gestdo
democratica do ensino publico, na forma da legislacdo e normas dos sistemas de ensino; IX —
garantia de padrao de qualidade” (Brasil, 2013, p. 17).

De acordo com Brasil (2010), quando os progenitores desempenham um papel ativo na

escola e na vida escolar dos filhos, os mesmos sentem apoiados além de ficarem motivados
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para aprender, garantindo assim um padrao de qualidade na educagéo, de modo que a interagéo
familia-escola € a principal referéncia para os alunos e o fundamento para seu desenvolvimento
humano e educacional.

A construcdo da qualidade social exige o entendimento dos anseios e demandas da
comunidade escolar, promovendo tanto a educacdo quanto o zelo por meio da interacéo efetiva
entre os principios educativos e as finalidades, objetivos, conhecimentos e inovacdes curriculares
(Dourado; Oliveira, 2009). Isso inclui mais do que apenas exercicios de ensino politico,
possibilitados pela atuacdo de todos os agentes da comunidade educacional. Ou seja, Magedanz
et al. (2018) dizem que implica ndo sO na participacdo de todos (aluno, docente, técnico,
funcionario, coordenador), mas também na aquisicdo e uso adequado de objetos e espagos
(laboratorios, equipamentos, mdveis, salas-ambientes, biblioteca, videobiblioteca, etc.)
necessarios para atender as diretrizes do projeto politico-pedagogico elaborado, relacionando-se
com as condi¢des/disponibilidades minimas necessarias para assegurar a exceléncia da aquisi¢ao
e desenvolvimento de habitos investigativos para a construcdo do conhecimento.

Uma escola de qualidade social prioriza elementos essenciais, incluindo o estimulo ao
dialogo, a colaboracao, ao desenvolvimento dos individuos e ao processo de aprendizagem, o
que implica, sem sombra de davidas, no cumprimento de critérios como:

111 — foco no projeto politico-pedagdgico, no gosto pela aprendizagem, e na avaliagdo
das aprendizagens como instrumento de continua progressdo dos estudantes;

IV —inter-relagdo entre organizacdo do curriculo, do trabalho pedagogico e da jornada
de trabalho do professor, tendo como foco a aprendizagem do estudante;

V — preparacdo dos profissionais da educagdo, gestores, professores, especialistas,
técnicos, monitores e outros. (Brasil, 2013, p. 22).

Baseado nos incisos citados acima, compreende-se que o didlogo é um processo de
comunicagdo envolvendo troca de informag6es entre os sujeitos de maneira respeitosa e aberta,
proporcionando uma escola de qualidade onde os estudantes progridam, valorizando a
aprendizagem e o compartilhamento do saber. Para Lima e Costa (2010), o didlogo deve ser
valorizado como um instrumento para possibilitar a compreensdao mutua, resolver conflitos,
construir consenso e facilitar o aprendizado, acrescentando-se ainda que a colaboracdo € uma
forma de trabalho em equipe, no qual os elementos da comunidade escolar estreitam vinculos
para alcancar objetivos em comum. Logo, na escola de qualidade social, a colaboracdo é
incentivada entre os gestores, alunos, professores, funcionarios e pais, pois acredita-se que o
trabalho conjunto fortalece as relagcbes e enriquece a experiéncia educacional focada na

aprendizagem do estudante.
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Onde héa colaboragdo, ha trabalho em equipe e a unido dos membros da comunidade
escolar para a conquista de propdsitos comuns, pois acredita-se que o trabalho conjunto
fortalece as relagdes e enriquece a experiéncia educacional para todos (Damiani, 2008). Neste
contexto, de acordo com Valle (2001, p. 185),

A principal tarefa da educacéo é, pois, a formacdo ética de seus cidadaos, que, numa
democracia, supde a construcdo, por parte de cada um, das condi¢des a partir das quais
ele poderé participar plenamente da vida comum, deliberando e refletindo sobre o que
é a felicidade de todos. (Valle, 2001, p. 185).

Por fim, quando esses principios séo integrados de forma coerente e eficaz, podem
contribuir para o avango das escolas publicas que visam proporcionar uma educacdo mais
inclusiva, envolvente e relevante para todos os alunos, construindo um ambiente mais justo,
equilibrado e enriquecedor para os membros da comunidade escolar.

2.3 Gestdo da Escola Publica

Apo6s a ditadura militar, verificou-se uma maior consciéncia da importancia dos
principios democraticos em todos os setores sociais, incluindo a educacao brasileira (Saes,
2001). Segundo Carvalho et al. (2008), houve uma grande mudanga na gestdo das escolas
publicas em direcdo a uma abordagem mais participativa e inclusiva, conhecida como
democracia, de modo que a concepcdo de gestdo democratica representou um marco
significativo na legislacdo nacional. De fato, Oliva (2010) diz que, desde o término do periodo
militar, o movimento educacional, conhecido como ‘abertura lenta, gradual e segura’,
promoveu seus proprios objetivos e empenhou-se na insercdo desses principios, juntamente
com outros, nos documentos que moldariam a politica educacional do pais.

A gestdo democrética tem a finalidade de trazer mais autonomia as escolas, permitindo
as instituicdes maior flexibilidade na adaptacdo dos curriculos as necessidades locais, na
aplicacdo de métodos pedagdgicos inovadores e na criagdo de um ambiente educativo mais
adequado as caracteristicas da comunidade (Lima, 2014). Neste contexto, Lick (2009) relata
que gestores, professores e funcionarios trabalham néo apenas para transmitir conhecimento,
mas também para proporcionar um ambiente que incentiva a vontade de aprender, a expressao
criativa e a aptiddo para avaliacéo critica. Por conseguinte, a coopera¢do da comunidade escolar
e dos pais € igualmente importante para estabelecer uma base sélida com o intuito de facilitar

0 ensino.
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Para Silva e Carvalho (2017), a administracdo das instituicdes de ensino publicas lida
ininterruptamente com obstaculos, tais como o constante empenho na promogéo da exceléncia
educacional, a equidade no acesso as oportunidades educacionais, a motivacdo de professores
e funcionérios, a adaptacdo as mudancas tecnoldgicas e a promocéao de um ambiente inclusivo
e seguro para os alunos. Além disso, os autores ainda enfatizam que as orientacbes das
autoridades, os recursos disponiveis e as exigéncias da sociedade determinam as estratégias de

gestao.

O grande desafio da gestdo democratica talvez seja fazer com que a comunidade
escolar, através de suas representacdes, esteja envolvida neste processo, de ajudar a
administrar a escola, de uma forma realmente participativa e responsavel, buscando
na qualidade de ensino a melhoria do aluno. (Markovicz, 2015, p. 10).

Conforme Paro (2012), na acepcao democratica, a coordenacdo nao € tarefa simples de
ser alcangada na escola, ja que admite a confluéncia das vontades das pessoas ali envolvidas,
assim como a consciéncia dessas mesmas vontades. Essa constatacdo nao pode, todavia, servir
de justificativa para protelar as tentativas de pratica de uma coordenagdo democréatica na escola.
Se 0 objetivo é proporcionar mudangas sociais na escola, faz-se necessario que as condices
ideais ja estejam em vigor, uma vez que essas condi¢cdes s6 podem se materializar como
resultado das proprias transformagdes que se busca alcancar. E imprescindivel entender que a
gestdo democratica, em seu carater participativo, deve almejar a unido das iniciativas por meio
da colaboracao coletiva dos individuos envolvidos no processo de ensino na instituicdo de
educacéo. Nesse sentido, atuar democraticamente na escola exige uma revisdo das ac¢oes, pois
compreender 0 processo significa agir de forma coerente, articulando-se a teoria e as agoes
coletivas.

Paro (2012) ainda argumenta que a gestdo democréatica ndo se resume a dar espaco para
as varias partes interessadas compartilharem suas opinides, mas também envolve a
incorporacdo dessas opiniGes no processo de decisdo. O autor assegura que a gestdo
democratica fomenta uma sensacdo de vinculo e de responsabilidade partilhada, o que contribui
para a melhoria da educacdo. Assim, na gestdo democratica, a comunidade deve ser envolvida
nas escolhas que envolvem assuntos relacionados a instituicdo de ensino e, quanto ao corpo
docente, este precisa incentivar os alunos a debaterem suas ideias e propor solucdes, fazendo
valer o que muitas vezes lhes é negado historicamente. E necessério também evitar que esta
comunicacdo seja uma falsa forma de mostrar a participacdo camuflada do aluno na gestdo
democratica, sendo que o aluno deve se esforcar e se apropriar da participacéo de forma critica

e investigativa do saber histérico acumulado.
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Parece ndo haver davida de que a escola deve, cada vez mais, envolver os pais de
alunos e a comunidade em geral em suas atividades. Entretanto, o que se observa na
realidade é uma quase total auséncia de participacdo da comunidade nos assuntos da
escola, principalmente no que diz respeito as camadas sociais mais pobres,
precisamente aquelas que talvez pudessem mais se beneficiar de um contato mais
estreito com a escola, pelo menos em termos de orientacdo a respeito do desempenho
de seus filhos (Paro, 2012, p. 213).

Segundo o autor referido anteriormente, a democratizacdo da escola depende da
participacdo comunitéria, independentemente da classe social, com igualdade de oportunidades
e direitos para contribuir nas questdes educacionais, necessitando de estratégias que superem a
inibicdo interpessoal, que é um potencial obstaculo para o desenvolvimento de relacfes
saudaveis e para a participacdo ativa em grupo, tornando a excluséo baseada na condicao social
incompativel com a construcdo de uma sociedade democratica e justa.

Segundo Paro (2016, p. 66), “um dos componentes importantes da causa do fracasso
presente na participacdo da comunidade na escola publica, diz respeito a descrenca acerca da
possibilidade dessa participacao”. Essa descrenca foi observada em diversos relatos obtidos em
estudos conduzidos pelo autor, nos quais as principais razdes citadas para essa inviabilidade
estdo ligadas as condicOes de vida e ao desinteresse do publico-alvo.

[...] a escola assusta, 0 pessoal tem medo, é provavel que muito desse medo deve ser
creditado a postura de “fechamento” que a escola adota com relag@o a qualquer tipo
de participacdo. Uma delas refere-se ao fato de que os pais das camadas populares,
em geral, sentem-se constrangidos em relacionar-se com pessoas de escolaridade,
nivel econdmico e status social acima dos seus (Paro, 2016, p. 75).

Assim, a cultura educacional e a postura da escola pablica em relacdo ao envolvimento
de todos devem ser reconsideradas de modo a estabelecer um ambiente onde a comunidade
escolar inteira se sinta bem-vinda e habilitada a cooperar para 0 melhoramento do sistema
educacional.

No contexto do século XXI, caracterizado por mudancas rapidas e constantes, é evidente
a importancia de que as instituicdes de ensino estejam adequadamente equipadas para conduzir
processos que englobem toda a comunidade escolar, visando aprimorar as relagbes com 0s
docentes, os estudantes e a sociedade em geral, o que é fundamental para se adaptar e atender
as demandas continuas da educacdo (Romani, 2012). Assim sendo, conforme Passador e
Salvetti (2013), a educacdo democrética e participativa € uma forma de valorizar o didlogo,
atingindo todos e proporcionando ensino de qualidade.

De acordo com Lick (2009), a qualidade do ensino numa escola relaciona-se a

indicadores como: i) um ambiente educativo que promova respeito, solidariedade e empatia; ii)
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pratica pedagogica e avaliacdo que devem estimular a autonomia dos alunos e nao se limitar a
notas em provas; iii) ensino e aprendizagem focados no ensino da leitura e da escrita; iv) gestao
escolar participativa; v) formacdo e condicOes de trabalho dos profissionais que garantam a
qualificacdo e a assiduidade dos educadores; vi) ambiente fisico escolar com estrutura adequada
e; vii) acesso e permanéncia dos alunos na escola que garanta a frequéncia das criangas nas
aulas.

Consequentemente, para se atingir uma gestdo escolar democratica de qualidade é
apropriado alinhar as seguintes areas da instituicdo: administrativa, comunicacdo, financeira,
gestdo de tempo, pedagdgica e recursos humanos (Cabral Neto; Castro, 2011). Por isso, Cabral
Neto e Castro (2011) garantem que a gestdo democratica refere-se a um modelo de organizacdo
que coloca a prioridade na participacao e envolvimento do grupo como elemento central, de
forma que, neste tipo de gestéo, os sujeitos da comunidade escolar, sejam professores, gestores,
funcionarios, pais ou estudantes, podem engajar-se de forma ativa nas tomadas de decisdo na

escola.

Nessa perspectiva, nos dltimos anos, a conquista dos processos democraticos [...]
mostra 0s avangos no processo de democratizacdo da sociedade. [...] O debate deve
ser mais amplo, permitindo a participagdo dos individuos nas diferentes institui¢cBes
sociais, [...] sedimentando a ideia da participacdo como mecanismo de autonomia,
liberdade, respeito, dialogo e decisdo coletiva, em permanente construgdo. (Pacheco,
2007, p. 77).

Paro (2012) relata que a construcdo de uma gestdo democratica escolar ndo é facil de
ser obtida, pois dentro de um ambiente escolar existem muitas divergéncias de ideias e
interesses dos grupos. Mesmo ap0s serem constatados, estes entraves nunca poderao servir de
justificativa para postergar a levada da democracia para o interior da escola e atingir a
comunidade escolar, ou seja, se a pretensdao é agir na escola, em qualquer instancia da
sociedade, com vista na transformacéo social, deve-se fornecer ensino de alto padrdo para a
totalidade.

Paro (2012) relata ainda que esta mudanc¢a ndo acontece do dia para a noite, mas isso
ndo ampara a esperanca de que a gestdo democratica e participativa na escola aconteca apenas
através de planos intencionais, visto que ndo é uma tarefa simples, sendo necessario o
envolvimento de todos para que este modelo seja de fato implementado, devendo-se romper
com a proposta presente. Neste contexto, uma das criticas de Paro (2016, p. 16) sobre os
membros da comunidade que atuam na escola pode ser sintetizada na seguinte fala:

Se a escola ndo participa da comunidade, por que a comunidade participara da escola?
Isso nos faz repensar a necessidade de aproximar a comunidade da escola e auscultar
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seus reais interesses. A falta desta aproximacéo e escuta parece explicar grande parte
do fracasso de iniciativa paternalista de gestdo colegiada e de participacdo agindo em
nome da comunidade sem ouvir as pessoas. (Paro, 2016, p. 16).

Hé pessoas trabalhando na escola, especialmente em postos de direcdo, que se dizem
democratas apenas porque sdo “liberais” com alunos, professores, funcionarios ou
pais, porque lhes “ddo abertura” ou “permitem” que tomem parte desta ou daquela
decisdo. Mas o que esse discurso parece ndo conseguir encobrir totalmente é que, se
a participacdo depende de alguém que da abertura ou permite sua manifestagéo, entéo
a prética em que tem lugar essa participa¢do ndo pode ser considerada democratica,

pois democracia ndo se concede, se realiza: ndo pode existir “ditador democratico
(Paro, 2001, p. 25).

A citacdo anterior esclarece que somente permitir a expressao de alguns participantes
ndo é adequado para fomentar uma gestdo democratica na instituicdo de ensino, sendo
necessario também que os individuos em posicdo de lideranca estejam prontos para escutar,
adquirir conhecimento e cooperar com a comunidade de forma relevante, considerando as
diversas visdes e pontos de vista, assim como as demandas da comunidade local.

Paro (2016) revela que a colaboracdo da comunidade na gestdo da escola publica baseia-
se na suposicdo de que os varios grupos irdo colaborar de forma efetiva para alcancar as metas
compartilhadas. No entanto, quando essa participagd0 comeca a Se concretizar, surgem
divergéncias e um aprendizado continuo proporcionado pela propria experiéncia participativa.
Nesse ponto, 0 gestor deve direcionar os esfor¢os para o objetivo comum de melhorar a
educacdo. Ademais, a gestdo escolar na educacédo infantil exige a capacidade de planejar um
curriculo adequado a idade que contribua para o desenvolvimento holistico das criancas,
incluindo a promocéo de habilidades motoras, linguisticas, sociais e emocionais, bem como
uma introducdo passo a passo aos conceitos cientificos basicos. A interacdo com a familia
também é um aspecto importante da gestdo, pois a colaboragédo entre a escola e o lar contribui
para o desenvolvimento das criancas.

A democratizagdo da sociedade precisa incluir a ocupagdo de novos espagos, isto é,
de espacos até agora dominados por organizacgdes de tipo hierarquico ou burocrético.
Para que isto seja possibilitado na escola, impde-se a necessidade de se instalarem
mecanismos institucionais visando a participacdo politica de grupos e pessoas
envolvidas com as atividades escolares — processos eletivos de escolha de dirigentes,
colegiados com a participagdo da comunidade escolar, alunos, pais, grémio estudantil,
processos coletivos de avaliacdo continuada dos servigos escolares (Bobbio, 2004, p.
55).

Conforme o autor citado anteriormente, a democratizagdo deve abranger novos
conceitos, fazendo-se necessario que se democratizem as entidades que formam a sociedade,
indo além dos limites da chamada democracia politica, que o autor se refere como social
democratica. Nesse molde de democracia, promove-se a participacdo coletiva dos que atuam
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na escola, envolvendo a comunidade escolar em geral, para que seja ofertado um ensino
condizente com as demandas da comunidade.
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3 INTEGRAGAO  FAMILIA-ESCOLA-COMUNIDADE E A  GESTAO
DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA

Tradicionalmente e dentro de um contexto socioldgico, define-se familia como uma
unidade social composta por pessoas que possuem lacos de parentesco, casamento, ado¢do ou
convivéncia consensual, caracterizando-se como o nucleo basico da sociedade e responsavel
pela transmiss@o de valores culturais, padrdes comportamentais, habilidades sociais e apoio
emocional (Wieczorkievicz; Baade, 2020).

Complementando a definicdo classica de familia, Pombo (2019), além de corroborar
com a definicdo acima, ja acrescentava que, além das relagdes bioldgicas e legais, a familia
abrange uma variedade de formas de relacionamento e configurac6es domésticas, reconhecendo
a diversidade de arranjos familiares, como as familias monoparentais, recompostas,
homoafetivas, entre outras, que priorizam a afetividade, o cuidado mutuo e a resiliéncia,
adaptando-se as necessidades individuais e sociais de seus membros.

A Constituicdo Federal de 1988, no Artigo 226, estabelece a familia como base da
sociedade, conferindo-lhe especial protecdo do Estado. Além do casamento civil gratuito,
reconhece a unido estavel entre homem e mulher como entidade familiar, com possibilidade de
conversdo em casamento, assim como também é reconhecida como entidade familiar a
comunidade formada por qualquer dos pais e seus descendentes, ressaltando que os direitos e
deveres referentes a sociedade conjugal sdo exercidos igualmente pelo homem e pela mulher
(Brasil, 1988).

Botton et al. (2015) explicam que, antigamente, a familia era caracterizada como uma
unidade social composta por pai, mae, filhos e parentes, porém, Dias (2005) ja havia contestado
esse conceito, reconhecendo a familia como “um grupo aparentado responsavel principalmente
pela socializacdo de suas criancas e pela satisfacdo de necessidades basicas™ (Dias, 2005, p.
210).

Na concep¢do de Maluf (2010), a familia foi conceituada como um conjunto de
individuos ligados entre si pelo sangue, casamento, alian¢a ou ado¢do, podendo viver juntos ou
separados por um periodo de tempo indeterminado, o que, antes mesmo de pesquisas mais
recentes, ja ampliou o conceito de familia e deslocou o foco da conexao biolégica como critério
primordial para sua formacdo. Assim, segundo Correa Junior et al. (2019), a familia ndo se
limita a estrutura tradicional de pai, mae e filhos biol6gicos, uma vez que:

A contemporaneidade contribui para a busca por direitos de arranjos familiares néo
tradicionais como: familias monoparentais constituidas apenas pelo pai ou pela mée;
familias reconstituidas formadas por pessoas que se casam pela segunda vez e mantém
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seus filhos sob 0 mesmo teto; familias unipessoais representadas por sujeitos que
optam pela independéncia e individualizagdo da vida; familias homoafetivas
integradas por duas pessoas do mesmo sexo. (Correa Junior et al., 2019, p. 2).

Ainda com relacdo & citacdo acima, a valorizagdo e reconhecimento dos diversos
arranjos familiares na sociedade brasileira ja havia sido observada por Dessen (2010), Fagundes
(2016) e Netzel (2016), cujos relatos ja apontavam para a coexisténcia de familias tradicionais
e familias ‘modernas’, estas Ultimas caracterizadas por uma complexidade e diversidade que se
distinguiam do modelo historicamente estabelecido. Os autores relatam que, no contexto das
familias ‘modernas’, surgem arranjos pluriparentais, nos quais as relagcdes entre os membros
ndo se limitam apenas aos lagos bioldgicos, mas também envolvem vinculos afetivos,
evidenciando a formacdo do parentesco tanto por afeto quanto por relagcBes consanguineas.
Considerando, portanto, a diversidade de estruturas familiares presentes na sociedade, faz-se
importante a incorporagdo dessa variedade nos processos de planejamento de acOes
participativas na escola, com o objetivo de respeitar e compreender plenamente todos esses
aspectos (Netzel, 2016).

De acordo com Barros e Rocha (2022), a familia é fundamental para a socializacéo e
desenvolvimento das criancas, para o fornecimento de suporte emocional e para a construcéo
de valores éticos, existindo uma forte correlagéo entre o ambiente familiar e o desempenho dos
estudantes na escola. Os autores salientam que ambientes familiares ricos em recursos e
experiéncias de aprendizagem ativa promovem a autoconfianca e impactam positivamente o
desempenho do aluno, enquanto ambientes com conflitos conjugais e familiares podem levar a
um desenvolvimento socioemocional negativo.

No artigo 2° da LDB tem-se que a educacdo, considerada responsabilidade tanto da
familia quanto do Estado e embasada nos principios de liberdade e solidariedade humana, visa
garantir o desenvolvimento integral do educando, sua capacitacao para o exercicio da cidadania
e sua preparacdo para ingressar no mercado de trabalho (Brasil, 1996). Consequentemente,
verifica-se a importancia ndo apenas dos educadores e gestores, mas também da familia, como
parte integrante do processo educacional dos cidad&os, enfatizando seu papel na participagéo e
tomada de decisOes escolares.

Art. 12°. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu
sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: [...]

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integracéo da
sociedade com a escola; (Brasil, 1996, p. 11).

Aurt. 13° Os docentes incumbir-se-do de: [...]

VI - colaborar com as atividades de articulagdo da escola com as familias e a
comunidade. (Brasil, 1996, p. 12).
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Alinhados com o autor supracitado, Ribeiro, Oliveira e Alves (2023) destacam o papel
da familia no ambiente escolar, argumentando que os familiares ndo apenas devem se envolver
no ensino dos filhos, mas também participar ativamente e contribuir para as decisdes
relacionadas a gestdo educacional, visando o melhor interesse dos estudantes.

De acordo com Polonia e Dessen (2005), a escola tem suas raizes na familia, sendo
historicamente o local onde os fundamentos iniciais da aprendizagem eram transmitidos, seja
pelos cuidadores das criancas ou pelos proprios pais e familiares. Com base nessa premissa, é
compreensivel que, na contemporaneidade, a familia mantenha sua importancia e
responsabilidade no contexto educacional, sendo cada vez mais necesséria sua participagéo e
influéncia nas atividades escolares e nas decisdes dos gestores, como destaca Netzel (2016).

As interacBes entre familia e escola expandiram-se consideravelmente, estando
presentes desde os Projetos Politico-Pedagdgicos das institui¢des de ensino até a formulacao de
politicas publicas educacionais, em uma escala tanto nacional quanto internacional, respaldadas
pela legislacdo brasileira que se baseia na construcdo e fortalecimento da gestdo escolar
democratica (Polonia; Dessen, 2005). Portanto, conforme Ribeiro, Oliveira e Alves (2023), a
participacdo ativa da familia ndo pode ser dissociada do planejamento e das decisdes escolares,
reconhecendo-se sua funcdo como promotora da cidadania educacional.

Percebe-se, entdo, uma crescente valorizacdo da parceria entre familia e escola como
um importante componente para o sucesso educacional dos estudantes, de modo que, para
Cavalcante (1998), essa colaboragdo vai além das formalidades burocraticas, estendendo-se
para 0 ambiente doméstico, onde a educacdo pode ser reforcada e enriquecida cotidianamente.
Polonia e Dessen (2005) acrescentam que 0s pais e responsaveis ndo sdo apenas espectadores
passivos no processo educacional, mas também configuram-se como agentes ativos que
moldam e influenciam o desenvolvimento académico, emocional e social de seus filhos.

De acordo com Ribeiro, Oliveira e Alves (2023), a atuacdo da familia no contexto
escolar fortalece os lagos entre pais, alunos e professores e contribui para a compreenséo das
necessidades individuais dos estudantes, transmitindo uma mensagem clara de que a educacéo
é valorizada e prioritaria na vida da familia.

Além disso, os resultados da pesquisa também indicaram que as parcerias entre
professor, familia e escola podem contribuir para a reducdo das desigualdades
educacionais. Ao trabalhar em conjunto, esses atores podem identificar e enfrentar as
barreiras que dificultam o acesso e a participacdo plena dos alunos com necessidades
especiais na educacdo. A colaboracdo na formulacdo de planos educacionais
individualizados e a adogéo de praticas pedagogicas inclusivas podem ajudar a superar
as dificuldades e garantir que todos os alunos tenham a oportunidade de alcancar seu
pleno potencial académico e social. (Aragdo, 2023, p. 226).
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3.1 Participacgéo da familia na escola

De acordo com a Constituicdo Federal (Brasil, 1988) e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (Brasil, 1996), a plena democracia nas escolas exige que o direito a
educacdo seja assegurado pelo Estado e pela familia, com énfase na autonomia escolar e na
participacdo de todos os envolvidos. No entanto, Lyra (2014) relata que, em muitas instituicoes
de ensino, o que se observa é um padrdo de administracao autoritario que mantém uma lacuna
entre a equipe escolar e as familias dos alunos, resultando na culpabilidade das familias pelos
problemas educacionais dos alunos, sem compreender suas diversas realidades. Desse modo,
conforme Jungles (2022), faz-se necessario um esforco inicial de aproximacdo para o
reconhecimento mutuo, onde gestores, professores e funcionarios devem entender a realidade
das familias, considerando sua diversidade, e desenvolver intervengdes para envolvé-las de
forma colaborativa nas decisdes administrativas e pedagogicas da escola.

Para Sa, Sol e Ferreira (2021), a participacdo familiar na escola requer cooperagdo
matua, ressaltando a necessidade de considerar a diversidade dos modelos familiares para o
desenvolvimento de um projeto pedagogico eficiente, que promova essa interacao.

O artigo 205 da Constituicdo Federal destaca que “a educacao, direito de todos e dever
do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho.” (Brasil, 1988, p. 123). Fica clara, portanto, a necessidade de
colaboragdo da sociedade para promover e incentivar a educagdo, visando ao pleno
desenvolvimento individual, preparo para a cidadania e qualificacdo profissional, o que exige
que haja uma parceria entre escola e familia, ou seja, implica-se na implementacdo de uma
gestdo democratica nas instituicoes de ensino.

Para garantir a legalidade desses direitos constitucionais, foi promulgado o Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA) pela Lei n° 8069 de 13 de junho de 1990.

Art. 4° - E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do Poder Publico
assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacao dos direitos referentes a vida, a sadde,
a alimentacdo, a educacdo, ao esporte, ao lazer, a profissionalizagdo, a cultura, a
dignidade, ao respeito, a liberdade e & convivéncia familiar e comunitéria. (Brasil,
1990, p. 1).

Pela citacdo anterior, percebe-se que o ECA representa um instrumento para a promogao

da democracia participativa na defesa dos interesses das criangas e jovens da sociedade.
Adicionalmente, 0 ECA assegura, em seu artigo 19, o direito de todo jovem ser criado e educado
no seio familiar, definindo a familia, conforme o artigo 25, como um grupo com lacos
consanguineos, de alianca ou afinidade (Brasil, 1990).
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Apesar de 0 ECA atribuir a responsabilidade pela oferta da educacdo formal a escola,
visando a formacéo integral do aluno (Brasil, 1990), na LDB (Brasil, 1996), tem-se que a
educacdo também engloba os processos de formacdo presentes na vida familiar, o que enfatiza
a necessidade da gestdo democratica para assegurar o direito a educacdo de criangas e
adolescentes. Alves e Lima (2023) complementam que tanto o Estado quanto a familia tém
papéis importantes no cumprimento da educagdo dos alunos, destacando a importancia da
colaboracédo entre escola e familia concretizada através de praticas democréaticas de gestdo
escolar.

Segundo Silva, Carvalho e Melo (2019), a gestdo é um processo de dialogo que favorece
0 encontro e a resolugdo de conflitos entre individuos. Esse conceito de gestdo ja havia sido
discutido por Tomazoni (2013), que relatou que a participacdo das familias nos oOrgaos
decisérios escolares, dotadas de autonomia para exercer sua influéncia na gestdo das
instituicbes de ensino publico, é necessaria para aprimorar a qualidade educacional e também
representa um exercicio pleno da cidadania, baseado na autonomia. Num olhar mais
contemporaneo, Jungles (2022) afirma que, sem autonomia, tanto as escolas quanto as familias
enfrentardo obstaculos para promover uma gestdo verdadeiramente democratica e educar para
a cidadania.

E importante ressaltar que, na historia da relagdo dos dois estabelecimentos (colégio
e familia), as obrigacfes eram bem definidas. A escola era inteiramente responsavel
pela emissdo dos conhecimentos acumulados pela comunidade, enquanto a parentela
cabia ensinar valores e comportamento. Essas obriga¢des tém se confundido com o
passar do tempo.

Nesse contexto, é preciso que o colégio esteja em perfeita conformidade com a
familia, pois a escola € uma instituicdo que deve acrescentar a formacgdo educacional
da crianca. Essas duas instituicdes devem caminhar juntas no esforco de alcancar a
finalidade maior que é o desenvolvimento integral da crianca. (Ribeiro; Oliveirg;
Alves, 2023, p. 4).

S4, Sol e Ferreira (2021) enfatizam a importancia da escola em promover a continuidade
entre a educacdo familiar e escolar, incentivando a participacdo da comunidade, especialmente
dos pais e responsaveis, por meio de dialogo, convivéncia humanizada e envolvimento na vida
escolar. Quanto as familias, Carvalho et al. (2008) ja ressaltavam a relevancia de integra-las a
escola, mostrando-lhes a importancia de sua participacdo e buscando alinhar os interesses da
comunidade escolar com os interesses cidadaos.

Corroborando com os Sa, Sol e Ferreira (2021), Jungles (2022) ressalta a importancia
da escola promover a participacdo coletiva com reciprocidade, solidariedade e autonomia,
enfatizando que educadores e familiares devem colaborar para definir os objetivos da escola e
o tipo de cidaddo que desejam formar.
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Para Deus, Zappe e Vieira (2022), as instituicbes educacionais devem considerar o
aumento da participacdo das médes no mercado de trabalho, o que pode resultar em sua menor
disponibilidade para o envolvimento na vida escolar dos filhos, demandando adaptacdes nos
horarios e formatos de atendimento para atender as suas necessidades, visto que os autores ainda
relatam que, via de regra, as maes participam mais das questdes escolares dos filhos do que os
pais. Ribeiro, Oliveira e Alves (2023) complementam que a participacdo da familia no
desenvolvimento e execucdo do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) ainda é limitada, exigindo
que a comunidade escolar dedique esforcos para compreender as razdes dessa baixa
participacdo e para conhecer a dindmica familiar dos alunos.

Goldani (2005) observou que a estrutura familiar passou por transformagdes
influenciadas pelo declinio da fecundidade, surgimento de mées solteiras, novas formas de
relacionamentos entre os géneros, juntamente com o aumento dos divorcios que contribuiram
para o0 crescimento das familias monoparentais. A esse respeito, Jungles (2022) destaca a
importancia de a comunidade escolar estar familiarizada com a diversidade de familias
contemporaneas existentes, respeitando e levando em conta essas novas dinamicas familiares,
a fim de compreender melhor a vida dos alunos e desenvolver estratégias para reforcar a
participacao dessas familias nas escolas.

Em se tratando do nosso contexto sociocultural, é preciso fomentar a relagao familia-
escola, tomando como base as diferengas sociais e regionais que caracterizam a nossa
cultura e a real condicdo de implementacdo de projetos de pesquisa. Faz-se mister,
sobretudo, estimular as producbes académicas direcionadas ao estudo do
envolvimento da familia com a escola, transformando-as em fomento e em
mecanismos que contribuam para o planejamento de politicas e de programas
educacionais. No ambito politico, por sua vez, é preciso estabelecer novos rumos para
a relagdo familia-escola que visem o desenvolvimento global dos alunos. (Polonia;
Dessen, 2005, p. 310).

Com base no pensamento de Polonia e Dessen (2005), infere-se que é responsabilidade
dos sistemas educacionais estabelecer programas e politicas que facilitem a interacdo entre as
escolas e as familias, apoiando o processo educacional conduzido pelos professores com os
alunos. No entanto, cabe argumentar que, ao desenvolver projetos e politicas, cada escola deve
elaborar suas proprias acdes, adaptadas a sua realidade e conectadas a outras préticas
educacionais validas que considerem os diversos modelos familiares, suas particularidades,
recursos e necessidades, visando uma gestao verdadeiramente democratica.

Castro e Regattieri (2009) destacaram diversas estratégias adotadas por escolas publicas
para promover a interacdo entre escola e familia, como visitas domiciliares de professores,
criacdo de servigos especiais com psicélogos e assistentes sociais pelas secretarias municipais,

e estabelecimento de mecanismos de comunica¢do, como foruns e servicos telefénicos
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gratuitos. Além disso, Ishida e Souza (2014) identificaram iniciativas que envolvem a
participacdo dos familiares em espacgos escolares, como o recreio e apoio em sala de aula,
ressaltando a necessidade de preparacéo dos envolvidos para lidar com essa dindmica. Neste
sentido, Ishida e Souza (2014) reforcam que o PPP das escolas deve incluir a aproximacao da
familia em diversas situacGes, ndo apenas em casos de infrequéncia ou baixo desempenho, para
que os pais se sintam integrados & formacé&o escolar de seus filhos.

Por fim, Tomazoni (2013) elucida a importancia da participacédo das familias nas escolas
para a garantia da qualidade na educacdo, exigindo uma gestdo escolar democratica
fundamentada nos principios de autonomia e participacdo. A comunidade escolar deve,
portanto, compreender melhor a comunidade local, sua historia e a estrutura familiar, levando
em conta os diversos modelos familiares existentes e reconhecendo a necessidade de promover
acOes que integrem a familia no processo de desenvolvimento escolar das criangas (S&; Sol;
Ferreira, 2021).

3.2 Parcerias entre escola e comunidade

A efetivacdo de uma gestdo democratica e participativa nas escolas requer a construcao
de parcerias entre a escola e a comunidade local, ndo apenas na promogéo do desenvolvimento
dos alunos, mas também para a construcdo de uma sociedade inclusiva e participativa (Tezani,
2009). Santos e Rossi (2020), ao concordarem com os esclarecimentos do Ministério da
Educacdo — MEC (2007), relatam que, por meio dessas parcerias, é possivel estabelecer uma
relacdo colaborativa na qual a escola se abre para a comunidade e esta, por sua vez, torna-se
corresponsavel pelo processo educativo, permitindo que a escola amplie sua atuacao para além
dos muros fisicos e se integre ao contexto social e cultural da comunidade.

Para Polonia e Dessen (2005), estabelecer canais de comunicacdo abertos e
transparentes, nos quais as demandas, sugestdes e contribui¢cfes de ambas as partes sejam
acolhidas e consideradas, & necessario para o0 estabelecimento das parcerias entre
escola/comunidade. Além disso, Resende e Silva (2016) destacam a importancia de que sejam
promovidas aces de incentivo & participacdo da comunidade na vida escolar, tais como
reunides, assembleias, eventos culturais e atividades de formagéo.

Silva (2017) exemplifica, entre as diversas formas de parcerias entre escola e
comunidade, a realizacdo de eventos comemorativos nacionais, como o Dia Internacional da
Mulher, o Dia das Mées e o Dia das Criancas, 0s quais incentivam a participacao das familias
nos eventos organizados pela instituicdo de ensino, promovendo uma maior integracdo entre a
escola e a comunidade. O autor ainda destaca como uma parceria relevante entre a escola e a
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comunidade, a disponibilizacdo de salas da escola para a prefeitura municipal estabelecer
servicos comunitarios de saude, por exemplo, visando suprir a necessidade da comunidade
guanto a esses servigos, demonstrando o avanco da institui¢cao de ensino ao reconhecer e atender
as demandas locais de forma proativa.

Entre os beneficios inerentes as parcerias entre escola e comunidade, Tomazoni (2013)
cita que essas parcerias representam uma oportunidade de participagéo ativa na construgéo de
uma educacao de qualidade e na promocéo do desenvolvimento local, enquanto Baia e Machado
(2021) relatam que as parcerias escola/comunidade contribuem para o fortalecimento dos lagcos
afetivos e sociais e para a criagdo de um ambiente escolar acolhedor e inclusivo. Jungles (2022)
relata que, para os alunos, as parcerias possibilitam uma educacdo mais contextualizada e
significativa, que valoriza suas vivéncias e experiéncias fora do ambiente escolar, além de
envolver os pais e demais membros da comunidade na vida escolar dos alunos.

Na construcdo de parcerias entre escola e comunidade também existem desafios, como
as diferencas culturais e sociais entre os diversos membros da comunidade, bem como a falta
de recursos e estrutura para o desenvolvimento de projetos e a¢Bes conjuntas. No entanto,
Taboza e Silva (2017) afirmam que é possivel superar esses desafios por meio do dialogo, do
respeito matuo e do comprometimento de todas as partes envolvidas, ressaltando que a gestéo
democratica e participativa nas instituicbes de ensino deve pautar-se nessas alternativas para a
promocdo do desenvolvimento educacional do aluno e o fortalecimento dos vinculos entre
escola e comunidade.

Para Castro e Regattieri (2009), a parceria escola/comunidade implica em valorizar o
conhecimento dos pais e familiares como um principio a ser cultivado, acompanhar o progresso
dos filhos e incentivar seu envolvimento no conselho escolar, conscientizando sobre a
importancia da participagdo em atividades como reunides bimestrais, eventos sociais, visitas
domiciliares, atendimentos individuais e celebracfes de datas especiais. Neste contexto,
Ribeiro, Oliveira e Alves (2023) estabelecem que a parceria escola/comunidade ocorre em
diversos niveis e ocasides, necessitando do reconhecimento do ambiente familiar como um
espaco de convivéncia, participacdo na vida escolar e orientacdo do aprendizado dos alunos.

A Escola Municipal Professor Paulo Freire, localizada em Belo Horizonte - MG, é
conhecida por seu programa politico-pedagdgico que enfatiza o acolhimento, o respeito e a
valorizacdo da escola como um ambiente democratico. A escola, que possui varias instalacoes,
incluindo uma sala audiovisual, biblioteca, laboratério, quadra poliesportiva e horta, mantém
parcerias com varias entidades para promover a formacdo humana e o conhecimento coletivo.
Aberta & comunidade nos fins de semana, a escola oferece nove horas diarias de atendimento
aos estudantes, incluindo oficinas no contraturno escolar, sendo que a pedagogia por projetos e
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a construcdo coletiva do saber sdo centrais para o trabalho desenvolvido na escola (Escolas
Transformadoras, 2017).

A Escola Estadual Jodo Caldeira, em Indaiabira, Minas Gerais, desenvolveu um espaco
de convivéncia para os estudantes através de uma parceria com a comunidade local. O projeto
utilizou materiais reciclados para transformar o ambiente escolar e os alunos se dividiram em
grupos para realizar diferentes tarefas, como a criacdo de uma horta vertical e a construgéo de
bancos a partir de pneus reciclados. A iniciativa, que contou com a participacdo ativa da
comunidade, ndo s6 melhorou o espaco fisico da escola, mas também promoveu a
conscientizacdo sobre a reciclagem e a reutilizacdo de materiais, com o projeto culminando com
apresentacdes teatrais, musicais e palestras, além de estudos em sala de aula sobre o descarte
correto do lixo (Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais - SEE/MG, 2018).

O Departamento Pedagdgico da Escola Estadual Professor Anténio Marques, da cidade
de Araguari (MG), implementou o projeto "Escola, Lar, Pais e Leitores" para apoiar alunos do
6° ao 9° ano do Ensino Fundamental que enfrentavam dificuldades em leitura, escrita,
interpretacéo e resolucdo de problemas. O projeto, que envolveu a participacao ativa dos pais,
incluiu a distribuicdo de livros de Lingua Portuguesa, a organizacdo de cadernos de atividades
e a realizacdo de exercicios diarios de copia de texto e préatica de calculos fundamentais. Os
pais verificavam as atividades concluidas e as apresentavam em reunifes quinzenais para
analise pelos supervisores. Desenvolvido de junho de 2017 a dezembro de 2018, o projeto
resultou em melhorias na escrita, leitura e resolucdo de calculos matematicos dos alunos, além
de promover maior interagdo entre pais, filhos e escola (Ribeiro et al., 2019).

Em 2019, as escolas da rede estadual de ensino de Minas Gerais, em parceria com as
comunidades escolares, trabalharam na reelaboracéo dos Projetos Politicos Pedagdgicos (PPP),
utilizando uma ferramenta digital que promove a andlise de dados e debates para a construcéo
coletiva da avaliacdo interna e definicdo de um plano de acdo. A Escola Estadual Presidente
Kennedy, em Candeias, € um exemplo de sucesso, onde professores, alunos e familias se
reuniram para discutir e construir um documento colaborativo (Secretaria de Estado de
Comunicacdo Social - SECOM, 2019).

A parceria entre professores, profissionais de Atendimento Educacional Especializado
(AEE) e familias foi essencial para o desenvolvimento educacional de estudantes da educacao
especial na Escola Estadual Celmar Botelho Duarte, em Belo Horizonte — MG. As aulas
ministradas pelas professoras, aliadas ao envolvimento dos pais, tém atendido as necessidades
especificas dos alunos, sendo que o Plano de Estudo Tutorado (PET) é continuamente adaptado
conforme suas particularidades. Além disso, a coordenadora escolar destaca a importancia
desse didlogo colaborativo entre escola e familia, especialmente no contexto hibrido de ensino



48

em que, durante o ensino remoto, as professoras, com a colaboracéo dos pais, focam-se nas
habilidades de vida diaria, como higiene e autonomia e, no ensino presencial, exploram o
raciocinio légico e outras atividades especificas (SECOM, 2021).

Em Santa Rita do Sapucai — MG, os Centro Municipal de Educacdo Infantil — CMEI
Anchieta, o0 CMEI Maria Terezinha Barude e Escola Municipal Coronel Joaquim Inécio, que
fazem parte da Comunidade Escolar Anchieta, promoveram encontros conduzidos por
psicologas que enfatizaram a importancia da parceria e proximidade entre a familia e a escola
para a criacdo de um vinculo fundamental para o desenvolvimento das criangas, tanto na escola
quanto fora dela. O encontro ocorreu no ano de 2023 no CMEI Maria Terezinha Barude e ja
estdo sendo planejados mais encontros (Prefeitura de Santa Rita do Sapucai, 2023).

O Prémio Melhores Escolas do Mundo reconheceu, no ano de 2023, uma escola em
Minas Gerais por seu trabalho com a comunidade local para resolver problemas. A Escola
Estadual Edson Pisani, localizada no Aglomerado da Serra, em Belo Horizonte, tem se
destacado por suas iniciativas e parcerias, como o projeto "Mais favela, menos lixo", em
colaboragdo com a Faculdade de Arquitetura da Universidade Federal de Minas Gerais -
UFMG. Este projeto, que foca na gestdo de residuos urbanos, envolve acdes como a confecgédo
de 'placas-gancho' para pendurar sacolas de lixo e a destinacdo adequada de residuos organicos
e reciclaveis. Além disso, a escola tem trabalhado para fortalecer as relagdes com a comunidade
escolar e melhorar o ambiente escolar.

Os paragrafos anteriores apresentaram uma variedade de experiéncias que destacam a
importancia das parcerias entre escola e comunidade na promocdo de uma educacgao
democratica e participativa. As acles e projetos descritos, cada um com seus objetivos
especificos e abordagens distintas, compartilharam o objetivo comum de fortalecer os lagos
entre a escola e sua comunidade e melhorar os processos educativos. Esses exemplos ilustram
como as parcerias escola/comunidade podem ser eficazes na melhoria do ambiente escolar, na

promoc&o de valores civicos e na consecucdo de objetivos educacionais.

3.3 Projeto Politico Pedagogico

De acordo com Silva (2014), por muito tempo, propagou-se a ideia de neutralidade na
educacdo, desconsiderando a influéncia das escolhas humanas no processo de ensino-
aprendizagem, o que foi um equivoco. Surgiu entdo, ainda conforme Silva (2014), a expressao
Projeto Politico Pedagdgico — PPP, que ganhou reconhecimento no cenario educacional

brasileiro, tornando-se uma exigéncia frequente em planos e editais.
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Para as escolas que buscam qualidade educacional, a formulacdo do PPP deve
contemplar desde as atividades pedagdgicas até as administrativas, com énfase na construcao
de uma gestdo democratica alinhada as necessidades e desejos da comunidade, cuja participacdo
ativa na elaboracdo e implementacao do projeto visa alcancar resultados positivos reconhecidos
por professores, funciondrios, pais, representantes de alunos e demais membros da comunidade
escolar (Caetano; Silva, 2017).

O Projeto Politico Pedagdgico tem grande importancia no ambiente escolar. Ele é o
documento onde sdo apresentadas as diretrizes e 0s subprojetos da instituicdo e
necessita contar com a participacdo de todos em sua elaboracdo. E de suma
importancia o envolvimento de todos os profissionais escolares em uma politica
educacional. Com a gestdo democrética, responsabilidades sdo divididas entre todos
os profissionais da educacdo e comunidade. (Araujo, 2014, p. 11).

Silva (2014) discute a importancia da gestdo democratica na educacdo brasileira,
destacando sua ligagdo com o PPP e elucidando que, desde a Constituicdo de 1988 e a Lei de
Diretrizes e Bases de 1996, a gestdo democratica tem sido um principio fundamental na
administracdo escolar, buscando envolver a comunidade escolar nas decisdes pedagogicas,
administrativas e financeiras.

Entretanto, Silva (2014) também aponta desafios na efetiva implementagdo da gestéo
democratica, como a falta de participacdo efetiva dos pais nas decisdes escolares e a
centralizacdo do poder nas maos dos diretores, mostrando a necessidade de criar espacos de
diadlogo e envolvimento efetivo entre escola, pais e comunidade para promover uma gestao
verdadeiramente democratica e melhorar a qualidade da educacéo publica. Assim, para o autor,
a construcéo de um PPP coletivo, com a participacao ativa de todos os envolvidos, € estratégico
para transformar a realidade educacional brasileira.

Portanto, o objetivo do Projeto Politico-Pedagdgico da escola deve oferecer uma visao
da realidade educacional aos professores, alunos, pais e todos aqueles envolvidos no
processo. Entende-se, entdo, que o PPP é um referencial de qualidade para a
fundamentacdo pedagdgica numa instituicdo de ensino e nele esta inserido, de modo
geral, o trabalho que se propde a ser feito. (Silva, 2014, p. 32).

Para Gracindo (2004), o PPP representa a sintese das reflexdes e trabalho conjunto dos
membros da instituicdo educacional, além de se apresentar sintonizado com as necessidades
locais e especificas de seus estudantes, desempenhando um papel relevante na construcdo da
identidade institucional.

Ainda conforme o autor supracitado, o PPP € um guia para a escola, definindo seus

principios, valores, metas, estratégias e acfes para o desenvolvimento do processo educacional
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e para o aprendizado, espelhando a identidade e os objetivos da instituicdo e direcionando as
praticas pedagogicas e a administracao escolar.

O desenvolvimento de um PPP requer a participacao ativa de toda a comunidade escolar,
tanto interna quanto externa, refletindo ndo apenas uma construgdo coletiva, mas também a
consolidacdo dos principios de uma escola democratica, inclusiva e abrangente (Lima, 2011).
Ao considerar as palavras de Araudjo (2014), percebe-se que um PPP bem elaborado facilita o
planejamento e aprimoramento curricular, bem como desafia a instituicdo a buscar
constantemente melhorias qualitativas e estratégicas, de modo que a participacdo efetiva de
professores, alunos, pais e demais membros da comunidade escolar garanta a relevancia e a
eficacia do projeto, que deve orientar suas préaticas pedagdgicas em direcdo a formacao integral
dos individuos e ao exercicio da cidadania. Portanto, conforme Azevedo e Andrade (2012), a
construgdo e implementacdo do PPP sdo processos continuos, marcados pela reflexdo, didlogo
e colaboracéo de todos os envolvidos, visando a melhoria constante do ambiente educacional
em resposta as demandas sociais e culturais em constante evolucao.

Ressalta-se que o PPP nédo pode ser considerado uma mera tendéncia passageira ou um
documento que fica relegado ao esquecimento, acumulando poeira na mesa da direcdo da
escola, e sim entender que o PPP vai além da simples compilacdo de planos de ensino e
atividades variadas. O PPP €, na verdade, um instrumento de trabalho que aponta o rumo, a
direcdo e as aspiracdes da comunidade escolar, devendo incorporar uma dimensao politica,
comprometendo-se com a formacdo de cidaddos participativos, responsaveis, engajados,
criticos e criativos (Gracindo, 2004). A concepcao da escola do futuro repousa principalmente
na ousadia dos seus protagonistas, na audacia de cada instituicdo em definir sua identidade,
comecando pela compreensdo do perfil do aluno com suas caracteristicas individuais, seu dia a
dia e o contexto espaco-temporal em que esta inserido.

Segundo Veiga (2008), um PPP é concebido numa configuracdo interdisciplinar,
revelando uma iniciativa que beneficia todos os envolvidos na comunidade educacional. Cabe
ressaltar que ndo é suficiente simplesmente alternar entre teorias, na esperancga de que isso seja

a salvacao da escola.

Intensificando a discussdo em torno do Projeto Politico Pedagégico, ou Proposta
Pedagogica para a escola conhecido entre os técnicos da educagdo de “PPP”,
independente dos termos todos, designam um mesmo sentido de projetar: orientar-se
antes de se lancar, criar caminhos e agir em um processo intencional com base na
reflexdo sobre as concepcdes e a¢bes do presente.

A palavra “politico”, que se acrescenta ao “pedagdgico” ¢ no sentido de sua origem
grega de “fazer” agdes éticas para dar um rumo coletivo a polis, ou seja, a arte de bem
governar um coletivo”. Ndo pode haver proposta pedagdgica, que nao seja politica,
pois ela é voltada por uma agdo transformadora que envolve decisdo sobre os rumos
a tomar. (Silva, 2014, p. 14).
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Adicionalmente, o projeto implica numa acdo deliberada com um proposito claro e
manifesto de proporcionar a implementacgéo de novidades. O ato de projetar envolve a tentativa
de romper com uma situacdo de conforto, de se arriscar, atravessar um periodo de incerteza e
buscar uma nova estabilidade, visando aprimorar o futuro em rela¢do ao que ocorre no presente.
Sob essa perspectiva, Guedes, Silva e Garcia (2017) relatam que um projeto educativo pode ser
visto como um compromisso de avango diante de descontinuidades especificas, desde que essas
promessas tornem visiveis as areas de atuacdo possiveis, envolvendo e comprometendo seus
protagonistas e criadores.

Enfim, um PPP baseia-se no fomento de uma consciéncia critica, na colaboracao ativa
entre a comunidade interna e externa, na participacdo e cooperacdo de diferentes niveis
governamentais, na busca por autonomia, responsabilidade e estimulo a criatividade, tanto
como um processo em andamento quanto como um resultado intrinseco do projeto educacional
(Guedes; Silva; Garcia, 2017). Um PPP interdisciplinar € uma estratégia que beneficia a todos
os envolvidos na escola publica, promovendo uma educacdo de qualidade, tornando-se uma
iniciativa de maior relevancia e consonancia com as demandas e complexidades da sociedade
atual, promovendo a habilidade da escola para doutrinar individuos que se destacam por sua
capacidade critica, criatividade e engajamento na promocao do bem-estar da comunidade.
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4 MATERIAL E METODOS

4.1 Pesquisa bibliografica

Neste trabalho, foram exploradas e aplicadas as diretrizes de Gil (2008a) no contexto da
pesquisa bibliografica, buscando-se ndo apenas compreender a metodologia proposta, mas
demonstrar sua eficacia na préatica ao se examinar uma selecdo de referéncias pertinentes sobre
a gestdo democratica e participativa nas escolas. Ressalta-se que qualquer processo de pesquisa
social inclui: organizacéo, obtencéo de dados, avaliacéo e interpretacdo dos resultados, visando
entender a importancia do estudo bibliografico na construcdo do conhecimento cientifico (Gil,
2008a).

As orientacbes de Gil (2008a) para a realizacdo de uma pesquisa envolvem:
estabelecimento de uma pergunta-problema, definicdo dos objetivos, selecdo de métodos de
pesquisa apropriados, revisao bibliografica, obtencdo e avaliacdo de dados, interpretacdo dos
achados, producéo de relatérios organizados e claros, ética na pesquisa e revisdo continua e
aprofundada.

Essas orientacdes de Gil (2008a) sdo reconhecidas e empregadas como um referencial
para a conducao de pesquisas académicas em varios campos do saber e auxiliam na formacéo
do conhecimento cientifico de maneira ética e com precisdo. Alem disso, com base na
metodologia de pesquisa a partir da formulacéo de problemas, construcdo de hipdteses, sele¢do
de fontes, operacionalizacdo dos conceitos e variaveis, coleta de dados, organizacao e sintese,
é possivel a elaboracao de uma revisdo da literatura composta por informacoes alusivas a gestdo
democratica da educacdo infantil brasileira, através de pesquisas e leituras de produgdes
relevantes sobre o tema, tragcando-se uma discussao tedrica sobre o contexto histérico atual em
que se baseia a educacao brasileira.

A analise dos dados nas pesquisas experimentais e nos levantamentos é
essencialmente quantitativa. O mesmo ndo ocorre, no entanto, com as pesquisas
definidas como estudos de campo, estudos de caso, pesquisa-acdo ou pesquisa
participante. Nestas, os procedimentos analiticos sdo principalmente de natureza
qualitativa. E, ao contrario do que ocorre nas pesquisas experimentais e levantamentos

em que os procedimentos analiticos podem ser definidos previamente, ndo ha
férmulas ou receitas predefinidas para orientar os pesquisadores (Gil, 2008a, p. 175).

Conforme o trecho supracitado, é preciso compreender as duas formas de abordagens
cientificas, sabendo-se que elas podem ser aplicadas em conjunto. Existem alguns fatores
adicionais cujo destaque sdo alguns questionérios e entrevistas que poderdo ser realizados para
rastrear qualitativamente o objeto de estudo da pesquisa, visto que o objetivo da pesquisa

qualitativa é garantir maior eficiéncia na obtengao de dados descritivos, para melhor compreender
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as questdes relacionadas ao cotidiano. Assim sendo, Gil (2008a) descreve que essa fase envolve
selecionar, focalizar, simplificar, abstrair e transformar dados originais em resumos organizados
conforme temas ou padrdes estabelecidos.

Este estudo mostra como a gestdo democratica e colaborativa contribui para o
desenvolvimento dos alunos em escolas que praticam esse tipo de gestdo. A pesquisa em
documentos normativos incluiu informacdes sobre a educagdo e a concepgdo de politicas
publicas. Os documentos analisados, em primeira instancia, foram a Constituicdo Federal de
1988 (CF/1988), a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996 (LDB/1996), o
Plano Nacional de Educacdo de 2014-2024 (PNE/2014-2024) e a Base Nacional Comum
Curricular de 2018 (BNCC/2018), devido ao fato de estes documentos desempenharem papéis
fundamentais em relacdo a educacdo no Brasil, contribuindo para a investigacdo do que o
Estado Brasileiro entende como gestdo democrética e participativa.

A pesquisa bibliografica, ao explorar e analisar conhecimentos ja estabelecidos,
forneceu uma base sélida para a pesquisa, ofereceu uma compreensao do contexto atual, revelou
lacunas e tendéncias, e, ao ser adotada, aprimorou a producdo académica e cientifica,

consolidando o conhecimento existente e possibilitando novas descobertas.
4.2 O tipo de método

Os métodos e instrumentos de pesquisa formam a base na qual o pesquisador estrutura
sua abordagem, seja ela quantitativa, qualitativa ou uma mistura de ambas, devendo-se escolher
o método adequado para que seja assegurado o €xito da pesquisa, pois a selecdao das ferramentas
de pesquisa impacta diretamente na coleta e avaliagdo de dados.

Segundo Gil (2008b), o método hipotético-dedutivo é uma abordagem filosofica e
cientifica que busca aprimorar o conhecimento e a compreensdao do mundo, enfatizando a
formacdo de hipoteses testadas e a falseabilidade das teorias, tratando-se de um método
originalmente desenvolvido para ciéncias, cujos principios podem ser aplicados a outras areas.

Durante a investigacdo, foi aplicado o método hipotético-dedutivo, através da
formulacédo de hipdteses, com base na revisao da literatura e em observacgdes anteriores, sobre
como a maior participacdo da familia nas decisGes escolares pode melhorar a qualidade da
educacéo.

4.2.1 Instrumentos de coleta de dados

Os instrumentos de pesquisa retratam as ferramentas praticas aplicadas pelos
pesquisadores para obter informagdes dos participantes da pesquisa, sendo projetados para
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coletar dados especificos que podem ser analisados posteriormente conforme o método de
pesquisa escolhido. Desde questionrios e entrevistas, que foram os instrumentos adotados
nessa pesquisa, até a analise de documentos, cada instrumento oferece vantagens especificas
para capturar diferentes nuances do fendmeno estudado, de modo que a selecao criteriosa desses
instrumentos pode influenciar a legitimidade e a credibilidade dos resultados obtidos.

Gil (2008Db) relata que as abordagens qualitativas estéo relacionadas a dados descritivos e
observagdes, visto que o ser humano é uma criatura curiosa e observadora, sendo necessario
distinguir as vaérias classificacOes feitas para a execucdo de investigagdes cientificas. Sem duvida,
considera-se relevante tracar uma visao geral a respeito do sistema de educacéo infantil brasileiro,
para elaborar uma distingdo tedrica entre a conceituacdo de ‘gestdo educacional’ e ‘gestdo
escolar’, com o propésito de executar um estudo dos obstaculos para a concretizagdo de uma
gestdo baseada em principios democraticos que promovam uma emancipacdo dos educandos,
gerando uma sociedade mais equanime.

Nota-se que a metodologia da pesquisa envolveu a comunidade escolar num processo
gratificante que facilitou a participacdo de todos, visto que as questbes da pesquisa foram
claramente definidas para compreensdo de todas as classes sociais. Assim sendo, foram
utilizados questionarios e entrevistas (vide Apéndice 01 — Questionario aplicado aos
pais/comunidade; Apéndice 02 — Questionéario aplicado aos professores; Apéndice 03 — Roteiro
de entrevista com a gestora) como instrumentos da pesquisa, possibilitando a participacéo de
diversos segmentos da comunidade educacional, assim como familiares e responsaveis. A
entrevista com a gestora foi realizada presencialmente. Os questionarios destinados aos
professores foram compostos por questdes de multipla escolha e aplicados presencialmente
junto aos docentes da escola analisada. Os questionarios destinados aos pais e responsaveis dos
alunos também foram aplicados de maneira presencial, numa reunido de pais e mestres
convocada pela direcdo da escola analisada, sendo esses questionarios compostos por questoes
de multipla escolha.

Ao entender como esses componentes se interconectam, os pesquisadores ficam mais
preparados para fazer escolhas bem fundamentadas no decorrer do procedimento de
planejamento e implementacdo de suas pesquisas, o que contribui para a robustez e a
credibilidade dos resultados, aumentando a confianca na implementacao de seus projetos de

pesquisa.

4.3 Descricdo do estudo de caso (tratamento dos resultados da pesquisa)
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Conforme Yin (2005), os estudos de caso sdo empregados em pesquisas humanisticas
para possibilitar uma analise detalhada dos fenémenos, identificar variagcdes sutis, sustentar uma
compreensdo integral dos eventos reais e realcar o cardter pragmatico dos estudos sobre eventos
contemporaneos.

O estudo de caso, de acordo com Yin (2005), ¢ uma abordagem rigorosa para
investiga¢do que visa compreender profundamente fendmenos complexos em contextos da vida
real, propiciando explorar em detalhes as dificuldades que impedem a gestdo democratica nas
institui¢des de ensino publico, apresentando suas causas subjacentes e complexidades. O autor
desenvolveu uma abordagem sistematica e abrangente para conduzir estudos de caso, que tem
sido amplamente adotada em muitas disciplinas de pesquisa, ressaltando-se a importancia do
rigor metodologico e do conhecimento detalhado sobre a conjuntura em que o caso esta
inserido.

Neste contexto, esse trabalho pressup0s a inser¢ao de todas as opinides da comunidade
escolar como um dos esteios da gestdo democratica. No entanto, as barreiras de comunicagao,
como lacunas de conhecimento e falta de canais eficazes, poderiam dificultar a colaboragdo e
limitar a capacidade de pais, professores e alunos de se envolverem totalmente na tomada de
decisdes. A superagdo desses obstaculos exigiu um compromisso continuo com a transparéncia,
a comunicagdo aberta e a formacdo dos membros da comunidade educativa, a partir de
observagoes e conferéncias com temas de reflexdo para forjar uma educagdo mais inclusiva,
adequada e de alto padrao.

A implementacdo bem-sucedida da gestdo democratica requer certos conhecimentos e
habilidades, sendo que a falta de treinamento adequado das partes interessadas pode prejudicar a
eficacia do modelo de governanca em questdo. Logo, conforme afirma Yin (2005), o estudo de
caso enfatiza a importancia de reunir evidéncias de vérias fontes, a formulacdo precisa de
problemas de investigacdo e a andlise rigorosa para obter uma compreensdo e exploracdo
aprofundadas de fendmenos complexos, o que contribui de forma valiosa para a conducdo de
estudos de caso relevantes e de alta qualidade.

A analise de casos representa uma tatica de investigagdo amplamente empregada nas
disciplinas das ciéncias sociais, psicologia, negdcios, educacdo e muitas outras disciplinas,
incluindo uma andlise cuidadosa e pormenorizada de casos especificos, como individuos,
grupos, organizacdes, eventos e fendmenos, no intuito de entender o contexto dos processos e
das interagdes que ocorrem nos estudos de caso a fim de permitir uma investigagdo completa e
informativa.

O estudo de caso ¢ adequado para examinar a questdo da democracia em escolas

publicas pois possibilita a imersdao em um contexto educacional especifico, a coleta de dados
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de multiplas fontes, como entrevistas, documentos e observacao direta, com o intuito de nao
somente identificar problemas, mas também compreender a interagdo ¢ o impacto desses
problemas no sistema escolar.

Quanto ao uso do estudo de caso como estratégia de pesquisa, € importante abordar
questdes que afetam a democracia nas escolas publicas, que podem variar desde a falta de
envolvimento da comunidade até estruturas hierarquicas rigidas. Através da entrevista com a
diretora e 0s questionarios aplicados aos professores, pais e responsaveis pelos alunos, foi
possivel obter perspectivas diversificadas sobre o que esta comprometendo o processo
demaocrético e sua capacidade de examinar as causas subjacentes dos problemas identificados e,
a partir dai, trazer plausiveis soluc@es para a escola analisada.

A fase conclusiva do estudo de caso envolveu a proposi¢ao de recomendagdes e solucdes
fundamentadas nas descobertas, permitindo o desenvolvimento de estratégias efetivas para
lapidar a gestdo democratica na escola publica investigada, com sugestdes que abrangeram
desde a instauragdo de meios de comunicacdo mais eficientes até a implementagcdo de
programas de capacitagdo para uma cooperagao mais diligente da comunidade.

Em resumo, o estudo de caso (Figura 1) ¢ uma ferramenta poderosa para investigar os
problemas que atrapalham a gestdo democratica na escola publica e, mediante a deteccao de
problemas, analise das causas subjacentes e recomendagdes praticas, foi possivel trabalhar em

dire¢do a um sistema educacional mais inclusivo, transparente e participativo (YIN, 2005).
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Figura 1. Fluxograma do estudo de caso.
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dos resultados.

Fonte: A autora (2023).

4.4 O local da pesquisa

Inicialmente, foi feito um levantamento das escolas de educacéo infantil pertencentes a
Superintendéncia Regional de Educacgéo de Varginha-MG, encontrando-se 344 instituicGes de
ensino sendo: a) 255 de dependéncia administrativa municipal e 129 instituicdes privadas; b)
291 localizadas na zona urbana e 53 localizadas na zona rural; c) 328 de ensino regular e 16 da
educacéo especial (SEE/MG, 2024).

Entre as escolas supracitadas, um caso singular se destaca: o Centro Municipal de
Educacéo Infantil - CMEI Dona Benta, localizado no municipio de Sdo Bento Abade — MG.
Nessa pequena cidade, essa € a Unica instituicdo de ensino da educacéo infantil e, por ser a Unica
escola disponivel, ela concentra todos os profissionais, alunos e pais da regido, merecendo
atencdo especial em pesquisas e andlises, motivo pelo qual escolheu-se essa escola como objeto
de estudo da pesquisa.

O CMEI Dona Benta, localizado na Rua Canastra 44, Bairro Serrinha, atende a 277
alunos, com idades variando de O meses a 5 anos e o funcionamento da escola é dividido em
trés periodos: manha (7:30 as 11:45), tarde (12:30 as 16:47) e integral (7:30 as 16:45). A equipe

da escola é composta por 45 colaboradores.
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A escolha de uma institui¢do de ensino da educacgéo infantil como local da pesquisa deu-
se pelo fato de que essa fase inicial da vida das criancas desempenha um papel fundamental na
evolucdo intelectual, social, afetiva e corporal das mesmas. Ao escolher um local de pesquisa
relacionado a educacéo infantil, foi fundamental considerar um ambiente que oferecesse clareza
significativa sobre as praticas pedagogicas, interacdes sociais e 0 bem-estar geral das criancas
nessa faixa etéaria, bem como considerar os objetivos da pesquisa, selecionar de forma criteriosa
as questdes que se pretendia abordar e as permissdes necessarias para conduzir o estudo. Alem
disso, garantiu-se que a pesquisa fosse realizada de maneira ética e respeitosa, considerando o
bem-estar dos sujeitos envolvidos, o sigilo dos dados e a nédo revelagdo da identidade dos
participantes.

Selecionar adequadamente o local da pesquisa foi importante devido a sua interferéncia
na analise de amostras, na exploracao e investigacdo dos detalhes e na busca pela compreensao

dos padrdes subjacentes que orientam o campo de pesquisa.

4.5 Os sujeitos da pesquisa

A pesquisa contou com a participacdo da diretora do CMEI Dona Benta, 20 (vinte)
professores e 37 (trinta e sete) pais ou responsaveis pelos alunos matriculados na institui¢do de
ensino, que foram convidados para responder, de forma voluntaria, as questdes de pesquisa. A
selecdo adequada dos sujeitos da pesquisa garantiu que os resultados obtidos fossem
representativos e aplicaveis a populacdo-alvo ou ao contexto em questdo (GIL, 2008a).

Quanto aos profissionais da escola, sua participagdo garantiu uma visdo global da
dindmica escolar, dos desafios encontrados e das boas praticas adotadas nos diferentes
contextos educativos. Ja a perspectiva dos pais permitiu entender como a comunidade percebe
a escola, como as necessidades dos alunos estao sendo atendidas € como a parceria entre escola
e familias pode ser melhorada para possibilitar um melhor ambiente de aprendizagem, positivo
e gratificante.

A pesquisa envolveu a criacdo de ferramentas para a aquisi¢do de dados por meio de
questionarios e entrevistas, que foram apropriados para o publico em questdo, permitindo que
ele pudesse responder as perguntas da pesquisa. A privacidade e o consentimento dos
participantes foram levados em consideracdo, certificando-se de obter consentimento
informado dos mesmos e respeitar todas as normas éticas aplicaveis.

4.6 Questdes éticas da pesquisa
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O projeto de pesquisa foi submetido e aprovado pelo Comité de Etica da UninCor,
garantindo que todas as atividades da pesquisa fossem realizadas em conformidade com as
diretrizes éticas estabelecidas. O parecer de aprovacao, identificado pelo nimero 6.531.726 no
Comité de Etica em Pesquisa da UninCor, sob Certificado de Apresentacao de Apreciacéo Etica
- CAAE 75916823.6.0000.0295, encontra-se disponivel no Anexo A.

Todos os participantes envolvidos na pesquisa foram informados sobre o propdsito, 0s
procedimentos, os beneficios potenciais e 0s riscos associados a sua participacdo. Eles foram
assegurados de que sua participacao era voluntaria e que eles tinham o direito de se retirar a
qualguer momento sem penalidade. Para confirmar seu consentimento informado, todos os
participantes assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

Todos os dados coletados durante a pesquisa foram mantidos em estrita
confidencialidade e usados apenas para fins de pesquisa. ldentificadores pessoais foram
removidos ou disfarcados para garantir o anonimato dos participantes. Além disso, 0s
resultados foram relatados de forma agregada ou anénima para evitar a identificacdo individual.

Essas medidas garantiram que a pesquisa fosse conduzida de maneira ética, respeitando
os direitos e a dignidade dos participantes, e em conformidade com as diretrizes éticas
estabelecidas pelo Comité de Etica da UninCor.

4.7 Interpretacdo dos dados durante a pesquisa

A interpretacdo dos dados coletados envolveu uma abordagem abrangente e rigorosa,
considerando a diversidade das fontes de dados que foram obtidas: revisdo bibliogréafica,
entrevista com a diretora e questiondrios aplicados aos pais e professores. Na interpretacdo dos
dados, obtiveram-se informac6es para a validacdo (ou ndo) das hipoteses do trabalho e criacao
de uma cartilha informativa.

A revisdo bibliogréafica funcionou como alicerce tedrico para a avaliagao e interpretacdo
dos dados. Uma anélise criteriosa da literatura sobre a gestdo democrética na educacéo infantil
foi realizada, discutindo conceitos, principios, praticas eficazes e desafios reconhecidos, o que
permitiu contextualizar os resultados obtidos com os dados primarios.

A entrevista com a diretora da instituicdo, cuja estrutura encontra-se no Apéndice 03,
forneceu informacgdes qualitativas essenciais. A entrevista foi transcrita para analise,
identificando-se os temas e categorias emergentes nas respostas da diretora. Em seguida, foi
feita uma exploracdo mais aprofundada das respostas, buscando padres e pontos de vista
comuns, comparando-se as respostas da diretora com a literatura revisada para identificar
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convergéncias e discrepancias. Por fim, elaborou-se uma sintese das descobertas em uma
narrativa coesa, destacando as principais objecdes da gestdo democratica na escola.

Os questionarios aplicados aos professores, pais e responsaveis das criangas na escola,
cujas estruturas encontram-se nos Apéndices 01 e 02, forneceram dados quantitativos. As
respostas fechadas foram quantificadas e organizadas adequadamente, sendo representadas na
forma de percentuais.

As constatacOes derivadas da analise dos dados subsidiaram a elaboracdo de uma
cartilha construida de forma a abordar e fornecer orientacGes praticas e estratégias para a
implementacdo de uma gestdo democrética e participativa numa escola de educacdo infantil. A
literatura revisada, a entrevista com a diretora e os dados dos questionarios serviram como base
para as recomendac6es contidas na cartilha.

A interpretacdo dos dados foi discutida em relacdo ao contexto especifico da escola
municipal de educacdo infantil selecionada como objeto de estudo e a conclusdo da pesquisa
resumiu os principais desafios identificados e destacou como essas descobertas podem
influenciar positivamente a gestéo escolar e o processo de ensino/aprendizagem das criancas.

4.8 Produto Tecnologico

O produto tecnologico desenvolvido como resultado da pesquisa foi uma cartilha
informativa sobre a implementacdo da gestdo democratica e participativa em escolas da
educacéo infantil. A elaboragdo dessa cartilha se justifica pela necessidade de fornecer um
recurso acessivel e de facil compreenséo para gestores, educadores, pais e demais interessados
da comunidade escolar, visto que essa cartilha serve como uma ferramenta educativa que néo
apenas esclarece os principios da gestdo democratica, mas também destaca sua influéncia na
melhoria da educacdo para criancas em idade pré-escolar. Além disso, ao disponibilizar
orientacOes praticas, a cartilha pode capacitar e incentivar a cooperagdo ativa de todos 0s
envolvidos na construcdo de um ambiente educacional mais aberto a diversidade, participativo
e eficaz.

A cartilha informativa apresenta a importancia da gestdo democréatica e seu impacto
positivo na qualidade da educacéo infantil, destacando como a participagéo ativa de todos os
envolvidos contribui para o sucesso da escola, explicitando claramente os objetivos, 0 proposito
e a metodologia utilizada para sua elaboracdo, garantindo transparéncia e confiabilidade ao
leitor. Tambem é explorado o conceito de gestdo democratica, enfatizando sua aplicacdo
especifica nos CMEIs, adotando-se linguagem acessivel e interativa com o leitor, incentivando

a reflexdo sobre o tema.
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A cartilha detalha as ferramentas préaticas para implementar a gestdo democrética no dia
adia de um CMEI através de um passo a passo claro e objetivo que orienta gestores, professores
e demais membros da equipe. Explica-se ainda o porqué de se realizar a avaliacdo da
implementacdo, abordando a periodicidade recomendada para essas avaliacGes e sugerindo
métodos para medir o progresso e identificar areas de melhoria.

A cartilha também apresenta histérias inspiradoras de CMEIls que adotaram a gestao
democratica com sucesso no intuito de que esses relatos reforcem a importancia da préatica e
motivem outros profissionais a implementarem a gestdo democratica a partir da aplicacdo desse
produto tecnolégico.

Portanto, a cartilha visa capacitar gestores, educadores e demais interessados a
implementar e fortalecer a gestdo democratica nos CMElIs, contribuindo para uma educacdo

infantil mais participativa, inclusiva e eficaz.
4.9 Etapas da Pesquisa
A Figura 2 apresenta um organograma que resume as etapas de realizacdo da pesquisa

sobre os desafios da gestdo democratica e participativa no processo de ensino/aprendizagem de
criangas do Centro Municipal de Educagéo Infantil Dona Benta.



Figura 2. Organograma das etapas da pesquisa.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo apresenta a analise dos resultados obtidos através da entrevista com a
gestora escolar do Centro Municipal de Educacdo Infantil — CMEI - Dona Benta e dos
questionarios aplicados aos pais e professores dos alunos matriculados no referido CMEI,
examinando-0s com vistas a interpretar os desafios relacionados a participacéo das familias nas

decisdes escolares.

5.1 Percepcao da gestora escolar sobre a gestdo democratica e participativa no CMEI
Dona Benta

Acredita-se que uma das estratégias provaveis para criar uma gestdo democréatica seja a
participacdo da familia através de parcerias com a comunidade. Com base nessa hipdtese, a
gestora escolar foi questionada: “Quais sdo os principais desafios que a escola enfrenta ao
efetuar a gestdo democratica na educacao infantil?”” A gestora mencionou que: “Na promog&o
da Gestdo Democratica, a presenca das familias, em sua totalidade, nas reunides e projetos da
escola, ¢ um desafio enfrentado”. (M. A. S.).

A gestora escolar destaca um desafio concernente a promocao da gestdo democréatica na
educacdo infantil, que é a participacdo efetiva das familias. A esse respeito, Kafer (2018)
analisou a gestdo escolar democratica e a participagdo da familia na educagdo infantil,
enfatizando que a parceria entre escola e familias é essencial para promover uma educagéo de
qualidade e uma gestdo democratica. A importancia da interacdo entre os professores e 0
envolvimento das familias nas atividades escolares também foi enfatizada por Aguiar (2022),
em seu estudo sobre o trabalho colaborativo como ferramenta para incluséo escolar, no qual o
autor destaca a importancia do trabalho coletivo, colaborativo e solidario na formacdo e no
desenvolvimento de estratégias pedagdgicas voltadas a aprendizagem das criancas.

Ribeiro, Oliveira e Alves (2023), ao analisarem a importancia da participagéo ativa da
familia no &mbito escolar, destacam que a participacdo da familia tem impacto significativo no
histrico de sucesso ou insucesso escolar, de modo que, para promover o desenvolvimento
pleno do aluno, é essencial que a familia participe e esteja em constante interacdo com as
atividades socioeducativas. Os autores reconhecem que o comportamento do aluno estd
intrinsecamente ligado ao ambiente familiar e que a escola tem a responsabilidade de promover
uma boa relagdo com os pais, estruturando eventos e agdes que incentivem a interacdo. Dessa
forma, a escola pode enfrentar o desafio relatado pela gestora escolar entrevistada nessa
pesquisa e contribuir para o desenvolvimento humano de todos os envolvidos.
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Questionada sobre quais sdo 0s aspectos essenciais de uma gestdo democrética efetiva
na educagdo infantil, a gestora respondeu: “E essencial o didlogo com as familias e os
colaboradores, ter reunifes periodicas com ambos para que todos falem e ougam as ideias dos
envolvidos na comunidade escolar.” (M. A. S.).

A gestora destaca que 0s aspectos essenciais para uma gestdo democratica efetiva na
educacdo infantil envolvem o diadlogo com as familias e colaboradores, além da realizacdo de
reunides periodicas nas quais todos possam expressar suas ideias e ouvir as contribui¢des dos
envolvidos na comunidade escolar. Observa-se que a gestora ressalta a importancia de dois
pilares fundamentais para uma gestdo democratica efetiva na educacgéo infantil: o dialogo com
as familias e colaboradores e a realizacdo de reunifes periddicas. Esses pilares visam criar um
ambiente participativo e colaborativo, onde todos tenham voz e contribuam para as decisdes
que impactam a comunidade escolar (Polonia; Dessen, 2005). Como mencionado por Liick
(2009), a gestdo democratica ndo é apenas um processo, mas uma cultura que valoriza a
diversidade de perspectivas e promove a coletividade.

Para Ribeiro, Oliveira e Alves (2023), a gestdo democratica exige a criacdo e adocdo de
acles que incentivem a participacdo ativa das familias na escola, 0 que pode envolver a
realizacdo de eventos especificos para envolvé-las, como encontros regulares, palestras ou
atividades culturais, além do estabelecimento de canais de comunicacao eficazes para que as
familias se sintam parte integrante da escola e possam contribuir com suas ideias e opinifes, o
gue corrobora com a visédo da gestora escolar entrevistada.

Ressalta-se que o desafio anteriormente apontado pela gestora, relacionado a
participacao das familias nas reunides e projetos da escola, refor¢a a importancia do dialogo e
das reuniBes periddicas com as familias e os colaboradores, o que corrobora com Lodeiro e
Ledo (2016) que, ao analisarem a importancia da gestdo participativa na escola e o papel do
gestor publico nesse contexto, destacaram a necessidade de compartilhar decisdes entre a
comunidade escolar e seus agentes de modo que, para que isso seja alcancado, deve-se superar
praticas patrimonialistas, descentralizar as decisdes e estimular a participacdo dos envolvidos,
ou seja, na visdo dos autores, a gestdo democratica deve ser baseada no compartilhamento de
responsabilidades entre todos os segmentos escolares e comunitarios.

Perguntou-se a gestora: “De que maneira a escola promove o aprimoramento
profissional dos seus colaboradores?” Ela respondeu: “Sao ofertados cursos para professores ¢
monitores, atraves da Secretaria Municipal de Educacéo. Ha ainda reunides de capacitacdo para
os demais professores.” (M. A. S.).

A gestora mencionou que o CMEI analisado promove o aprimoramento profissional de
seus colaboradores de diferentes maneiras, o que inclui a oferta de cursos para professores e
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monitores, em parceria com a Secretaria Municipal de Educacdo, e também a realizacdo de
reunides de capacitacdo para os demais professores. E importante frisar que essas iniciativas
sdo essenciais para fortalecer a equipe pedagdgica e garantir uma educagdo de qualidade para
as criancas, e a oferta de aprimoramento profissional aos colaboradores, através de cursos e
reunides de capacitacdo, demonstra o0 compromisso com a melhoria continua e a valorizacdo
dos profissionais da educacdo, o que favorece a elaboracdo e aplicacdo de estratégias para
envolver a comunidade de maneira mais efetiva. Isso reflete a importancia de manter a
comunidade informada e envolvida nas atividades e decisdes da escola, conforme salientado
por Vieira e Francisco (2012) em seu estudo sobre a educacdo corporativa em organizagoes
brasileiras como uma forma de aprendizado continuo, no qual os autores observaram que a
capacitacdo continua promove a melhoria do desempenho dos colaboradores e o
desenvolvimento das competéncias individuais, o que é visto positivamente dentro da gestéo
democratica e participativa.

Quando indagada sobre quais estratégias sdo adotadas para aprimorar constantemente a
gestao e envolver a comunidade de maneira mais efetiva, a resposta da gestora foi: “Através de
reunides de pais, onde expomos os trabalhos realizados, divulgando os proximos passos da
escola e comunicamos sobre o que precisa ser melhorado.” (M. A. S.).

A resposta da gestora reflete uma abordagem pratica e sensata para aprimorar a gestao
escolar e envolver a comunidade pois, ao realizar reunides de pais, a escola cria um espago de
didlogo e transparéncia onde sdo expostos os trabalhos realizados, divulgados os proximos
passos da escola e discutido o que precisa ser melhorado. Essa estratégia alinha-se com a visao
de Tomazoni (2013), que destaca a importancia da participacdo ativa dos pais na tomada de
decisdes escolares como um caminho para fortalecer a gestdo democratica.

Além das reuniGes de pais, hd outras estratégias que podem ser consideradas para
aprimorar a gestao e envolver a comunidade de maneira mais efetiva, como: i) grupos de trabalho
contendo representantes de pais, professores e funcionarios e alunos para a discussao de questoes
especificas, como melhorias na infraestrutura, eventos escolares ou projetos pedagogicos (Paro,
2012); ii) utilizacdo de plataformas digitais, como aplicativos de mensagens ou redes sociais, para
compartilhar informag6es com os pais, conforme Silva, Almeida e Siqueira (2022) propdem em
seu estudo sobre a participagdo da comunidade escolar por meio das redes sociais; iii) coletar
feedback dos pais por meio de pesquisas ou avaliagdes para identificar areas de melhoria e
permitir que a gestdo tome decisdes mais democraticas e participativas (Luck, 2009); iv) oferecer
palestras, workshops ou cursos para os pais, abordando temas relevantes, como educacdo

emocional, métodos de estudo ou habilidades parentais (Jungles, 2022).
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Também foi feita a seguinte questdo a gestora: “Como vocé percebe a dindmica da
parceria entre a comunidade e a escola dentro do ambiente escolar?”

Percebemos uma boa dindmica entre nossa escola e os pais, pois sempre colaboram
COmM NOss0s projetos, enviando itens necessarios para a execucdo dos mesmos, como
piquenique, por exemplo, e a participacdo em eventos e reunides, individuais e
coletivas, que mesmo ndo sendo em sua totalidade, como ja citado, € um nimero
consideravel. (M. A. S.).

A gestora percebe uma boa dindmica entre a escola e os pais, que colaboram com 0s
projetos da escola e participam de eventos e reunides, 0 que esta em consonancia com a
Cavalcante (1998), que destaca a importancia da colaboracdo entre a escola e a comunidade
para o sucesso educacional.

Observa-se que a gestora reconhece a colaboragdo dos pais e responsaveis na dindmica
escolar e, conforme Ribeiro, Oliveira e Alves (2023), quando os pais se envolvem na vida
escolar dos filhos, seja enviando materiais para projetos ou participando de reunides e eventos,
eles demonstram comprometimento com o seu processo de aprendizagem, de modo gque essa
sinergia fortalece a confianca mutua e cria um ambiente propicio para o desenvolvimento
integral das criancas.

Quando questionada se, no contexto atual, a gestora acreditava que 0s gestores estao
adequadamente preparados para acolher as familias na escola, ela respondeu: "Acredito que o
acolhimento é uma funcéo essencial do gestor escolar. E preciso receber, ouvir e interagir com
as familias para que o processo educacional faca sentido na vida ndo sé dos alunos. Com isso,
acredito que os gestores estdo preparados.” (M. A. S.).

A resposta da gestora ressalta a importancia do acolhimento como uma fungéo essencial
dos gestores escolares, enfatizando que receber, ouvir e interagir com as familias sdo passos
fundamentais para que o processo educacional faca sentido ndo apenas para os alunos, mas
também para toda a comunidade escolar. Essa perspectiva corrobora com a visdo de Liick (2009),
que destaca a necessidade de uma lideranca escolar empatica e aberta, capaz de criar um ambiente
acolhedor e participativo. Isso ainda ressalta a necessidade de uma abordagem centrada na familia
na educacdo, que tem sido associada a melhores resultados educacionais, conforme aponta
Jungles (2022). Segundo a autora, a parceria saudavel entre familia e escola oferece diversos
beneficios para os alunos, tais como o desempenho académico mais positivo para os alunos, o
incentivo a assiduidade dos alunos nas aulas, a motivacdo dos estudantes e a contribuicao para o
desenvolvimento de habilidades sociais e a prevencéo de comportamentos de risco.

Perguntou-se & gestora: “De que maneira a escola engaja e envolve os pais e
responsaveis no processo de gestdo?” A gestora respondeu que esse engajamento ocorre:
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“Através de reunides individuais, reunides de pais bimestrais e reunifes de caixa escolar
periddicas.” (M. A. S.).

De acordo com Polonia e Dessen (2005), as reunides individuais séo momentos em que
a escola se comunica diretamente com os pais ou responsaveis de forma personalizada, sendo
possivel discutir questdes especificas relacionadas ao aluno, como seu desempenho académico,
comportamento ou necessidades especiais, 0 que permite uma atencdo mais focada e a
construcao de um relacionamento proximo entre a escola e a familia.

Para Luck (2009), as reunifes de pais bimestrais sdo momentos importantes em que a
escola compartilha informacgdes sobre o progresso académico, atividades escolares e eventos,
além de permitir que os pais conhegcam o curriculo, as estratégias pedagdgicas e as metas da
escola para o periodo. Nessas reunifes, conforme a mesma autora, os pais tém a possibilidade
de expressarem suas opinides, fazerem perguntas e colaborarem com sugestdes, contribuindo
para o alinhamento entre a familia e a escola na promocao do aprendizado dos alunos.

Quando questionada sobre se a escola possuia mecanismos formais, como conselhos
escolares, para incentivar e permitir a participacdo ativa dos pais, a gestora relatou que: “Sim,
em nossa escola temos o conselho de caixa escolar.” (M. A. S.). Nota-se que essa resposta
apresentada pela gestora justifica a realizacdo de reunides de caixa escolar periodicas citadas
anteriormente como uma estratégia para engajar e envolver 0s pais e responsaveis no processo
de gestéo escolar.

As reunides de caixa escolar envolvem discussdes sobre a gestdo financeira da escola e,
nesse contexto, Costa (2023), em seu livro sobre gestdo financeira escolar, relata que a
participacao dos pais é fundamental para definir prioridades, aprovar orcamentos e fiscalizar os
gastos, contribuindo para uma gestdo mais democratica e participativa. A autora ainda destaca
que, ao participarem da gestéo financeira escolar, os pais e responsaveis tém a oportunidade de
compreender como 0s recursos financeiros sdo utilizados, quais investimentos estdo sendo
feitos e como podem contribuir para melhorias. Cabe ressaltar que a transparéncia na gestao
financeira fortalece a confianca dos pais na escola e permite que eles se sintam parte ativa do
processo de tomada de decisdes.

Perguntou-se a gestora: “Quais estratégias ou acdes a escola adota para possibilitar a
colaboracdo entre a equipe pedagogica, 0s pais e demais partes interessadas?” A gestora
mencionou que as estratégias incluem:

Projetos com a participacdo de todos, como a hora do artista, eventos mensais da escola
onde os alunos ensaiam um tema para apresentagao, enviamos a mdsica ou poema para
casa, para que as familias ensaiem com eles também. No fim do més, todos sdo
convidados para prestigiar o trabalho em conjunto que foi realizado. (M. A. S.).
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Nota-se que a fala supracitada esta alinhada com Lyra (2014) que sugere que a insercao
dos responsaveis na comunidade escolar, convidando-os para participar de atividades culturais
e esportivas, pode melhorar a integracao entre familia e escola.

Com base nas informacdes fornecidas pela gestora, confirma-se a hipdtese de que, para
criar uma gestdo democratica, € necessaria a participacao da familia através de parcerias com a
comunidade. No CMEI Dona Benta, a participacdo ativa dos pais é incentivada por meio de
estratégias como o conselho de caixa escolar e projetos que envolvem toda a comunidade, acdes
estas que demonstram o esfor¢o da escola em promover uma gestdo democrética e participativa,
fortalecendo a parceria entre familias e equipe pedagogica.

Pensa-se que as familias sdo os primeiros educadores e influenciadores da aprendizagem
dos filhos durante os anos escolares, mas, para que a escola desempenhe bem seu papel, é
necessario criar lacos com as familias como estratégia que reconheca o papel da mesma como
meio de engaja-la no processo educacional. Considerando essa hipotese, realizou-se a seguinte
pergunta a gestora escolar do CMEI analisado: “Vocé considera importante a aproximacao das
familias com a escola para o desenvolvimento educacional das criangas?” A gestora respondeu:
“Sim, de extrema importancia.” (M. A. S.).

A gestora considera de extrema importancia a aproximacgdo das familias com a escola
para o desenvolvimento educacional das criancas, o que reflete a compreensdo de que o
envolvimento ativo dos pais contribui significativamente para o sucesso dos alunos. De acordo
com Jungles (2022), a colaboracdo entre a comunidade escolar e as familias promove um
ambiente de aprendizagem mais completo e eficaz, onde todos trabalham juntos em prol do
crescimento dos estudantes.

A gestora foi solicitada a compartilhar uma estratégia que, em sua experiéncia,
promoveu a sensacao de necessidade para as familias estarem mais presentes e engajadas com
a escola, mencionando que "Nas reunides de pais realizadas bimestralmente, vemos a
necessidade de participacdo, pois os alunos que mais precisam de acompanhamento nédo
possuem acompanhamento da familia nas atividades escolares.” (M. A. S.). Cia, Barham e
Fontaine (2010), avaliando o impacto de um programa de intervengdo com 0s pais no
desempenho académico e comportamento de criancas da 12 e 22 séries do Ensino Fundamental,
verificaram que 0s grupos experimentais, cujos pais participaram da intervencéo, apresentaram
melhor desempenho académico em leitura, resultados mais positivos em habilidades sociais e
maior numero de atributos positivos, conforme avaliacdo das professoras, 0 que destaca a

importancia da participacdo dos pais na vida escolar dos filhos.
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Cabe ressaltar que a gestora observa que os alunos que mais precisam de
acompanhamento muitas vezes ndo tém o apoio da familia nas atividades escolares, o que pode
ser um reflexo de varios fatores, incluindo a falta de tempo dos pais, a falta de compreensao
sobre a importancia do envolvimento dos pais na educacdo dos filhos, ou barreiras
socioeconémicas que impedem a participacdo dos pais, conforme citam Tabile e Jacometo
(2017), em seu trabalho que aborda os fatores que influenciam no processo de aprendizagem,
caracterizando-a como um processo dindmico e interativo da crian¢a ndo s6 com a familia, mas
com todo 0 mundo ao seu redor.

Perguntou-se ainda a gestora: “Na sua percepc¢do, quais sdo os principais desafios
encontrados para incentivar a participacdo das familias no processo educacional de seus filhos
na escola?” A gestora respondeu que: “O maior desafio ¢ a presenca das familias, em sua
totalidade.” (M. A. S.). Essa observacdo destaca a necessidade de estratégias eficazes para
envolver todas as familias na vida escolar dos filhos, especialmente aquelas que podem estar
enfrentando desafios para se envolver, o que inclui a oferta de horarios de reunifes mais
flexiveis, a provisdo de recursos e apoio para os pais e a criacdo de um ambiente escolar
acolhedor e inclusivo que valorize a participacdo dos pais (Jungles, 2022).

Com base nas respostas da gestora, confirma-se a hipotese de que a aproximacdo das
familias com a escola é essencial para o desenvolvimento educacional das criancas. Essa
aproximacao entre familias e escola € como um fio invisivel que conecta o aprendizado das
criangas ao ambiente escolar. Quando os pais se envolvem ativamente, esse fio se fortalece,
criando uma rede de apoio essencial para o desenvolvimento educacional, cujos beneficios vdo
além das notas em provas, envolvendo a construcdo de autoestima, a promogéo de valores e a
sensacédo de pertencimento.

Sugere-se que o caminho para a participacdo da comunidade na gestdo da escola é o
fortalecimento e a construcdo de uma educacdo inclusiva e colaborativa. Com base nessa
hipotese, a gestora foi questionada sobre qual a relevancia da participacdo e colaboragdo da
familia no desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem, respondendo: “Essencial.”
(M. A. S.). Em seguida, a gestora foi questionada sobre como a familia pode contribuir de
maneira significativa para fortalecer a conex@o e unido com a comunidade escolar. A gestora
escolar relatou que a contribuicdo da familia refere-se a: “Estar presentes nas atividades de seus
filhos e ser abertos a ouvir a equipe escolar.” (M. A. S.).

Ribeiro, Oliveira e Alves (2023) concordam que a participagdo ativa da familia no
processo de ensino-aprendizagem é essencial para 0 sucesso educacional das criangas, pois,
quando pais e escola colaboram, criam um ambiente propicio para a aprendizagem,
promovendo ndo apenas 0 conhecimento cognitivo, mas também o desenvolvimento
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socioemocional dos alunos. Essa parceria fortalece a formagéo integral da crianga, moldando
ndo apenas o0 aprendizado académico, mas também sua ética, personalidade e visdo de mundo
(Lyra, 2014). Adicionalmente, ao destacar a importancia da familia em estar presente nas
atividades dos filhos e manter um dialogo aberto com a equipe escolar, a gestora enfatiza a
necessidade da contribuicdo da familia para fortalecer a conexdo com a comunidade escolar.
De acordo com Ribeiro, Oliveira e Alves (2023), essa participacdo ativa ndo apenas enriquece
a experiéncia educacional dos alunos, mas também cria um ambiente de colaboracao e apoio
mutuo entre escola e familia.

Indagou-se a gestora: “De que maneira a escola pode proporcionar a colaboragédo
familiar de forma ativa na vida escolar?” Ela sugere que: “Através de projetos diversos” (M. A.
S.), a escola pode proporcionar a colaboracdo familiar de forma ativa na vida escolar. Essas
constatacOes podem ser explicadas por Ribeiro, Oliveira e Alves (2023) que relatam que a
participacdo ativa da familia na escola pode resultar em um histérico de sucessos ou fracassos
escolares, e também apontam que a falta de tempo e a carga de trabalho podem reduzir o contato
entre pais e filhos, cabendo & escola a responsabilidade de auxiliar no desenvolvimento da
educacéo da crianca.

A gestora escolar foi questionada sobre quais eram, sem sua visdo, 0s beneficios
tangiveis de uma abordagem inclusiva e colaborativa na escola, relatando que um desses
beneficios é:

O fortalecimento das relagdes entre os alunos, professores e pais, 0 que contribui para
um ambiente mais positivo e acolhedor, isso também pode resultar em melhorias no
desempenho académico, pois permite que os alunos aprendam com diferentes
perspectivas e habilidades, desenvolvendo assim competéncias socioemocionais
importantes para a vida. (M. A. S.).

O relato acima evidencia que uma abordagem inclusiva e colaborativa na escola propicia
um ambiente mais positivo e acolhedor para todos os envolvidos, promovendo ndo apenas o
bem-estar, mas também impactando no desempenho académico. A esse respeito, a Organizacao
das NacGes Unidas para Educacéo, Ciéncia e Cultura— UNESCO (2015), em sua obra contendo
informacBes necessarias a compreensdo e a pratica da educacdo para a cidadania global,
objetivando o desenvolvimento dos alunos de conhecimentos, habilidades e valores necessarios
a um mundo sustentavel e justo, relata que uma abordagem inclusiva e colaborativa na escola
promove o desenvolvimento socioemocional dos alunos, ensinando habilidades como empatia,
resolucdo de conflitos e aceitacdo da diversidade. Além disso, Santos e Rossi (2020) destacam
que a colaboragédo entre alunos e professores enriquece o aprendizado, permitindo que 0s
estudantes vejam os contetidos sob diferentes angulos e se sintam mais motivados a aprender,
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0 que impacta o desempenho académico e também forma cidaddos conscientes e preparados
para enfrentar os desafios do mundo real.

Realizou-se a seguinte pergunta a gestora: “Como as trocas de informacgdes podem
contribuir para mudancas e melhorias no ambiente escolar?”” A gestora respondeu: "A troca de
informacBes nos permite identificar os problemas, fazer o planejamento de possiveis
intervengdes e promover a participacdo de outros agentes da escola para a solugéo das
adversidades.” (M. A. S.).

O relato da gestora implica que, quando as informacdes fluem livremente, os desafios
sdo identificados, as estratégias sdo planejadas e a participacdo de todos os envolvidos é
incentivada, de modo que essa troca de conhecimento ndo apenas resolve problemas, mas
também fortalece a coesdo da equipe e cria um ambiente propicio para o crescimento e
aprimoramento continuo da escola. Esse relato apresenta consonancia com o trabalho Silva e
Carvalho (2017), que destacam a importancia da comunicacdo e do dialogo continuos na
construcao de uma relacéo de confianga entre a escola e as familias.

Ao ser questionada se as decisdes tomadas de forma coletiva na escola resultam em
beneficios satisfatorios para todos os envolvidos, a gestora disse que: “Sim.” (M. A. S.). E
guando indagada sobre de gque maneira a gestdo democratica na escola pode influenciar
positivamente a qualidade da educagdo oferecida, a gestora mencionou que: “Sé ha qualidade
na educacao quando é democratica, quando ha a participacdo de todos. Uma gestdo que néo
ouve seus parceiros ndo tem possibilidade de sucesso.” (M. A. S.).

A gestora reforga a importancia das decisdes coletivas na escola, acreditando que,
quando todos tém voz e participam ativamente, os beneficios se estendem a todos os envolvidos.
Essa visdo democratica ndo é apenas uma formalidade, mas a esséncia da qualidade
educacional, conforme relata Liick (2009). A gestora ainda destaca que uma gestdo que nédo
ouve seus parceiros esta fadada a ndo alcancar o sucesso desejado, portanto, a participacéo de
todos é a chave para uma educacdo significativa e eficaz (Melo, 2019). Adicionalmente, de
acordo com Tomazoni (2013), quando as decisfes sdo tomadas coletivamente, ocorre o
fortalecimento da comunidade escolar e a melhoria da qualidade da educacéo oferecida.

A gestora escolar foi ainda submetida a seguinte pergunta: “Quais habilidades essenciais
vocé acredita que um gestor deva ter para dirigir uma instituicdo de ensino de forma eficaz?”
Ela apontou as seguintes habilidades: “Comunicacdo, gestdo de pessoas, visdo estratégica,
empatia, capacidade de resolucdo de problemas e aprendizado continuo.” (M. A. S.).

A gestora destacou habilidades essenciais para um gestor conduzir uma instituicdo de
ensino de forma eficaz, mostrando que a gestdo escolar vai além de nimeros e planilhas,
necessitando também de lideranca humana. Conforme Oliveira e Vasques-Menezes (2018), ser
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um gestor eficaz é muito mais do que ocupar uma posicao, é abracar um papel de lideranca,
cultivando habilidades humanas que transcendem os muros da escola e impactem toda a
comunidade educacional.

Quando questionada sobre quais s@o os principais desafios que um gestor enfrenta em
um modelo de gestdo democratica, a gestora mencionou que sdo: “Tomar decisdes pensando
em cada setor da escola, negociagdo de interesses entre professores e pais e construcdo do
espirito de pertencimento da equipe com a escola.” (M. A. S.).

A gestora compartilhou sua opinido sobre os desafios que um gestor enfrenta em um
modelo de gestdo democratica, apresentando, entre eles, a tomada de decisdo que deve ser
equilibrada quanto as necessidades de cada setor da escola. De acordo com Liick (2009), numa
gestdo democratica, cada decisdo afeta alunos, professores, funcionarios e pais, caracterizando-
se como uma tarefa complexa e que exige do gestor a habilidade de pensar sistemicamente para
criar um ambiente harmonioso e eficaz, onde todos se sintam ouvidos e valorizados.

Outro desafio mencionado pela gestora refere-se a negociacdo de interesses divergentes,
na qual professores tém suas perspectivas, pais tém suas preocupacoes e a equipe administrativa
tem suas metas. Dessa forma, de acordo com Rodrigues et al. (2020), o gestor deve encontrar
pontos de convergéncia, buscando solucbes que beneficiem a todos, colocando em pratica sua
habilidade diplomética para evitar conflitos e construir pontes entre diferentes partes interessadas.

“Como vocé define o conceito de gestdo democratica no contexto especifico da educacao
infantil?” Ao ser submetida a essa pergunta, a gestora respondeu que; “Gestdo democratica ¢
envolvimento das familias, didlogo, transparéncia e participacao nas decisdes.” (M. A. S.).

No contexto especifico da educacdo infantil, a gestdo democratica, segundo a gestora,
refere-se a um modelo de administracdo escolar que valoriza a participagéo ativa de todos os
envolvidos no processo educacional. Essa gestdo democréatica, conforme Tomazoni (2013),
busca promover a transparéncia, a inclusdo e a tomada de decisbes compartilhada,
reconhecendo-se as familias como parceiras na educacdo das criangas e na colaboracdo em
projetos, eventos e atividades escolares. Para Lima (2014), a gestdo democratica incentiva o
didlogo aberto entre todos os atores da escola, permitindo que as informacgdes sejam
compartilhadas, duvidas sejam esclarecidas e decisdes sejam compreendidas.

Dentro dessas premissas, constata-se que a gestdo democratica na educacdo infantil é
um processo dinamico que busca equilibrar interesses, promover a participacdo ativa e criar um
ambiente inclusivo no qual se reconhece que a qualidade da educacdo depende ndo apenas dos
profissionais da escola, mas também da colaboracéo de pais e responsaveis (Pacheco, 2007).

Perguntou-se a gestora: “Quais principios-chave orientam a aplicacdo préatica da gestéo
democratica na sua instituicdo?” Os principios-chave apresentados pela gestora foram:
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“Participacdo, envolvimento, transparéncia, inclusdo, equidade, respeito as opinides e
diversidade de ideias, avaliacdo participativa e feedback.” (M. A. S.).

Os principios mencionados pela gestora sdo fundamentais para uma gestdo democratica
efetiva, promovendo uma escola mais participativa e comprometida com o desenvolvimento de
todos os envolvidos. O principio da participacéo refere-se a insercdo de todos os membros da
comunidade escolar nas decisdes e processos; o principio do envolvimento relaciona-se ao
compromisso e engajamento de pais, alunos, professores e equipe administrativa; o principio
da transparéncia pode ser relacionado a prestacao de contas clara e acessivel sobre as acfes e
resultados, assim como a comunicacgdo e transmissdo de todas as decisdes; o principio da
inclusdo relaciona-se a garantia de que todos tenham voz e se sintam representados; o principio
de equidade busca igualdade de oportunidades e tratamento justo a todos os envolvidos; o
principio do respeito as opinides e diversidade de ideias refere-se a valorizagdo das diferentes
perspectivas dos envolvidos; e o principio da avaliacéo participativa e feedback relaciona-se ao
envolvimento da comunidade na avalia¢do continua da instituicao.

Percebe-se, conforme Lick (2009), que a gestdo democratica na educagdo visa
promover a participacdo ativa de todos no processo educacional, com transparéncia na
prestacdo de contas, na avaliacdo institucional envolvendo professores, estudantes e equipe
técnica, bem como na eleicdo direta para diretor(a).

Com base nas perguntas e respostas apresentadas pela gestora escolar, confirma-se a
hipotese que sugere que a participagdo da comunidade na gestdo da escola fortalece a
construcdo de uma educacgédo inclusiva e colaborativa. A gestora destaca a importancia da
presenca ativa das familias nas atividades escolares, a abertura para ouvir a equipe escolar e a
relevancia da abordagem inclusiva, visdo esta que esta respaldada por Costa Junior et al. (2023),
que aponta que a participacao ativa da comunidade escolar melhora o desempenho académico
e promove competéncias socioemocionais. Além disso, a gestora afirma que decisdes tomadas
de forma coletiva na escola costumam resultar em beneficios satisfatorios para todos 0s
envolvidos, corroborando com a importancia da gestdo democratica.

Supde-se que palestras estratégicas com temas que despertem na comunidade a
importancia da familia, exposicGes e feiras culturais com trabalho dos alunos e apresentaces
para comunidade seja de grande valia para essa a¢cdo. Considerando essa hip6tese, a gestora foi
solicitada a compartilhar algumas experiéncias bem-sucedidas ou praticas de destaque que
envolveram a comunidade no contexto da gestdo escolar. A resposta da gestora foi:

Nossa hora civica, na qual em cada més comemoramos um tema importante para nossa
cultura, sempre ha um grande ndmero de pais na escola, para assistirem as
apresentacdes dos alunos. Visto que as apresentacGes sdo em dias de semana e em
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horario de aula, vemos isso como uma grande conquista na participagdo das familias.
(M. A.S).

A gestora do CMEI analisado mencionou a ‘hora civica’ como uma experiéncia bem-
sucedida que envolveu a comunidade, exemplificando que esta parece ser uma estratégia eficaz
para envolver os pais na vida escolar e promover a participacao ativa na educagéo de seus filhos,
refletindo a visdo de Cavalcante (1998) que destaca a importancia da colaboracéo entre a escola
e a comunidade para o sucesso educacional.

O evento mensal destacado pela gestora demonstra 0 comprometimento da escola em
criar oportunidades para que os pais participem ativamente das atividades escolares. Além
disso, ao escolher temas relevantes para a cultura, a escola promove a valorizacédo da identidade
local e estimula o envolvimento da comunidade, cuja presenga dos pais durante o evento
fortalece os lacos entre escola e familia, contribuindo para uma gestdo mais democrética e
participativa.

A gestora foi questionada se a realizagdo de encontros frequentes entre educadores e
pais para discussfes, bem como a organizagdo de palestras com temas direcionados a familia,
contribuem para fortalecer e proporcionar seguranca ao corpo docente, respondendo que:
“Sim.” (M. A. S.).

A resposta da gestora indica que a realizacéo de encontros frequentes entre educadores
e pais, bem como a organizacdo de palestras com temas voltados a familia, desempenha um
papel relevante no fortalecimento da relagdo escola-familia e na seguranca do corpo docente, 0
que ressalta a importancia da comunicacao e do dialogo continuos na construcdo de uma relacao
de confianga entre a escola e as familias, conforme elucidam Polonia e Dessen (2005). Além
disso, a resposta da gestora sugere que a seguranca do corpo docente estd relacionada a
confianga mitua e a sensacdo de apoio. Para Baia e Machado (2021), quando os educadores
tém oportunidades de interagir com os pais, esclarecer duvidas e compartilhar informacdes
relevantes, isso fortalece os lacos e reduz possiveis tensdes. A presenca ativa dos pais em
palestras e encontros também demonstra interesse e comprometimento com a educagdo dos
filhos, 0 que impacta positivamente o ambiente escolar (Ribeiro; Oliveira; Alves, 2023) e
contribui para um clima de confianca e colaboragéo, beneficiando tanto os educadores quanto
as familias (Polonia; Dessen, 2005).

Perguntou-se a gestora se ela achava que eventos como exposicoes e feiras culturais tém
a capacidade de atrair os pais para a escola e a resposta dela foi: “Sim, eles adoram ver os
trabalhos dos filhos.” (M. A. S.).
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A resposta da gestora destaca a relevancia de eventos como exposicdes e feiras culturais
para atrair os pais a escola, sugerindo que a participacdo dos pais nesses momentos é motivada
pelo desejo de ver os trabalhos realizados pelos filhos. Segundo Castro e Regattieri (2009),
esses eventos proporcionam uma boa oportunidade para a comunidade escolar se envolver,
apreciar as producdes dos alunos e fortalecer os lagos entre escola e familia, valorizando os
esforcos dos estudantes e contribuindo para um ambiente escolar mais participativo e acolhedor.

Realizou-se também a seguinte pergunta a gestora: “Do seu ponto de vista, palestras e
apresentacdes em feiras culturais trazem beneficios para a escola?” Quais seriam esses
beneficios em sua percepcao? E a resposta dela foi: “Sim, € possivel ver os avancos dos alunos
em relacdo a trabalhos anteriores, sua desenvoltura diante do publico e seus dons para artes.”
(M. A.S).

A gestora vé as palestras e apresentacdes em feiras culturais, como uma estratégia eficaz
para beneficiar a escola, 0 que sugere que tais eventos ndo apenas envolvem o0s pais, mas
também fornecem uma plataforma para os alunos demonstrarem seu progresso e habilidades,
concordando com Polonia e Dessen (2005). Com relacdo ao beneficio apontado de se observar
0 progresso dos alunos em relacdo a trabalhos anteriores, Brasil (2013) enfatiza que essa
avaliacdo continua é fundamental para acompanhar o desenvolvimento académico dos
estudantes e garantir uma escola de qualidade social.

Com base nas informacdes fornecidas pela gestora, confirma-se a hipotese que sugere
que eventos como exposicdes e feiras culturais tém a capacidade de atrair os pais para a escola.
As respostas da gestora indicam que os pais demonstram interesse em participar desses eventos
para ver os trabalhos realizados pelos filhos e essa participacéo ativa fortalece a conexao entre
escola e familia, promovendo um ambiente mais envolvente e colaborativo. Resende e Silva
(2016) e Silva (2017) também respaldam essa ideia de que eventos culturais, como exposicoes
e feiras, sdo oportunidades para a comunidade escolar se reunir, valorizar as producgdes dos
alunos e celebrar a diversidade de talentos, uma vez que esses momentos proporcionam
interacdes significativas entre pais, educadores e estudantes, contribuindo para uma gestéo
escolar mais democrética e participativa.

Espera-se que o dialogo possibilite a participacdo da comunidade em uma institui¢éo
escolar, atribuindo a ela autonomia sobre determinadas situagdes, tais como a elaboragdo do
PPP, a fim de documentar e normatizar acdes relevantes para toda a comunidade escolar. Com
base nessa hipotese, a gestora foi solicitada a responder a seguinte pergunta: “Na sua Vvisdo, as
praticas pedagogicas na educacdo infantil, nesta instituicdo de ensino, sdo desenvolvidas de

maneira participativa e democratica?” A resposta da gestora foi: “Sim, sempre ha uma interagdo
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com os outros professores, tornando as aulas multidisciplinares, e o envolvimento das familias
em muitas destas atividades.” (M. A. S.).

A resposta da gestora indica que as praticas pedagégicas no CMEI Dona Benta sao
desenvolvidas de maneira participativa e democréatica, destacando a interacdo entre 0s
professores como um elemento essencial, tornando as aulas multidisciplinares. Em seu trabalho
sobre a pedagogia multidisciplinar no ensino de fisica, Silva e Tavares (2007) relatam que a
multidisciplinaridade promove a troca de conhecimentos, a colaboracgéo e a construcéo conjunta
de estratégias pedagogicas, além de considerarem-na essencial para contextualizar os conteddos
e desenvolver competéncias. Cabe destacar, ainda, que o envolvimento das familias em muitas
atividades reforca a parceria entre escola e comunidade, contribuindo para uma gestdo mais
inclusiva e participativa, o que se alinha com a visao de Paro (2012) e Rodrigues et al. (2020)
sobre a gestdo democratica, que valoriza a participacdo de todos os envolvidos no processo
educacional.

Questionou-se a gestora em que medida a gestdo democratica se traduz nas praticas
cotidianas e nas decisdes tomadas no CMEI Dona Benta, e ela respondeu que era: “Nos
conselhos participativos, nas tomadas de decisdes coletivas, assembleias e reunides.” (M. A.
S.). A resposta da gestora evidencia que a gestdo democratica no CMEI Dona Benta se
manifesta por meio de préticas cotidianas e decisdes coletivas, onde os conselhos participativos,
assembleias e reunides sdo espacos onde a comunidade escolar tem voz ativa na tomada de
decisdes. Essa abordagem esta em consonancia com Melo (2019) e Rodrigues et al. (2020), que
relatam que a gestdo democratica promove a transparéncia, a inclusao e o respeito as diferentes
perspectivas, de modo que a participacdo ativa dos envolvidos contribui para uma escola mais
envolvente e comprometida com o desenvolvimento de todos.

“Como a escola estimula a colaboracdo entre a equipe pedagdgica, 0s pais e demais
partes interessadas durante a elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP)?” Esta foi mais
uma pergunta feita a gestora, que enfatizou que: “Todos sdo chamados para a elaboragdo do
PPP, enviamos o documento norteador com antecedéncia e depois nos reunimos para estudo e
aprovacao do documento.” (M. A. S.).

A gestora destaca uma abordagem participativa e colaborativa na elaboracgdo do PPP no
CMEI Dona Benta, de modo que essa pratica promove a transparéncia, a troca de ideias e a
construcdo coletiva de diretrizes educacionais, alinhando-se aos principios da gestdo
democratica. De acordo com Guedes, Silva e Garcia (2017), a inclusdo de todas as partes
interessadas no processo de elaboracdo do PPP garante que diferentes perspectivas sejam

consideradas, o que pode levar a um PPP mais abrangente e eficaz.
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Ao ser questionada de que maneira a escola mantém o envolvimento da comunidade ao
longo do processo de elaboragéo e implementacdo do PPP, a gestora relatou que isso acontece:
“Expondo os objetivos da escola e os projetos idealizados.” (M. A. S.).

A resposta da gestora destaca que a escola realiza a conexao entre a comunidade e a
elaboracdo do PPP expondo os objetivos institucionais e os projetos idealizados, o que é
relevante, pois permite que a comunidade compreenda a dire¢do da escola, participe ativamente
das discussdes e contribua para a construcdo coletiva do PPP. Ao compartilhar informacdes
claras sobre os propdsitos da instituicdo, a escola promove a transparéncia e fortalece os lagos
com pais, alunos e demais interessados, alinhando-se a visdo de Caetano e Silva (2017), que
ressaltam a importancia da transparéncia e da comunicagdo continua na gestdo escolar com o
intuito de manter a comunidade informada sobre o progresso do PPP e ajudar a garantir seu
apoio continuo e envolvimento no processo.

Ao ser indagada se é importante que o PPP seja adaptado e constantemente revisado
levando em consideracdo as necessidades e perspectivas da comunidade escolar, a gestora
afirmou que: “Sim.” (M. A. S.). A afirmacdo feita pela gestora corrobora com Azevedo e
Andrade (2012), que sugerem que o PPP deve ser um documento Vvivo, sujeito a revisdes e
adaptacdes constantes, em processo continuo, para atender as necessidades em constante
mudanga da comunidade escolar, uma vez que a revisdo e adaptacdo constantes do PPP
permitem que a escola responda efetivamente as mudancas nas necessidades e circunstancias
da comunidade escolar.

Com base nas informagdes fornecidas pela gestora, confirma-se a hipdtese que sugere
que o PPP deve ser adaptado e constantemente revisado considerando as necessidades e
perspectivas da comunidade escolar. A gestora também enfatiza a importancia da revisdo
continua do PPP, sendo que, conforme Gracindo (2004), este documento deve refletir a
realidade da escola, considerando mudancas contextuais, metas educacionais e as necessidades
da comunidade. Dessa forma, a adaptagdo constante permite que o PPP seja um guia eficaz para
a prética pedagogica, promovendo uma gestdo mais participativa e alinhada com os interesses
dos envolvidos.

Por fim, a entrevista com a gestora do CMEI Dona Benta revelou a importancia da
gestdo democrética e participativa, destacando o valor do envolvimento da comunidade, do
dialogo aberto e da melhoria continua, verificando-se a énfase dada pela gestora na necessidade
de uma abordagem centrada na familia na educacdo e no compartilhamento de estratégias
eficazes para envolver os pais na vida escolar. Além disso, ela forneceu informagdes sobre a
elaboracdo e implementacdo do Projeto Politico-Pedagodgico (PPP), destacando a importancia
da participacdo de todos os membros da comunidade escolar e a necessidade de revisdo e
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adaptacdo constantes do PPP, o que se apresenta relevante para futuras pesquisas e préaticas na
area da educacdo infantil.

5.2 Percepcao dos professores sobre a gestdo democréatica e participativa no CMEI
Dona Benta

Neste topico, sdo apresentados e analisados os resultados dos questionarios aplicados
aos professores para a verificagéo de suas percepgdes sobre a gestdo democratica e participativa
na escola analisada. A opinido dos professores, como atores-chave no processo educacional, €
importante para o entendimento da dinamica da gestdo escolar e seu impacto no processo de
ensino-aprendizagem na educacéo infantil.

A pesquisa parte do pressuposto de que a participacdo da familia, em parceria com a
comunidade, pode ser uma estratégia eficaz para a criacdo de uma gestdo democratica. Para
explorar essa hipotese, foram formuladas onze perguntas de pesquisa junto aos professores do
CMEI analisado, cujos resultados serdo analisados a seguir.

A primeira pergunta buscou entender a percepcao sobre a facilidade de trabalhar em
conjunto com a comunidade na escola. Os resultados apresentados no Grafico 1 revelam que
70% dos professores acham que é, em sua maioria, facil trabalhar junto com a comunidade na
escola, o que é um indicativo positivo, pois sugere que os professores percebem um ambiente
propicio para a colaboragdo com a comunidade e essencial para a implementacao de uma gestéo
democratica eficaz.

Gréfico 1. Vocé acha que é facil trabalhar junto com a comunidade na
escola?

m Sempre fécil

® Em sua maioria, é facil.

Em sua maioria, é dificil.

Sempre é dificil.

Fonte: Autora (2024).
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No entanto, 15% dos professores acham que é, em sua maioria, dificil ou sempre dificil
trabalhar junto com a comunidade, indicando a existéncia de desafios ou barreiras a colaboracéo,
que podem variar desde a falta de tempo até a falta de compreensdo sobre a importancia da
colaboracdo na gestdo escolar (Jungles, 2022). Cabe ressaltar que, para Lima (2014), a
colaboracdo entre escola e comunidade é fundamental para o desenvolvimento educacional e o
sucesso dos alunos, de modo que estratégias como dialogo aberto, envolvimento dos pais, projetos
colaborativos e valorizagdo da cultura local fortalecem essa parceria.

A segunda pergunta investigou se a participacdo dos pais, alunos e comunidade na
gestdo da escola traz beneficios (Grafico 2).

Gréfico 2. Vocé acha que a participacdo dos pais, alunos e comunidade na
gestdo da escola traz beneficios?

® Traz muitos beneficios.

® Traz alguns beneficios.

Fonte: Autora (2024).

Verificou-se que 80% dos professores responderam afirmativamente, corroborando com
Oliveira e Vasques-Menezes (2018), que destacam a importancia da participacdo de todos 0s
membros da comunidade escolar na gestdo democratica.

Esses beneficios podem incluir o fortalecimento das relacdes entre os alunos,
professores e pais, a criacdo de um ambiente mais positivo e acolhedor, e melhorias no
desempenho académico, conforme mencionado pela gestora em suas respostas. Além disso, a
participacdo dos pais, alunos e comunidade pode permitir que os alunos aprendam com
diferentes perspectivas e habilidades, desenvolvendo assim competéncias socioemocionais
importantes para a vida (Paro, 2016).

A terceira pergunta questionou se é possivel encontrar estratégias para incluir as familias
de maneira mais ativa na escola. Conforme Grafico 3, 65% dos professores entrevistados
concordaram que é possivel encontrar, na escola, muitas estratégias eficazes para incluir as
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familias de maneira mais ativa na escola, sendo que a escola ja emprega muitas dessas
estratégias, 0 que esta em consonancia com as respostas da gestora que destacou varias
estratégias eficazes para envolver os pais na vida escolar, como a realizacdo de reunifes
individuais, reunides de pais bimestrais e reunides de caixa escolar periédicas.

Gréfico 3. Na sua opinido, é possivel encontrar estratégias para incluir as
familias de maneira mais ativa na escola?

® Sim, existem muitas
estratégias eficazes.

= Talvez algumas
estratégias funcionem.

Fonte: Autora (2024).

No entanto, 35% acreditam que apenas algumas estratégias podem funcionar para
incluir as familias de maneira mais ativa na escola, sugerindo que, embora existam varias
estratégias para envolver as familias na escola, nem todas podem ser eficazes em todos 0s
contextos, visto que, conforme Polonia e Dessen (2005), a eficacia de uma estratégia pode
depender do contexto especifico da escola, incluindo sua localiza¢do, demografia e cultura. Por
exemplo, uma estratégia que funciona bem em uma escola em uma &rea urbana pode néo ser
tdo eficaz em uma escola em uma area rural devido a diferencas nas circunstancias e
necessidades das familias (Deus; Zappe; Vieira, 2022).

A quarta pergunta procurou entender como a escola inclui os pais e responsaveis no
processo de gestdo (Grafico 4). No Grafico 1 (vide pagina 79), os dados mostram que 15% dos
professores acreditam que € dificil ou sempre dificil trabalhar com a comunidade, enquanto
100% (Gréfico 4) afirmam que existem estratégias eficazes para incluir os pais no processo de
gestdo. Essa discrepancia pode ser atribuida a diferentes percepces e experiéncias individuais,
podendo-se inferir que alguns professores podem enfrentar desafios especificos, enquanto
outros veem oportunidades para a colaboragéo.

E importante considerar o contexto e a abordagem adotada pela escola, segundo relatos
da gestora, que incluem estratégias como reunides periodicas, atividades pedagdgicas com
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participagdo das familias, palestras, comunicag&o eficaz e exposi¢do de trabalhos escolares que
podem aproximar os pais da escola. Dessa forma, sugere-se que a escola deve buscar um
equilibrio entre identificar os obstaculos vivenciados pelos professores e promover praticas que
incentivem a participacdo ativa das familias, criando um ambiente colaborativo e enriquecedor
para todos os envolvidos.

Grafico 4. Como a escola inclui os pais e responsaveis no processo de
gestao?

® Sim, existem muitas
estratégias eficazes.

Fonte: Autora (2024).

De acordo com Polonia e Dessen (2005), a eficacia de uma estratégia pode depender do
nivel de recursos disponiveis, sendo que algumas podem exigir um investimento significativo
de tempo, dinheiro ou outros recursos, o que pode ndo ser viavel para todas as escolas. Franco
(2016) complementam que a eficacia de uma estratégia pode depender do nivel de apoio que
ela recebe dos professores, pais e outros membros da comunidade escolar, de modo que, se ela
ndo for bem compreendida ou aceita por esses grupos, ela pode néo ser eficaz. Oliveira e
Vasques-Menezes (2018) ainda ressaltam que a eficacia de uma estratégia pode depender de
sua implementacdo, ou seja, mesmo uma boa estratégia pode falhar se ndo for implementada
corretamente.

Diante do exposto, recomenda-se que as escolas considerem cuidadosamente quais
estratégias sdo mais provaveis de funcionar em seu contexto especifico e estejam abertas para
ajustar ou mudar suas estratégias conforme necessario, o que esta alinhado com a visdo da
gestora que destacou a importancia do envolvimento da comunidade, do dialogo aberto e da
adaptacdo continua na gestao escolar.

A quinta pergunta investigou se existem mecanismos formais, como conselhos
escolares, para que os pais participem na escola. No Gréafico 5, é possivel visualizar que 60%
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dos professores acreditam que existem mecanismos formais bem estabelecidos para que os pais
participem na escola, o que esta em consonancia com as respostas da gestora, que mencionou a
existéncia de conselhos escolares e outros 6rgdos de participacdo da comunidade na escola.

Gréfico 5. Existem mecanismos formais, como conselhos escolares, para
que os pais participem na escola?

® Sim, hd mecanismos formais
bem estabelecidos.

5%

m Existem alguns mecanismos,
mas ndo muito eficazes.

N&o existem mecanismos
formais claros.

Nao sei se existem
mecanismos formais.

Fonte: Autora (2024).

No entanto, 15% dos professores acreditam na existéncia de apenas alguns mecanismos,
mas ndo muito eficazes, e 20% acreditam que ndo existem mecanismos formais claros para a
participacdo dos pais na escola, indicando que, embora existam estruturas formais para a
participacdo dos pais, elas podem ndo estar funcionando de maneira eficaz ou podem néo ser
suficientemente claras ou acessiveis para todos os pais, 0 que, conforme Jungles (2022), reforca
a discussao apresentada anteriormente de que a eficacia da participacdo dos pais na escola pode
ser limitada por uma variedade de barreiras, incluindo a falta de clareza ou compreenséo sobre
como os pais podem se envolver na escola.

A sexta pergunta buscou a opinido sobre o estimulo da escola para a colaboragéo entre
a equipe de professores, pais e outras pessoas interessadas. No Gréfico 6, € possivel verificar
que 70% dos professores acreditam que a escola estimula a colaboracdo entre a equipe de
professores, pais e outras pessoas interessadas de maneira eficaz, concordando com a discussao
ja realizada a respeito das estratégias da escola para promocdo da gestdo democratica e
participativa.

No entanto, 25% dos professores acreditam que a escola faz apenas alguns esforcos para
facilitar a colaboracdo e 5% acham que a colaboracéo na escola seja limitada, reforcando a
discussdo de que, embora existam estratégias para promover a colaboracéo, elas podem néo
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estar sendo implementadas de maneira eficaz ou podem néo ser suficientemente abrangentes
para facilitar a colaboracao entre todos os membros da comunidade escolar (Cavalcante, 1998).

Grafico 6. Qual a sua opinido sobre o estimulo da escola para a colaboracéo
entre a equipe de professores, pais e outras pessoas interessadas?

m A escola estimula a
colaboragdo de maneira
eficaz.

= A escola faz alguns
esforcos para facilitar a
colaboragéo.

= A colaboracéo na escola
é limitada

Fonte: Autora (2024).

A sétima pergunta abordou os desafios enfrentados na promocao da gestdo democratica
no CMEI Dona Benta (Gréfico 7), verificando-se que 65% dos professores consideram a
resisténcia a mudanca como o principal desafio, o que converge com a mencdo da gestora de
que a gestdo democratica e participativa requer a preparacdo dos gestores e professores para
receber e interagir com as familias.

Gréfico 7. Quais dos desafios a seguir vocé acha mais dificil de enfrentar
na promo¢do da gestdo democratica na escola?

= Falta de apoio da
comunidade

= Resisténcia a mudanca

= Dificuldade em envolver
0s pais

Fonte: Autora (2024).
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De acordo com Silva e Carvalho (2017), a resisténcia a mudanca € comum em qualquer
contexto organizacional, sendo que, nas escolas, isso pode se manifestar como oposicéo a novas
metodologias, programas educacionais ou mudancas na gestdo, destacando a importancia de se
comunicar claramente os motivos para as mudancas, envolvendo os professores, pais e alunos
no processo decisério. Farina e Benvenutti (2024), em seu livro sobre formacao continuada de
professoras numa perspectiva humana e emancipatoria, sugerem que a formacao continua dos
professores, o compartilhamento de boas préticas e a criacdo de uma cultura de aprendizado
constante podem reduzir a resisténcia a mudanca.

A dificuldade em envolver os pais na gestdo escolar foi apontada como principal
dificuldade por 20% dos professores, mesmo a gestora tendo relatado que existem estratégias
como reunides individuais e de caixa escolar para promover o envolvimento dos pais. A
discrepancia entre a percepc¢do dos professores e as estratégias relatadas pela gestora € um ponto
relevante para analise, uma vez que o envolvimento dos pais na gestdo escolar nao se limita
apenas a reunides formais, existindo diferentes niveis de participacdo, desde 0 comparecimento
a eventos até o envolvimento ativo em comités ou grupos de trabalho. A gestora mencionou
reunides individuais e de caixa escolar, mas talvez outros formatos, como grupos de pais,
possam ser explorados para ampliar a participacao.

Além disso, conforme Polonia e Dessen (2005), a cultura escolar e as expectativas dos
pais variam, de modo que alguns podem estar mais dispostos a participar, enquanto outros
enfrentam obstaculos, como falta de tempo ou barreiras linguisticas, o que deve ser considerado
pela escola ao oferecer alternativas flexiveis para envolver os pais de maneira significativa,
visto que a participacédo ativa dos pais melhora o desempenho dos alunos e fortalece a escola
como um todo (Ribeiro; Oliveira; Alves, 2023).

Em menor proporcdo, a falta de apoio da comunidade também foi apontada como
dificuldade por 15% dos professores, 0 que mostra a necessidade de a escola estabelecer canais
de comunicacdo eficazes com a comunidade, promovendo eventos abertos e buscando entender
suas necessidades e expectativas, conforme sugerem Polonia e Dessen (2005), uma vez que 0
apoio da comunidade é primordial para a implantacdo da gestdo democratica e participativa.
Neste contexto, Jungles (2022) enfatiza que parcerias produtivas com a comunidade beneficiam
tanto a escola quanto os moradores, criando uma viséo positiva e fortalecendo os lagos.

A oitava pergunta abordou a opinido dos professores sobre como uma gestdo
democratica deve ser executada numa escola (Grafico 8).

Gréafico 8. Como vocé acha que uma gestdo democratica deve ser na
escola?
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= Com a participacao ativa
de todos, sem excec¢édo

Fonte: Autora (2024).

A resposta unanime dos professores indicando que a gestdo democratica deve envolver
a participacdo ativa de todos, sem excecdo, € significativa e alinhada com os principios da
gestdo democrética apresentados por Melo (2019) e Rodrigues et al. (2020), segundo os quais
a gestdo democratica € baseada na participacdo efetiva e na tomada de decisGes compartilhada,
promovendo a inclusdo, a transparéncia e a responsabilidade coletiva.

Apesar da unanimidade na resposta, € importante reconhecer que implementar uma
gestdo democratica efetiva enfrenta desafios, conforme ja declarado anteriormente pelos
professores e pela gestora, o que requer a promocao e desenvolvimento entre os envolvidos de
uma cultura participativa baseada na confianga, comunicacdo e comprometimento mutuo

A nona questdo abordou o treinamento e formacéo oferecidos a equipe de professores
para lidar com questfes de gestdo democréatica (Gréfico 9), os quais sdo fundamentais para
garantir uma administracao escolar eficaz e inclusiva.

Verifica-se que 30% dos professores relataram que a escola oferece formacdes regulares
relacionadas a gestdo democrética, o que corrobora com Oliveira, Nunes e Rocha (2020) que,
em seu estudo sobre a importancia da formacdo continuada para professores da educacéo
infantil, relatam que a formacé&o continua dos professores é essencial para promover uma cultura
de gestdo democrética, capacitando-os a lidar com os desafios e a envolver ativamente todos 0s
membros da comunidade escolar. Adicionalmente, essas formacgdes podem abordar temas como
participacdo da comunidade, tomada de decisdes coletivas e elaboracdo do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) (Silva, 2014).

Grafico 9. Que tipo de treinamento ou formacao a escola oferece a equipe
de professores para lidar com questdes de gestdo democratica?
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= Formacoes regulares
sobre gestdo democratica

30% ® Treinamentos
esporadicos
Nenhum treinamento é
oferecido
20% Formacdes focadas

apenas em contetido
pedagogico

Fonte: Autora (2024).

Outros 30% dos professores relataram que a escola oferece treinamentos e formacoes,
no entanto, focadas apenas no contetdo pedagdgico. Embora o desenvolvimento pedagogico
seja essencial, a gestdo democratica vai além disso, envolvendo aspectos administrativos,
participacdo da comunidade e tomada de decisdes, sendo que Lick (2009) destaca que a
integracdo desses dois aspectos é fundamental para uma gestdo escolar eficaz e inclusiva.

Verifica-se que houve professores que consideraram as formaces voltadas para a gestao
democratica e outros cuja percepcdo foi de que as formacdes oferecidas apresentam apenas
cunho pedagdgico. Essa percepgdo dos professores de que a escola oferece treinamentos
focados apenas no conteildo pedagdgico pode estar relacionada ao fato de que muitas escolas
tém uma tradicdo pedagdgica consolidada, com énfase no desenvolvimento de habilidades de
ensino, metodologias e contetdos especificos, conforme relata Almeida (2018) em seu livro
sobre a histdria da educacdo e métodos de aprendizagem, o que pode ter levado esses
professores a perceberem que os treinamentos oferecidos estdo alinhados principalmente com
essa abordagem tradicional. Além disso, pode estar ocorrendo uma falta de integragéo entre os
setores pedagdgico e administrativo da escola, 0 que faz com os professores ndo estejam cientes
dos treinamentos especificos para gestdo democratica ou ndo tenham acesso a eles, conforme
constataram Fernandes e Pereira (2016) em seu estudo sobre os desafios e perspectivas da
gestéo escolar democratica.

Ainda sobre os resultados do Grafico 9, 20% dos professores sugerem que a escola oferece
treinamentos pontuais, mas ndo de forma regular, e outros 20% sugerem que a escola ndo oferece
nenhum tipo de treinamento relacionado a gestdo democrética. 1sso pode ser preocupante, pois a
gestdo democratica requer conhecimento e habilidades especificas para envolver a comunidade e
tomar decisdes coletivas, sendo que Souza (2006), em seu estudo sobre a formacdo continuada e
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sua relacdo com a baixa qualidade dos sistemas publicos de ensino, enfatiza que a falta de
formacdo pode resultar em praticas inadequadas ou ineficientes, prejudicando a qualidade da
educacdo. Cavalini (2013), ao investigar como acontece a formagao continuada dos profissionais
da educacdo num processo de gestdo escolar democratica, destaca que a consisténcia e a
periodicidade das formacgdes sdo fundamentais para aprofundar o entendimento da gestdo
democratica e promover praticas sustentaveis ao longo do tempo.

Nota-se que as diferentes percepcdes dos professores quanto aos treinamentos e
formacdes oferecidos pela escola sobre gestdo democratica variaram bastante, o que pode ainda
estar relacionado com suas experiéncias pessoais, cargas hordrias, areas de atuagdo e
envolvimento na gestdo escolar, existindo a possibilidade de alguns professores terem
participado de treinamentos especificos para gestdo, enquanto outros ndo. Dessa forma,
Tomazoni (2013) relata que é importante contextualizar os treinamentos oferecidos, uma vez
que um treinamento pedagogico pode incluir elementos de gestdo democratica, mas 0s
professores podem ndo perceber essa conexao.

A décima pergunta abordou a forma como a escola apoia 0 desenvolvimento
profissional dos professores, verificando-se, no Grafico 10, que 50% dos professores percebem
que a escola oferece oportunidades de capacitacdo, seguido de 40% que percebem que a escola
oferece suporte para a educagdo continuada, o que mostra que a escola prioriza a formacéo
continua dos professores, oferecendo oportunidades de capacitacdo, suporte e incentivos.

Gréafico 10. Como a escola apoia o0 desenvolvimento profissional dos

professores?
m Oferece oportunidades
de capacitacdo
= N4&o oferece nenhuma
40% forma de

desenvolvimento

Oferece incentivos
financeiros

Proporciona suporte para

0 .
5% a educacdo continuada

Fonte: Autora (2024).
Para Farina e Benvenutti (2024), o desenvolvimento profissional é um direito dos
educadores e contribui diretamente para a qualidade da educacao oferecida nas escolas, fazendo
com que eles se mantenham atualizados e preparados para enfrentar os desafios em constante
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evolucdo na sala de aula. De acordo com as mesmas autoras, essas oportunidades podem incluir
cursos, workshops, palestras, grupos de estudo e acompanhamento individualizado, entre outras
atividades, que visam aprimorar as habilidades pedagdgicas e atualizar os conhecimentos dos
professores.

No Gréfico 10 (vide pagina 88), constata-se ainda que 5% dos professores relatam que
recebem incentivos financeiros como parte do desenvolvimento profissional que, embora sejam
importantes, Silva e Bastos (2012), em seu trabalho sobre a formacao continuada institucional
como ferramenta para o desenvolvimento profissional do professor, enfatizam que a formacéo
deve ir além do aspecto financeiro, focando na melhoria das préaticas pedagdgicas e no
crescimento profissional.

Apesar da maioria dos professores confirmar que a escola investe em seu
desenvolvimento profissional, uma parcela de 5% relatou que a escola ndo oferece nenhum
tipo de forma de desenvolvimento, o que € preocupante, pois indica que essa parcela pequena
dos professores ndao tem acesso a nenhum tipo de desenvolvimento profissional, o que pode
afetar a qualidade do ensino, visto que Oliveira (2017), avaliando a importancia da formacéo
continuada dos educadores no contexto educacional inclusivo, explica que os educadores
precisam estar atualizados em relacdo a novas metodologias, tecnologias e abordagens
pedagogicas para manutencdo da qualidade do processo ensino-aprendizagem.

A décima primeira pergunta abordou as medidas adotadas pela escola para melhorar
continuamente a gestdo e envolver a comunidade (Grafico 11), de modo que 75% dos
professores indicam que a escola realiza reunides regulares com os pais, conforme também ja
havia sido relatado pela gestora escolar. De acordo com Resende e Silva (2016), essas reunifes
sdo uma oportunidade para discutir questdes relevantes, compartilhar informacgdes sobre o
desempenho dos alunos e envolver os pais na tomada de decisoes.

Para 15% dos professores, a escola envolve a comunidade através de canais de
comunicagdo abertos, corroborando com Polonia e Dessen (2005) que relatam que a
comunicacdo frequente com os pais é fundamental para construir uma parceria eficaz entre a
escola e a comunidade. Marcondes e Sigolo (2012), ao analisarem as possibilidades de
interconexdes entre familia-escola para promover a comunicacéo e o envolvimento dos pais
numa escola em regime de progressdo continuada, citam que esses canais de comunicacdo
podem incluir redes sociais, aplicativos de mensagens, murais informativos e outros meios para
manter os pais informados e envolvidos.

Gréafico 11. Que medidas a escola toma para melhorar continuamente a
gestdo e envolver a comunidade?
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Todavia, uma pequena parcela de 5% dos professores relatam a escola conduz pesquisas
esporadicas para melhoria da gestdo democratica e outra parcela de 5% manifestou que a escola
ndo toma medidas especificas para melhorar a gestdo e o envolvimento da comunidade, € isso
é preocupante, uma vez que pode afetar a qualidade da educacéo, pois a gestdo eficaz requer
acOes continuas para aprimorar processos e praticas (Lick, 2009). Além disso, a avaliacdo
continua é um dos principios da gestdo democréatica apontados por Bobbio (2004), que justifica
que essas pesquisas sdo ferramentas Uteis para coletar feedback da comunidade, identificar areas
de melhoria e tomar decisOes mais assertivas.

Os resultados dos Graficos 1 a 11 (vide paginas 79 a 90) permitem confirmar a hipotese
de que a participacdo da familia através de parcerias com a comunidade é uma estratégia
provavel para criar uma gestdo democratica na escola, visto que Tomazoni (2013) afirma que a
participagdo da comunidade na escola pode fortalecer a gestdo democratica, promovendo a
inclusdo, a equidade e a transparéncia. A alta porcentagem de professores relatando que a escola
realiza reunides regulares com os pais indica um esforco ativo para envolver a comunidade, e
isto esta alinhado com Jungles (2022) que enfatiza a importancia da comunicacdo frequente
com os pais para construir parcerias eficazes e melhorar a gestdo escolar. No entanto, mesmo
que minoritariamente, houve professores que indicaram, embora haja evidéncias de esforgos,
que é importante que a escola melhore o envolvimento da comunidade, melhorando, por
conseguinte, sua gestao.

A segunda hipdtese dessa pesquisa relaciona-se a ideia de que uma educacdo inclusiva
e colaborativa é o caminho para a participacdo da comunidade na gestdo escolar. Para examinar
essa hipotese, foram desenvolvidas sete perguntas de pesquisa direcionadas aos professores dos
alunos do CMEI Dona Benta.
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A primeira pergunta investigou como o0s professores acham que os pais podem ajudar
mais na escola. 1. No Gréafico 12, observa-se que 70% dos professores destacaram que a
participacdo dos pais em reunides escolares e eventos é fundamental, o que esta alinhado com
a visdo da gestora, que mencionou a importancia de os pais estarem presentes nas atividades
dos filhos. Resende e Silva (2016) também enfatizam a relevancia das reunides escolares como
um espaco para troca de informacdes e colaboragéo entre pais, professores e gestores.

Gréafico 12. Como vocé acha que os pais podem ajudar mais na escola?
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Fonte: Autora (2024).

Verifica-se que 15% dos professores reconhecem a importancia dos pais em colaborar
na resolucdo de desafios educacionais, mostrando que eles veem 0s pais como parceiros na
busca por solugdes. Embora esse percentual seja baixo em comparagdo com a participa¢do em
reunides e eventos, que foi de 70%, ele ainda é relevante, visto que Cavalcante (1998) ressalta
que a colaboracdo entre escola e familia pode melhorar o desempenho académico dos alunos e
contribuir para um ambiente escolar mais positivo.

Outros 15% dos professores destacaram a importancia de os pais visitarem a escola
regularmente para conhecerem o ambiente escolar. Bitencourt et al. (2019), ao avaliarem as
possiveis influéncias da auséncia dos pais para o desenvolvimento educacional de criangas no
ensino fundamental, constataram que visitas regulares dos pais a instituicdo de ensino podem
fortalecer a conexdo entre a familia e a institui¢do, visto que a presenca dos pais na escola
promove a sensacdo de pertencimento e envolvimento, 0 que impacta positivamente o
desenvolvimento dos alunos (Cabral Neto; Castro, 2011).

Apenas 5% dos professores mencionaram que 0s pais deveriam ajudar mais na
organizacdo de atividades extracurriculares, o que indica que, embora seja uma boa
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oportunidade de colaboracgdo, ndo é amplamente explorada. Silva e Ehrenberg (2017), em seu
estudo sobre a influéncia de atividades extracurriculares na vida escolar dos discentes, destacam
que a participacdo dos pais em atividades extracurriculares pode fortalecer os lacos entre a
escola e a comunidade, proporcionando experiéncias enriquecedoras para os alunos, assim
como servir de indicador da relevancia da participacdo dos pais na educacdo dos filhos. No
entanto, colaborar na organizacgdo dessas atividades pressupdes que os pais precisam dispor de
tempo e recursos para tal colaboracao, o que vai de encontro aos desafios apontados por Luciano
(2018) em sua investigacdo sobre as causas e consequéncias da falta de participagdo das familias
na vida escolar dos alunos, cuja baixa participacdo dos pais nas atividades escolares foi
justificada justamente pela falta de tempo e recursos.

Na segunda pergunta, procurou-se saber a opinido dos professores sobre a importancia
da colaboracgdo dos pais para o sucesso do ensino (Grafico 13).

Gréfico 13. Vocé acredita que a colaboracdo dos pais é importante para o
éxito do ensino?

m Sim, a participacdo dos
pais € fundamental.

Fonte: Autora (2024).

A colaboragéo dos pais foi considerada um fator fundamental para o sucesso do ensino,
conforme indicado pela resposta unanime de 100% na pesquisa, corroborando com o estudo de
Ribeiro, Oliveira e Alves (2023) que destacam a importancia da parceria entre escola e familia
para a motivagédo e desenvolvimento académico dos alunos, assim como para a construgdo de
um ambiente de aprendizagem saudavel.

Cabe ressalvar que a gestora também mencionou a relevancia da participacéo dos pais
na gestéo escolar, enfatizando a necessidade de ouvir 0s parceiros para alcangar o sucesso. No
entanto, é importante lembrar que a efetividade dessa colaboracdo depende da qualidade das
interagdes entre escola e familia, o que inclui uma comunicagdo aberta, 0 envolvimento nas
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atividades escolares e 0 apoio ao aprendizado como elementos para maximizar os beneficios da
colaboracéo (Paro, 2016).

A terceira pergunta analisou como os pais, na visdo dos professores, podem contribuir
para melhorar a escola e a comunidade. Observa-se no Grafico 14 que 55% dos professores
enfatizam o apoio aos projetos escolares e eventos como uma maneira significativa de
contribuigdo dos pais, 0 que mostra a compreensao pelos professores de que o envolvimento
dos pais em eventos escolares cria um ambiente positivo e estimula o aprendizado, conforme
citado por Baia e Machado (2021).

Grafico 14. Como os pais podem contribuir para melhorar a escola e a
comunidade?
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Fonte: Autora (2024).

As respostas dos professores a esta pergunta também indica que 40% deles consideram
a participacdo em comités de pais e mestres como uma forma relevante de envolvimento dos
pais, 0 que estd em consonancia com Liick (2009), que destaca a importancia desses comités
como espagos para discusséo, tomada de decisdes e colaboracao entre escola e familias.

Minoritariamente, 5% dos professores mencionaram que 0s pais podem contribuir para
melhorias na escola e comunidade oferecendo ajuda com recursos ou habilidades. Embora
numa propor¢do menor, ndo se deve subestimar a importancia dessa alternativa, visto que
Firman, Santana e Ramos (2015), ao estudarem a importancia da relacdo familia-escola para a
aprendizagem das criancas, constataram que os pais podem contribuir com recursos materiais,
como doagdes ou voluntariado, e também com habilidades especificas, como ministrar palestras
ou workshops, enriquecendo a escola com a diversidade de habilidades e recursos e
beneficiando todos os envolvidos.
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Na quarta pergunta, investigou-se quais os beneficios que os professores viam numa
escola que promove a gestdo democratica e participativa. No Gréafico 15, verifica-se que 70%
dos professores reconhecem que a gestdo democrética e participativa contribui para melhorias
na qualidade da educacdo, o que estd em consonancia Damiani (2008) que destaca que a
participacdo ativa dos pais e a tomada de decisbes compartilhada resultam em praticas
pedagdgicas mais eficazes e num ambiente de aprendizagem mais enriquecedor.

Gréfico 15. Quais beneficios vocé vé em uma escola que promove a gestdo
democrética e a colaboracéo?
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Fonte: Autora (2024).

O maior envolvimento da comunidade foi apontado como beneficio da gestdo
democratica e participativa por 20% dos professores. De acordo com Pacheco (2007), quando
a escola promove a gestdo democratica, os pais, alunos e membros da comunidade séo
convidados a participar ativamente e isso fortalece os lagos entre a escola e a sociedade, criando
um senso de pertencimento e responsabilidade compartilnada. Tezani (2009) enfatiza que a
colaboracdo com a comunidade ndo se limita aos pais, mas também inclui lideres locais,
empresas e organizagdes, parcerias estas que enriquecem a experiéncia educacional e abre
oportunidades para projetos conjuntos.

Apenas 10% dos professores mencionaram desafios adicionais na gestdo como parte
integrante da gestdo democrética e participativa. Essa percepcdo estd relacionada,
provavelmente, com o reconhecimento por parte desses professores de que a gestdo democratica
exige processos mais inclusivos, tomadas de decisdo coletivas e comunicagdo constante (Baia;
Machado, 2021), o que pode ser desafiador, porém os beneficios superam as dificuldades.

A gestdo democratica na escola € um modelo que promove a participacao ativa de toda
a comunidade escolar nas decisdes e processos relacionados a institui¢cdo. Vamos analisar como
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essa abordagem se reflete nas préticas e decisGes da escola, comparando os dados dos
professores, a visdo da gestora e a literatura relevante.

A quinta pergunta avaliou como os professores achavam que a gestdo democratica
ocorria na escola (Gréafico 16), sendo que 85% dos professores reconhecem que a gestdo
democratica se traduz em decisfes tomadas coletivamente, significando que os diversos atores
da comunidade escolar tém voz e participacdo na elaboracdo do PPP, na definicdo de estratégias
pedagogicas e na resolucdo de questdes administrativas, 0 que esta em consonancia com Tezani
(2009), que destaca que a participacdo ativa de todos os envolvidos cria um ambiente mais

inclusivo e responsavel, além de promover a construgdo coletiva de soluces.

Gréafico 16. Como vocé acha que a gestdo democratica se reflete nas
praticas e decisdes da escola?
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Fonte: Autora (2024).

No entanto, 15% dos professores alegaram que as decisdes ainda sdo impostas pela
direcdo, 0 que pode soar como uma controvérsia diante dos principios de uma gestdo
democratica e participativa. A necessidade de agilidade em situagdes emergenciais ou a falta
de espaco para discussdes amplas pode, algumas vezes, fazer com a imposi¢cdo ocorra;
entretanto, Moncéo (2015) enfatiza que a gestdo democréatica busca minimizar essa imposicao,
valorizando o didlogo e a participacdo de todos, visto que decisdes unilaterais podem gerar
insatisfacdo e desmotivacdo na comunidade escolar.

E interessante observar que, mesmo a gestora afirmando que o0 CMEI Dona Benta esta
inserido num contexto de gestdo democratica, existe uma minoria de professores que néao
percebe isso, como ja péde ser visto nos Gréficos 5, 9, 10, 11 e 16 (vide paginas 83, 87, 88, 90
e 95). Essa ndo percepc¢do da gestdo democratica por alguns professores pode estar relacionada
as suas perspectivas individuais, pois cada professor traz consigo experiéncias, valores e visdes
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de mundo distintas e alguns podem ter uma inclinagdo mais autoritaria ou preferir decisdes
centralizadas. Além disso, conforme ja analisado no Gréafico 7 (vide pagina 84), a gestdo
democratica requer uma mudanca cultural (Paro, 2016), e nem todos os individuos se adaptam
facilmente a essa abordagem participativa, oferecendo resisténcia a mudanca, provavelmente
devido ao fato de temerem que a descentralizacdo das decisdes leve a falta de eficiéncia ou a
perda de controle, conforme constatado por Régo e Martins (2012) em seu estudo no qual
analisaram como a gestdo democratica favorece (ou ndo) a insercdo de mudancas na escola.

Adicionalmente, Lima (2014) relata que a gestdo democréatica ndo se trata apenas de
votacdes ou assembleias, incluindo também dialogo constante, escuta ativa e envolvimento real,
0 que permite supor que, se alguns professores ndo se sentem ouvidos ou ndo veem suas
contribuicdes refletidas nas decisbes, podem se tornar céticos em relacdo ao processo. Cabe
ressaltar, conforme Saldeado (2017) em seu estudo sobre as especificidades e os desafios postos
a pratica da autogestdo em uma organizacdo escolar, que a gestdo democratica nao significa
que todas as decisdes precisam ser tomadas por todos os envolvidos, mas é necessario haver o
consenso de todos os envolvidos, buscando-se equilibrar a participacdo coletiva com a
eficiéncia e a responsabilidade.

A sexta pergunta avaliou a percepc¢do dos professores sobre a gestora escolar quanto as
suas habilidades para dirigir a escola de forma democrética (Gréfico 17).

Observa-se que 90% dos professores acreditam que a gestora escolar deve possuir
habilidades especificas para promover uma gestdo democréatica, o que corrobora com Luck
(2009) que destaca a importancia de competéncias como comunicagdo, empatia, negociacéo e
tomada de decisdes compartilhadas. Todavia, 10% dos professores acreditam que a necessidade
de habilidades especificas pode variar conforme as circunstancias, refletindo a compreensao de
que diferentes contextos escolares exigem diferentes conjuntos de competéncias. A esse
respeito, Jungles (2022) ressalta que, embora a flexibilidade seja importante, algumas
habilidades sdo essenciais independentemente das circunstancias, como a capacidade de ouvir,
envolver a comunidade e promover a participacao ativa em qualquer contexto. Para Rodrigues
et al. (2020), a gestdo democratica requer um lider que saiba equilibrar a autoridade com a
participacdo, que seja capaz de tomar decisdes coletivas, considerando diferentes perspectivas,
mas também deve ter a habilidade de liderar e implementar mudancas.

Gréafico 17. Vocé acredita que o gestor escolar deve possuir habilidades
especificas para dirigir a escola de forma democratica?
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Fonte: Autora (2024).

A sétima questdo investigou a percepcdo dos professores sobre as dificuldades
enfrentadas por um gestor escolar para desempenhar sua fungdo de forma democrética (Grafico
18). Observa-se que 75% dos professores acredita ser muito desafiador para um gestor escolar
promover uma gestdo democratica e essa percepc¢do pode estar relacionada a diversos fatores,
como a complexidade das decisdes compartilhadas, a necessidade de envolver diferentes atores
da comunidade escolar e a busca por consensos (Rodrigues et al., 2020).

De acordo com Luck (2009), a gestdo democratica envolve a participacdo ativa de
diferentes atores, como professores, pais, alunos e funcionérios e a tomada de decisdes coletivas
requer tempo, discussGes e negociacdes, o que nem sempre é facil alcancar consensos,
especialmente em questdes complexas. Mello e Caetano (2021), ao analisarem o papel da gestéo
escolar na implementacdo das orientacGes do Guia para Gestores Escolares, elaborado pelo
Ministério da Educacdo (MEC), constaram que 0s gestores precisam equilibrar a participacéo
democratica com a eficiéncia na tomada de decisbes, e encontrar esse equilibrio pode ser
desafiador, pois decisdes répidas sdo necessarias em algumas situacdes, sendo necessario que
0s gestores estejam bem preparados para lidar com os desafios da gestdo democrética.

Gréafico 18. Vocé acredita que a gestdo democratica apresenta muitas
dificuldades para os gestores escolares?
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Ja 20% dos professores acreditam que as dificuldades geradas pela gestdo democratica
ao gestor escolar depende das circunstancias, ou seja, uma vez que 0 contexto escolar de
diferentes instituicGes é variavel, a gestdo democratica ndo seguira uma regra Unica, sendo
necessario adapta-la ao contexto de cada escola. Assim, de acordo com Lick (2009),
dependendo das caracteristicas da comunidade escolar, dos recursos disponiveis e das
demandas especificas, os gestores podem enfrentar diferentes desafios. Nesse contexto,
Rodrigues et al. (2020) enfatizam que os gestores precisam equilibrar a participacédo
democratica com a lideranca eficaz de modo a promover a colaborac¢ao sem perder a capacidade
de tomar decisdes assertivas.

Sabe-se que a percepcdo dos professores sobre as dificuldades enfrentadas pelos
gestores escolares numa gestdo democratica pode variar, e a resposta "ndo tenho opinido"” de
5% dos professores é interessante, pois remetem a uma neutralidade ou falta de experiéncia por
parte deles com relacdo a gestdo democratica. Alguns professores podem néo ter uma opinido
formada sobre a gestdo democrética porque ndo tiveram experiéncia direta com esse modelo e
a neutralidade pode ser resultado da falta de vivéncia ou de nao terem se envolvido ativamente
em processos decisorios participativos. A esse respeito, Lima (2014) relata que a formacéo
continua e a divulgacéo de informagdes sobre a gestdo democratica e participativa podem ajudar
a esclarecer dividas e promover uma compreensdo mais ampla. De qualquer forma, é valido
que os professores expressem sua opinido ou a falta dela, pois remete a uma oportunidade para
promover debates e reflexdes sobre a gestéo escolar.

Com base nas informacdes fornecidas, é possivel confirmar a hipotese de que o caminho
para a participacdo da comunidade na gestéo da escola envolve o fortalecimento e a construgdo
de uma educacdo inclusiva e colaborativa. A unanimidade de professores (Gréfico 13 — vide
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pagina 92) que acreditam que a colaboragdo dos pais é fundamental para o éxito do ensino
indica que eles reconhecem a importancia da participacdo ativa dos pais na escola e estdo
alinhados com a ideia de uma educacdo inclusiva, em que a comunidade escolar trabalha em
conjunto para o beneficio dos alunos. Além disso, a maioria dos professores (Gréafico 15 — vide
pagina 94) vé melhorias na qualidade da educacdo como um beneficio de uma escola que
promove a gestdo democrética e a colaboragdo, o que estd relacionado com uma educacéo
inclusiva e participativa.

A terceira hipo6tese na qual se embasou essa pesquisa € a de que palestras estratégicas,
exposicdes de feiras culturais e apresentacOes para a comunidade podem ser importantes
ferramentas para a gestdo democratica e participativa na educacao infantil. Com o objetivo de
investigar essa hipdtese, foram elaboradas cinco perguntas de pesquisa direcionadas aos
professores que atuam no CMEI Dona Benta.

Sobre os temas considerados importantes pelos professores para serem discutidos em
palestras, o Grafico 19 mostra 60% dos professores enfatizam a relevancia do envolvimento
familiar na educacéo, acreditando que a criacdo de planos para fortalecer essa parceria entre
escola e familias seja um tema importante a ser abordado em palestras, as quais poderiam
relacionar-se a comunicacao regular com os pais sobre o progresso dos alunos, ao incentivo a
participacdo em eventos escolares, reunifes e atividades e a oferta de recursos para apoiar o
aprendizado em casa, por exemplo.

Conforme Soares, Souza e Marinho (2004), o envolvimento dos pais na educacdo dos
filhos é fundamental para o sucesso escolar, melhorando seu desempenho académico,
motivacao, autoestima e comportamento na escola, além de reduzir a evasdo escolar. A esse
respeito, os estudos realizados por Polonia e Dessen (2005) e Ribeiro, Oliveira e Alves (2023)
mostram que escolas com forte envolvimento familiar ttm melhores resultados académicos e
sociais, indicando que a colaboracdo entre escola e familias € um fator-chave para o sucesso
educacional.

Ainda com relacéo ao Gréafico 19, 20% dos professores valorizam a busca por estratégias
que impactem diretamente o desempenho dos alunos, 15% reconhecem a importancia de
abordar questdes relacionadas a salude e bem-estar dos alunos e 5%, embora seja uma
porcentagem menor, reconhecem a necessidade de trabalhar habilidades socioemocionais.

Gréafico 19. Que tipo de tema vocé acha importante para ser discutido em
palestras na escola?
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Fonte: Autora (2024).

Com relacdo a dicas para melhorar os resultados dos alunos, Costa Junior et al. (2023),
analisando a importancia de um ambiente de aprendizagem positivo e eficaz para os alunos,
destacam que o envolvimento ativo dos educadores na promocao de métodos de ensino eficazes,
feedback construtivo e apoio individualizado contribui diretamente para o progresso académico
dos estudantes, permitindo a criacdo de um ambiente de aprendizado positivo, onde os alunos
se sentem motivados e apoiados, culminando em desenvolvimento continuo.

Quanto a importancia de abordar questdes relacionadas a saide e bem-estar dos alunos,
Santos e Rangel (2023), avaliando a relacdo entre saude fisica e emocdes positivas na
aprendizagem, ressaltam que uma crianca saudavel e emocionalmente equilibrada esta mais
propensa a se envolver ativamente no processo de aprendizagem, de modo que, quando a escola
e a familia trabalham juntas para promover habitos saudaveis, como alimentagdo balanceada,
atividade fisica e cuidados emocionais, os resultados académicos tendem a melhorar.

Com relacdo ao desenvolvimento de habilidades socioemocionais, Lamattina et al.
(2024), em seu livro sobre como os educadores podem cultivar habilidades para a promocgdo da
aprendizagem socioemocional, destacam que habilidades, como empatia, resiliéncia e
autocontrole, sdo essenciais para 0 sucesso académico e a formacdo de cidaddos preparados
para enfrentar os desafios da vida adulta, de modo que, quando os professores incorporam 0
ensino dessas habilidades no curriculo, os alunos se beneficiam ndo apenas academicamente,
mas também em suas relagdes interpessoais e bem-estar geral.

Cabe ressaltar, conforme constatacbes de Abed (2014) em sua obra sobre o
desenvolvimento das habilidades socioemocionais e sua relacdo com a aprendizagem e 0
sucesso escolar de alunos da educagdo bésica, que a valorizagcdo do desempenho, a atencdo a

salde e o desenvolvimento socioemocional sdo pilares essenciais para uma educagdo completa
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e bem-sucedida, sendo que esses aspectos devem ser abordados de forma integrada,
considerando tanto o ambiente escolar quanto o apoio da familia.

Sobre o envolvimento da comunidade, de forma construtiva, na gestao escolar, o Grafico
20 mostra que 45% dos professores enfatizam a participacdo da comunidade em projetos
educacionais bem-sucedidos, o que indica que a escola reconhece a importancia da participacao
ativa da comunidade no processo educativo. Para Jungles (2022), o envolvimento da
comunidade contribui para que a escola assuma, junto com cada unidade de ensino, a
responsabilidade pelo desenvolvimento integral dos discente, propiciando a construcdo de uma
educacdo voltada para a cidadania e para os valores democréticos.

Gréafico 20. A comunidade ja se envolveu de forma construtiva na gestdo
da escola?

= Sim, envolvemos a
comunidade em projetos
educacionais bem-
sucedidos.

m As vezes, a comunidade
participa, mas os
resultados variam.

Néo tenho certeza de
como avaliar o
envolvimento da
comunidade.

Fonte: Autora (2024).

Brasil (2018) destaca que, para um projeto educacional ser considerado bem-sucedido,
a escola deve reconhecer que a comunidade ¢ parte de sua funcdo educativa, que a educacdo
em valores deve ser abordada de forma transversal, permeando todas as areas curriculares e
atividades escolares, que é importante envolver ndo apenas os professores, mas também os pais,
alunos e outros membros da comunidade escolar nos projetos, e que a discusséo e reconstrucao
de regras, valores e principios que orientam a convivéncia sdo fundamentais.

Outros 45% dos professores relataram que a comunidade participa da gestdo escolar,
mas os resultados variam, evidenciando que o envolvimento ndo é consistente ou que existem
desafios na mobilizagdo da comunidade, sendo que, para Jungles (2022), essa variagdo pode
estar relacionada a diversos fatores, como a diversidade de interesses e niveis de engajamento
dos membros da comunidade. Luck (2009) destaca que, com relacdo ao envolvimento da
comunidade na gestdo escolar, a qualidade desse envolvimento é mais importante do que a
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quantidade, pois quando a comunidade participa ativamente, oferecendo suporte ao
aprendizado e colaborando com a escola, os beneficios sdo mais significativos.

Uma pequena parcela de 10% dos professores ndo tém certeza de como avaliar o
envolvimento da comunidade e essa incerteza pode ser atribuida a falta de critérios claros ou a
dificuldade em mensurar a qualidade desse envolvimento. Segundo Santos (2015), em seu
estudo sobre a participacdo da comunidade na avaliagéo institucional da escola, a avaliagdo do
envolvimento da comunidade deve considerar tanto a participacdo quantitativa (nimero de
eventos, reunides etc.) quanto a qualidade do envolvimento (parceria ativa, apoio ao
aprendizado, por exemplo), ou seja, é importante medir ndo apenas a presenca fisica, mas
também o impacto das a¢Bes da comunidade na escola e nos alunos.

Sobre a opinido dos professores em relacdo a realizacdo de encontros e palestras
regulares entre eles e os familiares dos alunos, é possivel visualizar no Gréfico 21 que 75% dos
professores acreditam que essas acfes promovem uma colaboracéo eficaz e fortalecedora para
a equipe docente, reforcando as argumentacdes apresentadas anteriormente relativas ao fato de
que o envolvimento dos pais e a troca de conhecimentos entre educadores sdo vistos como
positivos, de modo que, numa equipe que trabalha em conjunto, os resultados tendem a ser mais
significativos (Ribeiro; Oliveira; Alves, 2023).

Para 20% dos professores, a eficacia dos encontros e palestras varia de acordo com o
tema abordado e com o nivel de envolvimento dos pais, 0 que reforca a constatacdo de Liick
(2009), de que a qualidade da participagdo dos pais € mais importante do que a quantidade.
Segundo Ribeiro, Oliveira e Alves (2023), a participacdo dos pais € mais eficaz quando esta
relacionada diretamente ao aprendizado dos filhos e quando os pais se sentem valorizados e
ouvidos pela escola, mostrando que a escolha dos temas e a forma como os pais sdo envolvidos
nos encontros e palestras s&o fundamentais para o sucesso dessas atividades.

Gréfico 21. A realizacdo de encontros frequentes entre educadores, pais e
palestras sobre questdes familiares fortalece a equipe de professores?
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® Sim, iSs0 promove uma
colaboracdo eficaz e
fortalece a equipe.

= As vezes, depende do
tema e do envolvimento
dos pais.

Né&o tenho certeza, pois
ndo participei dessas
atividades.

Fonte: Autora (2024).

Nota-se ainda que 5% dos professores ndo tém certeza sobre o impacto dessas
atividades, pois ndo participaram delas, destacando a importancia de envolver todos 0s
educadores para que possam compartilhar experiéncias e aprender com o0s colegas. De acordo
com Oliveira, Nunes e Rocha (2020), a formac&o continua dos professores inclui a participacao
em eventos escolares, pois contribui para o desenvolvimento profissional e melhoria da pratica
pedagogica, uma vez que, quando os professores participam ativamente, eles se tornam mais
confiantes e preparados para lidar com as complexidades da gestdo escolar.

Sobre a eficacia de exposicdes e feiras culturais no envolvimento dos pais na escola, 0
Gréfico 22 ilustra que 65% dos professores afirmam que esses eventos aproximam 0s pais da
escola. Lima (2023), verificando, por meio da literatura, a importancia da realizacdo dos
eventos no &mbito escolar, constatou que esses eventos oferecem oportunidades para os pais
conhecerem 0 ambiente escolar, interagirem com os educadores e se envolverem na educagéo
dos filhos.

No Grafico 22 também € possivel verificar que 20% dos professores indicam que a
eficacia desses eventos depende do tipo de evento e da divulgacdo, o que é uma constatacdo
bastante plausivel, visto que Selhorst (2017), em seu livro sobre a organizacdo de eventos
escolares, ressalta a importancia de planejar atividades atrativas e comunica-las de forma
abrangente. Além disso, para Lima (2023), a escolha dos temas, a variedade de atracdes e a
promocéo adequada séo importantes para atrair a participagdo dos pais, sendo que a colaboracéo
entre escola, professores e pais € fundamental nesse processo.

Grafico 22. Na sua opinido, exposicdes e feiras culturais sdo eficientes para
trazer os pais para a escola?
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m Sim, esses eventos
ambientalizam e aproximam
0s pais da escola.

m N&o, 0s pais raramente
comparecem a exposicoes e
feiras culturais.

Depende do tipo de evento e
da divulgacéo.

N&o tenho uma opiniéo
definitiva sobre isso.

Fonte: Autora (2024).

Um percentual de 5% dos professores relatam que os pais raramente comparecem a
exposicOes e feiras culturais, 0 que pode estar associado a fatores ja discutidos anteriormente,
como falta de tempo, desinteresse ou até mesmo a falta de divulgacéo eficaz. Reis (2008), em
seu estudo sobre os fatores que promovem o envolvimento das familias de nivel
socioecondmico baixo na escola e proposigédo de a¢des de envolvimento parental junto a escola
e professores, destaca que a escola deve investir em agdes para atrair 0s pais para a escola, como
horérios flexiveis, comunicacdo clara e convites personalizados, fazendo com que eles se sintam
valorizados e incluidos, o que tende a aumentar a participacao.

H& ainda 10% dos professores que ndo tém uma opinido definitiva sobre o assunto,
reforcando a importéncia de envolver todos os educadores nas atividades para que possam
compartilhar experiéncias e aprender com os colegas.

Sobre o0s beneficios que os eventos proporcionam para a escola (Gréfico 23), nota-se
que 45% dos professores acreditam que 0s eventos escolares aumentam a participacdo da
comunidade na escola e 30% creem que esses eventos podem melhorar a relacdo familia-escola.

Conforme Lyra (2014), as palestras e feiras culturais oferecem oportunidades para 0s
pais conhecerem o ambiente escolar e se envolverem na educacdo dos filhos. Além disso,
Macedo (2023), investigando a implementacéo da gestdo democratica numa escola estadual
localizada na cidade de VVargem Alegre, regido leste do estado de Minas Gerais, relata que, ao
se expor os estudantes a diferentes temas, artistas e ideias, esses eventos instigam a curiosidade
e a criatividade, ampliando os horizontes dos alunos e inspirando-0s a explorar novas
perspectivas.

Gréfico 23. Quais beneficios vocé vé nas palestras e apresentagdes em
feiras culturais?
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m Essas atividades aumentam
a participacdo da
comunidade na escola.

m Nao tenho certeza se
trazem beneficios claros.

Elas podem melhorar a
relacdo entre a escola e 0s
pais.

Na&o acredito que tenham
impacto positivo na escola.

Fonte: Autora (2024).

Verifica-se ainda que 20% dos professores ndo tém certeza se essas atividades trazem
beneficios claros para a escola e outros 5% nao acreditam que essas atividades tenham impacto
positivo na escola. Esses resultados podem estar relacionados as diferentes experiéncias e
contextos escolares vivenciados pelos professores, assim como a diferentes visdes sobre o papel
das atividades culturais na escola.

Os resultados apresentados anteriormente refletem a complexidade dos eventos
escolares, para os quais cada escola e comunidade tém contextos diferentes e o impacto desses
eventos pode variar. Todavia, Jungles (2022) sugere que o impacto positivo das atividades
culturais vai além dos resultados académicos diretos, contribuindo para a formacdo integral dos
alunos, estimulando a criatividade, a curiosidade e a conexdo com a comunidade. Dessa forma,
qguando bem planejadas, essas atividades podem enriquecer o curriculo, promover a cultura e
estimular o interesse dos alunos (Lima, 2023), enriquecendo a experiéncia educacional.

Com base nos resultados apresentados, confirma-se parcialmente a hipotese de que
palestras estratégicas, exposicdes de feiras culturais e apresentacGes sdo ferramentas para
envolver a familia e a comunidade na gestdo escolar. Ha evidéncias positivas de que esses
eventos escolares engajam a familia e a comunidade na gestdo escolar, no entanto, a incerteza
de alguns professores e a variagdo nas respostas indicam que a confirmagdo completa requer
mais investigacdo e analise contextual.

Com relacdo a quarta hipotese na qual essa pesquisa foi fundamentada, espera-se que o
didlogo possibilite a participacdo da comunidade numa instituicdo escolar, atribuindo a ela
autonomia em determinadas situacdes, tais como a elaboragdo do PPP, a fim de documentar e
normatizar acoes relevantes para toda a comunidade escolar. A investigacdo dessa hipotese
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contou com a elaboragdo de noves perguntas direcionadas aos professores do CMEI Dona
Benta, cujas respostas sdo analisadas a seguir.

A participacdo ativa dos professores e a colaboragcdo entre escola, pais e demais
envolvidos sdo fundamentais para o sucesso da elaboracao e implementacéo do Projeto Politico-
Pedagogico (PPP). Vamos analisar os dados apresentados e discutir cada percentual com base
em informagdes consistentes da literatura:

Questionados sobre como a escola incentiva a equipe docente a trabalhar junto com os
pais e outros envolvidos na elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola (Grafico
24), 55% dos professores mencionaram que a escola incentiva a colaboragdo constante e
significativa da comunidade escolar, o que indica que a escola reconhece a importancia de
envolver todos os atores no processo de constru¢do do PPP, conforme enfatizado por Bastos,
Gongcalves e Alves (2018) em seu estudo sobre o PPP como instrumento de gestdo democratica
e participativa, no qual os autores verificaram que é primordial que a elaboracdo e o
acompanhamento do PPP estejam fundamentados em uma gestao participativa, com as decisdes

democratizadas e com o processo de avaliacdo e revisdo continuo e coletivo.

Gréafico 24. Como a escola incentiva a equipe de professores a trabalhar
junto com os pais e outros envolvidos na elaboracdo do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) da escola?

m A escola realiza reunides
ocasionais com 0s
professores e pais.

= A escola tem grupos de
trabalho regulares para

colaboracdo.
55%

A escola incentiva a
colaboragéo constante e
significativa entre
professores, pais e outros
envolvidos.

Fonte: Autora (2024).

Adicionalmente, Portela (2024), em seu estudo sobre a identificacdo dos mecanismos
utilizados pela gestdo democratica para implantacdo da democracia participativa no ambiente
escolar, destaca que a gestdo democratica e participativa envolve a parceria ativa entre escola e

familia, com comunicacao regular, envolvimento em atividades escolares e participacdo em
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decisdes importantes, sendo necessario que escola incentive essa colaboracao para garantir que
o PPP reflita as necessidades e expectativas de toda a comunidade educativa.

Para 40% dos professores, esse incentivo a participacdo na elaboragdo do PPP ocorre
através de encontros esporadicos entre professores e pais, e 0s 5% restantes mencionaram a
existéncia de grupos de trabalho regulares, de modo que essa baixa porcentagem sugere que
essa pratica ndo é amplamente adotada na escola.

Embora reunides sejam importantes, Lick (2009) destaca que a colaboracdo deve ser
mais continua e significativa, ou seja, a realizacdo de apenas reunides ocasionais pode nao ser
suficiente para envolver os pais de maneira efetiva na construcdo do PPP. Portanto, a escola
poderia considerar estratégias mais frequentes e sistematicas para envolver os pais, como
reforcar os grupos de trabalho regulares ou outras formas de interacdo constante.
Complementando esse raciocinio, Ribeiro, Oliveira e Alves (2023) relatam que o0s grupos de
trabalho regulares sdo uma excelente maneira de promover a colaboracéo entre professores e
pais, pois permitem que 0S mesmos ser reunam periodicamente para discutir questdes
pedagogicas, compartilhar ideias e planejar agdes conjuntas, inclusive, a construgdo do PPP.

Quando questionados sobre como a escola apoia 0 desenvolvimento profissional dos
professores, observa-se, no Gréafico 25, que 60% dos professores que a escola investe
continuamente no desenvolvimento profissional dos docentes, 0 que é positivo, pois retrata o

compromisso da escola com a melhoria constante.

Gréafico 25. Como a escola apoia o desenvolvimento profissional dos
professores?

A escola ndo oferece
5% suporte para o

desenvolvimento

profissional.

A escola disponibiliza
35% oportunidades de
desenvolvimento

60% profissional eventuais.

A escola investe
continuamente no
desenvolvimento
profissional de seus
professores.

Fonte: Autora (2024).

Fernandes et al. (2024), em seu estudo sobre o desenvolvimento profissional dos
professores como uma prioridade na gestdo escolar, ressaltam que escolas que priorizam o
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desenvolvimento profissional tém professores mais motivados, engajados e preparados para
enfrentar os desafios educacionais, tornando o investimento em capacitacdo benéfico tanto para
os docentes quanto para os alunos.

Outros 35% dos professores sugerem que a escola oferece algumas oportunidades de
formacdo, mas de forma esporadica, enquanto 5% indicam que a escola ndo tem praticas
consistentes de apoio ao desenvolvimento profissional dos professores. Esses resultados
mostram uma certa insuficiéncia da escola em atender as necessidades dos professores, o que
pode afetar negativamente a qualidade do ensino e a satisfagdo dos docentes.

Farina e Benvenutti (2024) destacam que o desenvolvimento profissional é necesséario
para aprimorar as habilidades pedagdgicas, atualizar conhecimentos e promover a reflexdo
sobre as préaticas educacionais, pois, sem suporte adequado, os professores podem ficar
desmotivados e menos eficazes em sala de aula. Brasil (2013) refor¢a que a formacdo continua
mantém os professores atualizados com as melhores préaticas pedagdgicas, novas tecnologias e
abordagens inovadoras, de modo que esse desenvolvimento profissional deve ser regular e
abranger temas relevantes para a préatica docente.

O Gréfico 26 ilustra a opinido dos professores acerca dos impactos da gestdo
democratica nas decisdes e praticas no CMEI Dona Benta.

Grafico 26. Como a gestdo democratica afeta as decisdes e praticas na
escola?

® A gestdo democratica
tem um impacto
limitado.

® A gestdo democratica
afeta significativamente
todas as decisdes e
préaticas.

Fonte: Autora (2024).

Verifica-se que 80% dos professores percebem que a gestdo democratica afeta
significativamente todas as decisfes e praticas na escola, corroborando com Liick (2009),
segundo o qual a gestdo democrética, quando bem implementada, influencia positivamente a
cultura escolar, a qualidade do ensino e o envolvimento da comunidade. Silva Janior, Pinto e



108

Silva (2022), analisando a democracia escolar e o papel da gestdo na escola do século XXI,
também destacam que escolas com gestdo democratica tendem a ser mais eficazes na promocao
do aprendizado e no desenvolvimento dos alunos.

No entanto, 20% dos professores percebem que a gestdo democratica tem um impacto
limitado na escola, o que pode estar associado aos desafios apresentados no Gréafico 7 (vide
pagina 84) que incluem a resisténcia @ mudanca e dificuldades na implementacgéo efetiva das
praticas democraticas, mostrando que a escola tem que investir em medidas para superagédo
desses obstaculos.

De acordo com Lick (2009), a gestdo democratica ndo é apenas uma questdo de
distribuicdo de poder, mas também de construcdo coletiva de valores, metas e praticas
educacionais, o que requer lideranca sensivel, processos participativos e espagos para dialogo
continuo. Farina e Benvenutti (2024) enfatizam que a gestdo democratica deve ser adaptada a
realidade de cada escola, considerando sua diversidade e contexto, reforcando que, quando bem
implementada, ela contribui para uma educacao mais justa, inclusiva e alinhada as necessidades
da comunidade.

Questionados sobre as acOes adotadas pela escola para melhoria da gestdo e da
participacdo da comunidade (Grafico 27), 65% dos professores consideram que a escola se
compromete a melhorar continuamente e 30% consideram que a escola estd mais ativamente
envolvida em melhorias regulares na gestéo, refletindo uma visao estratégica e uma abordagem
proativa e comprometida com aprimoramentos continuos. Esse resultando estd em consonancia
com Luck (2009) que reforca que a gestdo escolar democratica deve ser dindmica e adaptavel,
deve ouvir, aprender com os desafios e buscar solugbes inovadoras e deve estar aberta a
feedback, avaliacdo e mudancas para atender as necessidades da comunidade e promover uma
educacéo de qualidade.

Uma pequena parcela, porém, de 5% dos professores consideram que a escola realiza
melhorias de forma esporadica, novamente mostrando que, de um modo geral, ha sempre uma
parcela minoritaria de professores que ndo concorda que a gestdo democratica esteja
efetivamente sendo realizada no CMEI Dona Benta.

Grafico 27. Que acbes a escola adota para melhorar a gestdo e a
participagdo da comunidade?
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A escola faz pequenas

0 .
5% melhorias de vez em quando.

30% A escola implementa
medidas para melhorar a
gestdo regularmente.

65% . .
A escola esta comprometida

em melhorar constantemente
a gestdo e a participacéo da
comunidade.

Fonte: Autora (2024).

Conforme ja mencionado anteriormente, essa divergéncia de percep¢des pode ser
atribuida a diferentes fatores, como experiéncias individuais, expectativas e grau de
envolvimento dos professores na vida escolar, sendo possivel que os professores que percebem
melhorias esporadicas estejam baseando sua opinido em eventos especificos ou em momentos
em que a gestdo ndo atendeu plenamente as suas expectativas. Cabe destacar que essa
divergéncia de percepcdes entre os professores pode ser uma oportunidade para a escola refletir
sobre suas praticas e buscar estratégias que promovam a participacdo ativa da comunidade,
buscando sempre aprimorar sua gestéo e fortalecer os lagos com os professores (Portela, 2024),
incluindo também os pais e demais atores educacionais.

Questionados sobre o nivel de transparéncia da escola em suas a¢des e decisdes (Grafico
28), 55% dos professores consideram que a escola é altamente transparente, 0 que € positivo,
pois indica um compromisso com a comunicacdo aberta e a prestacdo de contas. Conforme
Silvestre (2016), uma gestdo escolar transparente promove a confianca, a participacdo e 0 senso
de pertencimento, facilitando o envolvimento da comunidade nos processos decisérios e
compartilhando informacgdes de forma clara, legitima e eficaz.

Outros 35% dos professores sugerem que a escola esta em um nivel intermediario de
transparéncia, enquanto 10% percebem que a escola ndo é suficientemente transparente, o que
pode gerar desconfianga e afetar a colaboracéo entre a escola e a comunidade. De acordo com
Souza (2019), a transparéncia é fundamental para a gestdo democratica, pois, quando a escola
compartilha apenas informagdes seletivas, os professores e demais envolvidos podem se sentir
excluidos e desinformados.

Gréafico 28. Como vocé avalia o nivel de transparéncia das acdes e decisdes
da escola?



Fonte: Autora (2024).

m A escola é pouco
transparente; algumas
informacdes séo
compartilhadas.

m A escola é relativamente
transparente; a maioria
das informacgGes é
compartilhada.

= A escola é altamente
transparente; todas as
acoes e decisoes séo
comunicadas claramente.
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O autor supracitado complementa que a comunicagdo aberta e honesta é essencial para

construir uma relagdo de confianga com a comunidade, sendo que a transparéncia deve ser mais

do que uma mera divulgacao de dados, e sim, envolver prestacdo de contas e a participacéo da

comunidade nas decisoes.

Questionados sobre como as a¢des pedagdgicas sdo conduzidas na educacao infantil

(Gréfico 29), 60% dos professores acreditam que as a¢fes pedagogicas sao trabalhadas de forma

democratica na escola, com decisfes tomadas em conjunto.

Grafico 29. Vocé acredita que as a¢des pedagogicas na educacédo infantil

sdo trabalhadas de forma democratica na escola?

Fonte: Autora (2024).

m Sim, sdo decididas
coletivamente

= N3o, sdo determinadas
unilateralmente

= Em parte, algumas sdo
democréticas

Nao tenho certeza

Para Tezani (2009), a gestdo democratica na educacao infantil € essencial para promover

praticas inclusivas, adaptadas as necessidades das criancas e alinhadas aos objetivos
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educacionais, sendo a participacdo ativa dos professores nas decisdes uma ferramenta para
aumentar a probabilidade de sucesso na implementacdo das estratégias pedagdgicas.

Uma parcela de 15% dos professores relatam que nem todas as a¢cdes pedagogicas sao
conduzidas de forma democratica e isso pode estar relacionado a processos decisorios que ndo
envolvem a participacdo ativa dos docentes ou a falta de transparéncia nas acdes pedagdgicas,
que ja havia sido relatada por alguns no Gréafico 28 (vide pagina 111). Adicionalmente, 5% dos
professores acreditam que as acOes pedagdgicas sdo decididas de forma unilateral, sem
considerar suas opinides, o que pode gerar insatisfacdo e afetar a motivacdo dos docentes. Os
5% restantes ndo tém certeza sobre a forma como as a¢Bes pedagdgicas sdo conduzidas na
escola, sendo que essa incerteza pode ser resultado de falta de comunicagdo clara ou de
processos decisorios pouco transparentes, conforme ja mencionado.

Melo (2019) frisa que, quando os professores séo excluidos das decisfes, pode haver
resisténcia a implementacdo das estratégias e menor comprometimento com os resultados, o
gue mostra que a participacdo dos professores na tomada de decisGes € essencial para a eficacia
das praticas pedagogicas. Além disso, Ziller et al. (2021), em seu livro que apresenta reflexdes
sobre transparéncia, responsabilidade e participacdo politica, relatam que a transparéncia em
qualquer tipo de gestdo é primordial para construir confianca e promover a colaboracdo entre
os envolvidos, sendo importante, portanto, que a escola promova canais de comunicacao
eficazes para esclarecer davidas e envolver os professores na tomada de decisdes.

Solicitados a opinar sobre motivos que dificultam o envolvimento dos pais na vida
escolar dos filhos (Gréfico 30), 55% dos professores acreditam que o desinteresse dos pais €
um desafio significativo para envolvé-los na vida escolar. Cia, Pamplin e Williams (2008)
destacam que o envolvimento dos pais esta diretamente relacionado ao desempenho académico
dos alunos, ou seja, quando os pais demonstram interesse, os filhos tendem a ter melhor
frequéncia, notas e comportamento. Assim sendo, é importante que a escola promova
estratégias para despertar o interesse das familias, como os citados por Jungles (2022), que sdo
reunides, eventos e comunicagéo eficaz, por exemplo.

Nakano (2013), ao analisar como os professores de uma escola localizada em Brasilia-
DF percebiam tanto a participacdo familiar na vida escolar, quanto as causas e as consequéncias
da auséncia familiar na vida escolar dos alunos, constatou que a falta de interesse dos pais na
vida escolar dos filhos pode estar relacionada a diversos fatores, como falta de compreensao
sobre a importancia da participacdo na educacdo dos filhos, desmotivacdo ou até mesmo

experiéncias negativas com a escola no passado.
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Grafico 30. Quais dos desafios a seguir vocé acha mais dificil de enfrentar
para envolver as familias na vida escolar?

5% m Falta de interesse dos pais

10%

= Falta de tempo dos pais

Dificuldade de
comunicagdo com 0s pais

Resisténcia dos pais a
participacao

Fonte: Autora (2024).

Para contornar esse desafio, Lima (2023) sugere gque a escola pode promover eventos
atrativos, como os citados pela gestora escolar em sua entrevista (feiras culturais, palestras,
etc.), além de mostrar-lhes como sua participacao ativa beneficia o desenvolvimento dos alunos
e fortalece a comunidade escolar (Ribeiro; Oliveira; Alves, 2023).

A falta de tempo dos pais foi apontada como um obstaculo para a participacao ativa na
escola por 30% dos professores. A vida moderna é agitada, e muitos pais enfrentam mdaltiplas
responsabilidades, como trabalho, cuidado com os filhos e outras atividades (Luciano, 2018), o
que pode dificultar a participacdo na vida escolar. A escola deve considerar e disponibilizar,
conforme Reis (2008), horéarios flexiveis para reunides e eventos, além de oferecer alternativas
de envolvimento, como comunicacdo online e grupos de pais virtuais.

Uma parcela de 10% dos professores também manifestaram que enfrentam desafios na
comunicacdo com as familias, os quais podem surgir devido a barreiras linguisticas, falta de
canais claros de comunicacdo ou até mesmo desentendimentos. Para Marcondes e Sigolo
(2012), a comunicacdo eficaz é essencial para envolver os pais, sendo que a escola deve usar
diferentes canais, como aplicativos, e-mails, bilhetes e reunides presenciais. Além disso,
Polonia e Dessen (2005) relatam que é importante considerar a diversidade cultural e linguistica
das familias para garantir que todos se sintam incluidos.

Minoritariamente, mas ndo menos importante, 5% dos professores percebem resisténcia
por parte dos pais em se envolverem na vida escolar e essa resisténcia pode estar relacionada a
experiéncias anteriores negativas, a falta de confianca na escola ou até mesmo a falta de
conhecimento sobre como se envolver. Entre as estratégias para superar esse desafio, Jungles
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(2022) destaca que a escola deve criar um ambiente acolhedor, ouvir as preocupacdes dos pais
e mostrar o valor da participacdo ativa para o sucesso dos alunos.

Questionados sobre a maior dificuldade em envolver a comunidade na elaboragéo do
PPP (Gréfico 31), observa-se que 35% dos professores mencionaram a falta de interesse da
comunidade e 25% mencionaram a falta de tempo da comunidade. Esses desafios foram os
mesmos apontados no Grafico 30 (vide pagina 113), em primeiro e segundo lugar, quanto aos
desafios para o envolvimento dos pais na vida escolar dos filhos.

Gréafico 31. Qual a maior dificuldade em envolver a comunidade na
elaboracdo do PPP?

H Falta de interesse da

comunidade
25%
= Falta de compreensdo do
processo
Falta de tempo da
comunidade
25%

Outros desafios
especificos

Fonte: Autora (2024).

Tanto no envolvimento dos pais na vida escolar quanto na elaboracdo do PPP, o
desinteresse pode estar relacionado a falta de compreensdo sobre a importancia dessas
atividades, conforme relataram 15% dos professores no Grafico 31, ou a percepgao de que ndo
tém impacto direto. Lick (2009) destaca, quando os membros da comunidade entendem como
suas contribuicdes afetam a educacdo dos alunos, eles tendem a se envolver mais ativamente,
sendo fundamental, portanto, que a escola promova espacos de dialogo e sensibilizacdo para
despertar o interesse e a participacdo da comunidade. Cabe ressaltar que, conforme Guedes,
Silva e Garcia (2017), o PPP é um documento complexo que envolve aspectos pedagdgicos,
administrativos e sociais, de modo que a escola deve investir em estratégias de comunicacao
claras e acessiveis, explicando o propdsito do PPP, seu contetido e como as contribuicfes da
comunidade s&o incorporadas.

Nota-se que 25% dos professores elegeram como maior desafio para envolver a
comunidade na elaboragcdo do PPP a opg¢do que continha ‘outros desafios especificos’ como

resposta. Essa opcao abrange desafios variados que ndo se enquadram nos trés anteriores e pode
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incluir questbes culturais, barreiras linguisticas, falta de confianca ou experiéncias negativas
anteriores. Jungles (2022) sugere que a escola deve estar atenta as particularidades da sua
comunidade e buscar estratégias personalizadas para superar esses desafios, 0 que pode
envolver parcerias com lideres comunitarios, tradutores ou a realizacdo de eventos inclusivos
que considerem a diversidade presente na escola.

Questionados sobre como achavam que a comunidade poderia ser envolvida no decorrer
da construcdo e pratica do PPP (Gréafico 32), 80% dos professores acreditam que € através de
reunides regulares com a comunidade e 20% acreditam que é através de grupos de estudos
especiais.

Gréafico 32. Como vocé acha que a comunidade pode ser envolvida ao
longo da elaboracéo e pratica do PPP?

® Reunides regulares com
a comunidade

= Grupos de discussao
presenciais

Fonte: Autora (2024).

As reunides regulares proporcionam espacos para dialogo, troca de ideias e construgdo
coletiva e os grupos de discussdao permitem aprofundar temas especificos, envolvendo
diferentes atores da comunidade (Lulck, 2009), caracterizando-se como ferramentas que
promovem a escuta ativa, a troca de experiéncias e a construgdo conjunta de propostas para o
PPP (Guedes; Silva; Garcia, 2017).

Com base nas informacdes apresentadas, confirma-se a hipdtese de que o dialogo € uma
estratégia que possibilita a participacdo da comunidade em determinadas situacdes, como a
elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP), o que pode ser justificado por: i) a maioria
dos professores (55%) afirmou que a escola incentiva a colaboracéo constante e significativa
entre esses atores; ii) a grande maioria dos professores (80%) reconhece que a gestdo
democratica afeta todas as decisdes e praticas na escola, visto que a gestdo democratica envolve

a participacdo ativa da comunidade, incluindo a elaboracdo do PPP; iii) a escola esta
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comprometida em melhorar constantemente a gestéo e a participacdo da comunidade (65%) e
esse compromisso demonstra a busca continua por envolver a comunidade na elaboragéo e
pratica do PPP, fortalecendo a autonomia e a participacao, e; iv) a estratégia preferida pelos
professores é a realizacdo de reunides regulares com a comunidade (80%), que proporcionam
espacos para o dialogo, troca de ideias e construcdo coletiva, permitindo que a comunidade
participe ativamente da elaboracdo e execucdo do PPP. Portanto, os resultados evidenciam o
diadlogo e a participagdo da comunidade como fundamentais para a construcdo de um PPP
democratico e relevante para toda a comunidade escolar, confirmando a hipdtese supracitada.

Para que a escola desempenhe bem seu papel é necessario criar lacos com as familias e
reconhecer seu papel no processo educacional, visto que as familias sdo os primeiros
educadores e influentes na aprendizagem dos filhos durante os anos escolares. Essa hipdtese
também norteou essa pesquisa e, a fim de verifica-la, foram elaboradas sete perguntas
direcionadas aos professores do CMEI Dona Benta, cujas respostas sdo analisadas a seguir.

A questdo de como incentivar 0s pais a participarem mais ativamente nas decisdes
escolares € importante para o sucesso educacional das criangas e as respostas dos professores a
essa questao pode ser visualizada no Grafico 33.

A preferéncia por eventos familiares e atividades interativas apontada por 95% dos
professores sugere que a escola pode criar oportunidades para envolver os pais de maneira mais
pratica e social através de eventos como noites culturais, feiras, festivais ou palestras, onde as
familias se reinem para compartilhar experiéncias e aprender juntas (Polonia; Dessen, 2005).
A gestora escolar, inclusive, ja havia mencionado a importancia das reunides de pais realizadas
bimestralmente como uma plataforma para promover eventos familiares e interativos,
incentivando a participacdo dos pais. Ressalta-se que essas informagdes corroboram com
Tomazoni (2013), que destaca a relevancia de atividades que envolvam a comunidade escolar,

fortalecendo os lagos entre pais, alunos e educadores.

Grafico 33. O que a escola pode fazer para incentivar os pais a participarem
mais das decisOes escolares?
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m Realizar eventos
familiares e atividades
interativas.

= Fornecer oportunidades
de aprendizado para 0s
pais.

Fonte: Autora (2024).

Uma parcela de 5% dos professores, porém, relatou que a oferta de oportunidades de
aprendizado para os pais também seria uma forma de a escola incentivar a interacdo familia-
escola. Embora esse percentual seja baixo, ndo se deve descartar essa estratégia, pois a escola
pode oferecer cursos para 0s pais, abordando topicos como alfabetizacdo digital, habilidades
parentais e apoio a aprendizagem em casa (Jungles, 2022). Essa estratégia ainda poderia ajudar
a preencher a lacuna mencionada pela gestora escolar relacionada a necessidade de
acompanhamento para os alunos que ndo tém suporte familiar. Calado (2020), ao avaliar o papel
da familia no acompanhamento da vida escolar dos filhos, enfatiza que o envolvimento dos pais
na educacdo de seus filhos vai além das atividades escolares, sendo que a capacitacdo dos pais
com conhecimentos e habilidades beneficia tanto os alunos quanto a comunidade escolar.

Questionados sobre os obstaculos que dificultam a participacdo dos pais no processo
educacional dos filhos (Gréfico 34), 50% dos professores apontaram a falta de tempo dos pais
devido a obrigacdes de trabalho como um obstaculo, e os outros 50% apontaram o desinteresse
dos pais como um empecilho para sua participacdo ativa na vida escolar dos alunos. E
interessante observar a consisténcia entre os desafios apontados pelos professores na elaboragéo
do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) (Grafico 31 — vide pagina 114) e os obstaculos
mencionados anteriormente em relagdo ao envolvimento dos pais na vida escolar dos filhos.

Moser e Dal Pra (2016), em seu artigo que discute as mudancas nas familias e no mundo
do trabalho, considerando suas implica¢fes nas responsabilidades familiares e explorando as
nog¢des de cuidado e conciliagdo entre familia e trabalho sob diferentes perspectivas de analise,
relatam que a falta de tempo é um desafio comum enfrentado pelos pais, pois muitos trabalham
longas horas e tém dificuldade em equilibrar suas responsabilidades profissionais com o
envolvimento familiar.
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Gréafico 34. Quais obstaculos vocé considera dificultar a participacdo dos
pais no processo educacional dos filhos?

= Falta de tempo dos pais
devido a obrigacdes de
trabalho.

= Desinteresse dos pais na
educacéo dos filhos.

Fonte: Autora (2024).

J& o desinteresse pode surgir de vérias razdes, como falta de compreensdo sobre o papel
dos pais na educacdo ou experiéncias negativas com a escola, conforme ja analisado com
relacdo aos dados dos Graficos 30 e 31 (vide paginas 113 e 114). Reforca-se, portanto, a
necessidade de a escola considerar essas preocupagdes e envolver os pais de maneira
significativa, adotando ac¢Ges que envolvam uma comunicacéo eficaz, flexibilidade nos horérios
e esforcos continuos para envolver os pais para promover uma parceria positiva entre escola e
familias (Jungles, 2022).

Os dados apresentados no Grafico 35 referem-se a satisfacdo dos professores em relagdo
ao ensino na educacao infantil. Observa-se que 50% dos professores expressam satisfacdo com
a qualidade do ensino, indicando que a escola estd fazendo um bom trabalho em atender as
expectativas dos educadores. No entanto, 45% dos professores dizem estar satisfeitos,
ressalvando que ha espaco para aprimoramentos, e outros 5% relatam insatisfacao,
relacionando-a ao fato de existir espaco para melhorias significativas. Esses resultados denotam
uma postura reflexiva e aberta a mudanca por parte desses professores e corrobora com Unesco
(2022), em seu livro que aborda diferentes perspectivas sobre lideranga escolar, que sugere que
a gestéo escolar deve criar um ambiente de apoio, ouvindo as preocupacdes dos professores e
implementando mudancas com base em evidéncias e boas praticas, dando énfase a realizacdo
de avaliagdes continuas e feedback construtivo para aprimorar 0 ensino e promover 0
desenvolvimento profissional dos educadores.

Gréfico 35. O ensino na educacdo infantil atende as suas expectativas?
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® Sim, estou satisfeito com
a qualidade do ensino.

= Sim, mas acredito que
algumas melhorias
seriam bem-vindas.

Né&o totalmente, acredito
que ha espaco para
melhorias significativas.

Fonte: Autora (2024).

Mendes (2022), analisando o grau de satisfacao e insatisfacdo dos professores que atuam
na Educacédo Infantil da rede publica de ensino do Distrito Federal ao longo do ciclo de vida
profissional docente, constatou que, apesar de os professores enfrentarem momentos de
insatisfacdo, o grau de satisfacdo prevalece em todas as fases do ciclo de vida profissional
docente, sendo que o autor atribui esse sentimento a formacdo continuada, & estabilidade na
carreira e a escolha consciente pela profissao, motivada pelo interesse especifico na docéncia e
na area de educacao.

A influéncia dos pais na educacdo e aprendizagem dos filhos é um tema relevante
(Gréfico 36), sendo que 85% dos professores reconhece a importancia do envolvimento dos
pais no processo ensino-aprendizagem dos filhos, percepcao essa que esta alinhada com Calado
(2020), que destaca a influéncia positiva dos pais na trajetéria educacional dos filhos.

A gestora escolar ja havia mencionado a necessidade da criacdo de lagos com as familias
para o desenvolvimento educacional das crianc¢as, 0 que converge com a Vvisdo dos professores
e com os relatos de Cia, Barham e Fontaine (2010), que enfatizam que pais engajados
contribuem para o desempenho académico, 0 comportamento e a motivacao dos alunos.

Uma parcela de 5% dos professores também reconhece a importancia da relagéo familia-
escola na aprendizagem dos alunos, porém, ressaltam que essa influéncia dos pais pode variar
conforme grau de participagdo dos pais (Seja ativo ou passivo) na escola e nas atividades dos
filhos, 0 que leva a ressalvar a constatacdo de Liick (2009), de que a qualidade da participacéo
dos pais é mais importante do que a quantidade.

Gréfico 36. Vocé acredita que os pais e responsaveis influenciam no ensino
e aprendizagem dos filhos?
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m Sim, o envolvimento dos pais
é fundamental para o sucesso
dos alunos.

m Sim, mas a influéncia varia
de acordo com o nivel de
envolvimento.

Né&o tenho certeza, acredito
gue ha fatores mais
importantes.

N&o, a influéncia dos pais ndo
afeta, de maneira nenhuma, o
ensino e aprendizagem.

Fonte: Autora (2024).

Ainda sobre os dados do Gréafico 36, 5% dos professores expressam incerteza quanto a
influéncia dos pais e 5% acreditam que os pais ndo tém impacto significativo, sendo que essa
Gltima visdo contrasta com a maioria dos dados e evidéncias da literatura e que ja foram
apresentados em analises anteriores nesse trabalho.

O grau de incerteza detectado quanto a importancia do envolvimento dos pais no sucesso
académico dos filhos reflete, segundo Cia, Pamplin e Williams (2008), a complexidade do tema
e a variedade de fatores envolvidos, como ambiente familiar, apoio emocional e expectativas
parentais. Mas ndo ha davidas de que a influéncia dos pais é um fator primordial na educagéo
e aprendizagem dos filhos, fazendo com que a parceria entre escola, pais e professores se torne
essencial para promover um ambiente de apoio e sucesso educacional (Jungles, 2022).

Questionados sobre a necessidade de atrair as familias para 0 ambiente escolar (Grafico
37), 95% dos professores reconhecem a importancia do envolvimento dos pais, corroborando
com Calado (2020) que destaca a influéncia positiva dos pais na trajetoria educacional dos
filhos.

Todavia, uma minoria de 5% reconhece que a influéncia dos pais pode ndo ser
necessaria em alguns casos. Embora alguns professores considerem que a influéncia dos pais
possa ser desnecessaria na vida escolar dos filhos, é importante reconhecer que nao ha gestao
democratica sem a participacéo ativa das familias.

Gréafico 37. Na sua opinido, atrair os familiares dos alunos para a escola é
necessaria?
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m Sim, é primordial para a
construcdo de um
ambiente de aprendizado
positivo.

= Sim, mas pode ndo ser
necessario em todos 0s
Casos.

Fonte: Autora (2024).

Polonia e Dessen (2005) sustentam que a parceria entre escola e pais é essencial para
criar um ambiente de aprendizado positivo, pois o envolvimento dos pais afeta ndo apenas o
desempenho académico, mas também o bem-estar emocional dos alunos. Portanto, mesmo que
haja nuances na influéncia dos pais, a busca por estratégias que envolvam as familias deve ser
continua e priorizada.

No Gréfico 38 é possivel confirmar a anélise realizada sobre os dados apresentados no
Gréafico 37, verificando-se que 95% dos professores reconhecem a importancia do
envolvimento ativo das familias.

Gréfico 38. VVocé acredita que a participacdo ativa das familias beneficia a
vida escolar dos alunos?

= Sim, contribui
significativamente

= Né&o tenho opinido

Fonte: Autora (2024).
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Esse resultado reforca a constatacdo de Cia, Barham e Fontaine (2010) de que pais
engajados contribuem para o desempenho académico, 0 comportamento e a motivacdo dos
alunos.

Da mesma maneira, continua existindo uma parcela de 5% de professores que
expressam incerteza quanto a influéncia das familias, o que sugere a necessidade de se
investigar mais profundamente as causas dessa incerteza desses professores, principalmente em
se tratando da educacdo infantil, onde os lagos das criancas com a familia sdo ainda intensos e
necessarios, conforme constatou Sousa (2014) em seu estudo sobre os lagos de afeto que
existem entre familiares e a comunidade de uma escola de educacdo infantil e as possiveis
interferéncias as praticas da gestao escolar.

Questionados sobre as dificuldades encontradas para incluir as familias na vida escolar
dos alunos (Gréfico 39), 70% dos professores reconhecem que encontrar maneiras eficazes de
incluir as familias na escola é um desafio, 0 que pode estar relacionado a barreiras como falta
de comunicacdo, diferencas culturais e falta de tempo dos pais (Jungles, 2022).

Grafico 39. Vocé acha que é dificil encontrar maneiras de incluir as
familias na escola?

15% ® Sim, é desafiador

= Néo, é facil

Depende das familias

Fonte: Autora (2024).

Reforca-se, portanto, a recomendacdo de Lyra (2014) que destaca que a escola deve
adotar estratégias flexiveis e personalizadas para envolver as familias, considerando suas
circunstancias individuais.

Vale a pena chamar a atencdo para o fato de que os professores ja haviam reconhecido
que uma gestdo democrética € desafiadora (Gréfico 18 — vide pégina 98), e a gestora escolar
também ja tinha considerado a inclusdo das familias na vida escolar um aspecto desafiador.

Decisdes coletivas, participacdo ativa e equilibrio entre diferentes interesses sdo elementos da
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gestdo democratica que afetam a inclusdo. Portanto, a colaboracdo entre gestores, professores,
familias e alunos é fundamental para o sucesso da escola e a gestdo democratica desempenha
um papel importante nesse processo (Tezani, 2009).

Para 15% dos professores, incluir as familias na escola é facil, refletindo, mesmo que
em menor percentual, experiéncias positivas ou uma visao otimista desses professores, uma vez
gue a maioria dos professores e até a gestora escolar consideram desafiador incentivar a
participacdo das familias. Segundo Calado (2020), a inclusdo das familias requer esforcos
continuos, colaboracdo e sensibilidade para superar obstaculos.

Outros 15% dos professores reconhecem que a dificuldade em incluir as familias na
escola é varidvel, e essa variacdo pode estar relacionada as caracteristicas individuais das
familias, como nivel de envolvimento, cultura e disponibilidade. Reforca-se, assim, o
pensamento de Polonia e Dessen (2005), de que a escola deve adotar uma abordagem sensivel
e adaptavel, considerando as necessidades e contextos familiares especificos.

Com base nas informacBes apresentadas, confirma-se a hipotese que afirma que as
familias séo os primeiros educadores e influenciam a aprendizagem dos filhos durante os anos
escolares e que, além disso, para que a escola desempenhe bem seu papel, € necessario criar
lacos com as familias como estratégia para engaja-las no processo educacional, sendo possivel
constatar que a maioria dos professores: i) concordam que realizar eventos familiares e
atividades interativas € uma estratégia eficaz para incentivar a participacdo dos pais nas
decisOes escolares; ii) apontam a falta de tempo dos pais devido a obrigagdes de trabalho como
um obstaculo, reforcando a necessidade de criar lagos com as familias; iii) acreditam que o
envolvimento dos pais é fundamental para o sucesso dos alunos, e; iv) consideram primordial
atrair os familiares para construir um ambiente de aprendizado positivo.

Enfim, ao analisar a percepcdo dos professores sobre a gestdo democratica e
participativa no CMEI Dona Benta, fica evidente que a mesma é valorizada e reconhecida como
um caminho relevante para o sucesso educacional. Os dados obtidos junto aos questionarios
aplicados aos professores indicam que a participacdo ativa da comunidade, o dialogo constante
e a colaboracdo entre todos os envolvidos sdo fundamentais para a constru¢do de uma escola
inclusiva e eficaz, sendo que a énfase na importancia dos pais, a busca continua por melhorias
e a valorizacdo das decisdes coletivas refletem uma visao alinhada com os principios da gestao
democratica apresentados por Lick (2009). No entanto, é importante que a escola continue a
promover espacos de dialogo e acBes concretas para fortalecer ainda mais essa abordagem,
garantindo que todos os atores tenham voz e participem ativamente na construcdo de uma

educacdo de qualidade.
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5.3 Percepcao dos pais ou responsaveis sobre a gestdo democrética e participativa no
CMEI Dona Benta

Neste topico, analisam-se as respostas dadas pelos pais ou responsaveis dos alunos nos
questionarios com vistas a entender a dinamica da gestdo democratica e participativa na escola.
Os pais e familiares dos alunos sdo uma parte integral da comunidade escolar e suas opinides e
experiéncias sdo importantes para o entendimento da eficacia das estratégias de envolvimento
dos pais implementadas pela escola e os possiveis desafios enfrentados.

Este estudo foi fundamentado na ideia de que o envolvimento ativo da familia e a
colaboracéo da comunidade sdo estratégias provaveis para estabelecer uma gestdo democratica.
Para examinar essa hipotese, foram desenvolvidas dez perguntas de pesquisa direcionadas aos
pais dos alunos do CMEI Dona Benta.

Foi solicitado aos pais que opinassem sobre as dificuldades que eles vivenciam para
participar das reunides na escola. Os dados apresentados no Grafico 40 indicam que 84% dos
pais relatam que a maior dificuldade é a falta de tempo devido a compromissos pessoais e de
trabalho, 13% relatam que é a falta de comunicacdo eficaz sobre as reunibes, e apenas 3%
indicaram a falta de interesse ou motivacdo como maior dificuldade para participacdo das
reunides de pais, mostrando que a falta de participacdo dos pais na vida escolar do aluno ndo
deve ser vista automaticamente como falta de interesse ou motivacdo, conforme acreditam os
professores (Graficos 30, 31 e 34 — vide paginas 113, 114 e 118), sendo necessario considerar
as varias barreiras que podem impedir a participacdo dos pais e trabalhar para abordar essas
barreiras de maneira eficaz e inclusiva.

Oliveira e Marinho-Araujo (2010), ao realizarem uma revisao de literatura para analise
da opinido de pais, alunos e professore acerca da relacdo familia-escola, argumentam que a falta
de envolvimento dos pais na educacdo de seus filhos é frequentemente atribuida a falta de
interesse. No entanto, reitera-se que os resultados do Grafico 40 mostram que essa sSuposi¢ao
ndo é totalmente precisa. Adicionalmente, a pesquisa de Soares, Souza e Marinho (2004), na
qual os autores apresentaram orientaches para que pais desenvolvam comportamentos
facilitadores da aprendizagem e possam participar mais ativamente da vida académica dos
filhos, sugere que os pais muitas vezes tém um profundo interesse no bem-estar educacional de
seus filhos, mas podem enfrentar uma série de obstaculos praticos e estruturais que dificultam
sua participacdo ativa, sendo que esses obstaculos podem incluir restricGes de tempo devido ao
trabalho e outros compromissos, falta de informacdes claras e acessiveis sobre como se

envolver, e sentimentos de intimidagéo ou exclusao.
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Grafico 40. Quais sdo as maiores dificuldades para que vocé participe das
reunides de pais na escola?

= Falta de tempo devido a
COMpPromissos pessoais e
de trabalho.

13%

m Falta de interesse ou
motivacao.

Falta de comunicacéo
eficaz sobre as reunides.

Fonte: Autora (2024).

A falta de tempo, citada por 84% dos pais, € um desafio significativo para a participacao
dos pais nas reunides escolares, o que esta em consonancia com o trabalho de Silva e Carvalho
(2017), que destacam que a falta de tempo devido a compromissos pessoais e de trabalho é uma
barreira comum para a participacao dos pais na escola, sugerindo que a escola pode precisar
explorar estratégias para acomodar os horarios ocupados dos pais, como oferecer reunides em
diferentes horéarios ou fornecer opcdes de participacao virtual.

A falta de comunicacéo eficaz sobre as reunides, citada por 13% dos pais, ressalta a
importancia da comunicacéo clara e eficaz na promogao da gestdo democratica e participativa,
conforme destacado por Rodrigues et al. (2020). A escola pode precisar, portanto, melhorar
suas estratégias de comunicacdo para garantir que os pais estejam cientes e informados sobre
as reunides escolares.

Questionados sobre as melhorias na aprendizagem provocadas pela participacdo das
familias na escola (Grafico 41), os resultados demonstram que 97% dos pais acreditam que a
participacdo da familia na escola melhora a aprendizagem das criancas, percep¢do esta que esta
alinhada com as respostas da gestora e dos professores da escola, e com Cia, Pamplin e Williams
(2008) que sugerem que a participacdo dos pais na educacdo dos filhos tem um impacto positivo
no desempenho académico dos alunos.

Gréfico 41. VVocé acredita que a participacdo da familia na escola melhora
a aprendizagem das criangas?
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= Sim, acredito que a
participacdo dos pais é
fundamental para o
sucesso do aluno.

= Depende do tipo de
envolvimento dos pais.

Fonte: Autora (2024).

No entanto, Jungles (2022) chama a atencéo para o fato de que nem todas as formas de
envolvimento dos pais sdo igualmente benéficas, sugerindo que certos tipos de envolvimento
dos pais, como o envolvimento em atividades de aprendizagem em casa, podem ter um impacto
maior no desempenho académico dos alunos do que outros tipos de envolvimento, como a
participacdo em eventos escolares, o que justifica a opinido de 3% dos pais que mencionaram
que a melhoria proporcionada pela participacdo das familias na escola sobre a aprendizagem
dos alunos depende do tipo de envolvimento dos pais.

Sobre a existéncia de a¢Bes voltadas para incentivar a familia a participar ativamente da
vida escolar dos filhos (Gréfico 42), 73% dos pais acreditam que existem acdes eficazes,
concordando com os relatos da gestora escolar e com os dados do Grafico 3 (vide pagina 81)
que refletem a opinido dos professores a esse respeito.

Para 27% dos pais, a participacdo na vida escolar dos filhos depende das proprias
familias, indicando que, embora existam estratégias para promover a participacdo dos pais, a
eficacia dessas estratégias pode ser limitada por fatores que estdo além do controle da escola,
como a disponibilidade de tempo dos pais, 0 nivel de interesse e a capacidade de se envolver.
De acordo com Oliveira, Raposo e Silva (2023), em seu estudo sobre o impacto do
comportamento familiar no desempenho escolar e aspiracdes futuras de estudantes de diferentes
etnias, a eficacia das estratégias de envolvimento dos pais pode ser influenciada por uma
variedade de fatores familiares, incluindo o nivel de educacéo dos pais, o status socioecondmico
e a estrutura familiar.

Gréfico 42. Vocé acredita na existéncia de acdes que facam com que a
familia participe de forma ativa na escola?
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® Sim, acredito que
existem acdes eficazes.

= Acho que a participacéo
depende das préprias
familias.

Fonte: Autora (2024).

Sobre a maneira como a escola inclui os pais e responsaveis na gestao escolar, os dados
apresentados no Gréafico 43 indicam que 86% dos pais acreditam que essa inclusdo ocorre
através da realizacdo de reunides e consultas regulares, estando de acordo com as respostas da
gestora, que mencionou a realizacdo de reunides individuais, reunides de pais bimestrais e
reunides de caixa escolar periddicas como estratégias para envolver os pais na vida escolar.

Gréafico 43. Como a escola inclui os pais e responsaveis no processo de
gestao?

m A escola realiza reunides
e consultas regulares com
0s pais.

= A escola raramente inclui
0s pais nas decisfes de
gestao.

= Nao sei como a escola faz
iSSO.

Fonte: Autora (2024).
No entanto, 11% dos pais acreditam que a escola raramente inclui os pais nas decisfes

de gestdo, mostrando que, embora existam estruturas formais para a participagdo dos pais
(Gréfico 5 — vide pagina 83), elas podem ndo estar funcionando de maneira eficaz ou podem
ndo ser suficientemente claras ou acessiveis para todos os pais.
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A esse respeito, 3% dos pais responderam que ndo sabem como a escola inclui os pais
e responsaveis no processo de gestdo, reforcando a premissa de que a escola precisa dar mais
atencdo para a comunicagdo ou transparéncia sobre as estratégias de envolvimento dos pais na
escola.

E importante destacar, porém, que essas percepcbes podem variar dependendo do
contexto especifico da escola e das circunstancias individuais dos professores, sendo necessario
que a escola continue a buscar feedback dos pais e familiares e a adaptar suas estratégias de
acordo com o mesmo, conforme recomendam Polonia e Dessen (2005).

Quando questionados sobre a existéncia de mecanismos, como conselhos escolares, para
a participacéo dos pais na escola, as respostas apresentadas no Grafico 44 indicam que ha uma
divisdo entre os pais sobre essa questdo, sendo que 57% afirmam que existem conselhos
escolares ou drgéos similares na escola e 0s 43% restantes afirmam que ndo conhecem nenhum
desses mecanismos.

Grafico 44. Existem mecanismos, como conselhos escolares, para a
participacdo dos pais na escola?

m Sim, ha conselhos escolares
ou 6rgdos similares na
escola.

= N&o conheco nenhum
desses mecanismos.

Fonte: Autora (2024).

Apesar de a gestora escolar ter mencionado a existéncia de um conselho escolar e outros
6rgdos de participacdo da comunidade na escola, e Portela (2024) relatar que os conselhos
escolares sdo um mecanismo eficaz para promover a participacdo dos pais na gestdo escolar,
ficou evidente que esses mecanismos podem nao ser suficientemente claros ou acessiveis para
toda a comunidade escolar, reforcando a importdncia da comunicacdo clara e eficaz na
promocao da participacdo dos pais na gestdo democratica da escola.

Sobre o estimulo proporcionado pela escola para a colaboracéo da equipe pedagogica,
pais e demais partes interessadas na gestéo escolar, observa-se no Grafico 45 que 68% dos pais
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acreditam que a escola estimula essa colaboragdo através do incentivo a reunides conjuntas e

comunicacdo regular.

Grafico 45. Como a escola estimula a colaboracao da equipe pedagdgica,
pais e demais partes interessadas na gestdo escolar?

m A escola incentiva reunides
conjuntas e comunicagéo
regular.

11%

= Nao sei como isso é feito
na escola.

A escola poderia melhorar
na promogéao da
colaboracao.

Fonte: Autora (2024).

No entanto, 22% dos pais afirmam que ndo sabem como isso € feito na escola,
mostrando que, embora existam estratégias para promover a colaboragéo, elas podem néo ser
suficientemente claras ou acessiveis para todos os pais, 0 que ja havia sido constatado na analise
do Gréfico 44 (vide pagina 128). Além disso, 11% dos pais acreditam que a escola poderia
melhorar na promoc¢éo da colaboragdo, evidenciando que as estratégias adotadas pela escola
para promover a colaboragdo dos pais e familiares podem néo estar sendo implementadas de
maneira eficaz ou podem néo ser suficientemente abrangentes para facilitar a colaboracéo entre
todos os membros da comunidade escolar. A esse respeito, Oliveira e Marinho-Araujo (2010)
sugerem a utilizacdo dos préprios alunos como mediadores da relacdo familia-escola, no intuito
de estimular a participacao dos pais e intermediar a comunicacéo entre eles e a escola.

Questionados sobre as acdes tomadas pela escola para melhorar a gestdo e o
envolvimento da comunidade (Grafico 46), 86% dos pais relatam que a escola realiza reunides
regulares com pais, professores e a comunidade para discutir melhorias, o que é essencial para
manter um di&logo aberto e envolver todos os interessados na gestdo escolar. Os professores
também destacaram a importancia de reunides regulares (Grafico 11 — vide pagina 90), o que
sugere alinhamento entre as partes envolvidas na gestdo democratica.

Gréfico 46. Quais sdo as acOes tomadas pela escola para melhorar a gestdo
e 0 envolvimento da comunidade?
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® Realiza reunides regulares
com pais, professores e a
comunidade para discutir
melhorias.

= Busca a opinido constante
dos pais e da comunidade.

Estabelece metas anuais
para aprimorar a gestéo e a
participacao.

Fonte: Autora (2024).

De acordo com Pacheco (2007), a comunicacdo efetiva entre a escola e a comunidade é
um dos pilares da gestdo democratica, sendo que reunides regulares permitem que 0s pais
expressem suas opinides, conhecam os projetos da escola e contribuam com ideias para
aprimoramento.

Nota-se que 11% dos pais mencionaram que a escola busca a opinido constante dos pais
e da comunidade. Apesar do percentual para essa agéo ter sido baixo, isso ndo tira o lado
positivo de a escola investir numa estratégia de grande relevancia para envolver a comunidade.
Segundo Jungles (2022), ouvir constantemente os pais e a comunidade é fundamental para
entender suas necessidades, expectativas e preocupacdes, permitindo que a escola adapte suas
praticas e promova uma gestdo mais eficaz.

Apenas 3% dos pais relataram que a escola estabelece metas anuais para aprimorar a
gestdo e a participacédo, corroborando com Paro (2001), que destaca a importancia de metas
claras e mensuraveis para o desenvolvimento escolar. De um modo geral, a escola esta no
caminho certo ao realizar reunides regulares, mas pode investir mais na busca constante de
opinides e no estabelecimento de metas anuais e no envolvimento dos pais nessas agoes.

Quando questionados sobre os desafios enfrentados pela escola de seus filhos em
relacdo a promogdo da gestdo democrdtica e participativa (Grafico 47), 40% dos pais
mencionaram desconhecerem a importancia da gestdo democratica.

Gréfico 47. Na sua opinido, quais sdo os principais desafios enfrentados
na promocao da gestdo democratica na escola de seu filho?
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® Falta de comunicacgéo
entre a escola e o0s pais.

= Desconhecimento sobre
a importancia da gestédo
democratica.
Dificuldade em envolver
a comunidade na tomada
de decisdes.

Falta de recursos
financeiros.

Fonte: Autora (2024).

Esse desconhecimento sobre 0 que € gestdo democratica e sua relevancia mostra-se um
obstaculo significativo para a escola analisada, uma vez que Ramos (2014), em seu livro que
aborda a importancia do Conselho Escolar como ferramenta para a formacdo cidadd e
participacdo social, destaca a necessidade de conscientizacdo e formacdo dos pais, professores
e gestores sobre os principios da gestdo democratica, sugerindo a adocédo de programas de
capacitacdo, palestras e materiais informativos para disseminar o conhecimento sobre esse
tema.

Uma parcela de 27% dos pais relata que a dificuldade em envolver a comunidade é um
desafio, 0 que j& havia sido mencionado pelos professores (Grafico 7 — vide pagina 84). A
participacdo ativa da comunidade na tomada de decisdes é fundamental para a gestdo
democratica (Tomazoni, 2013), sendo gue Ribeiro, Oliveira e Alves (2023) justificam que essa
falta de envolvimento pode ocorrer devido a barreiras culturais, falta de confianga ou resisténcia
a mudanca, sugerindo estratégias como a criacdo de espacos para dialogo, audicdo das
necessidades da comunidade e insercdo dos pais em comités e conselhos escolares como
eficientes para a superacao desse desafio.

A falta de comunicacao foi apontada por 22% dos pais como um desafio significativo,
enquanto 11% consideram que a falta de recursos financeiros seja o principal empecilho para a
promocdo da gestdo democrética na escola. A comunicacdo efetiva entre a escola e os pais €
um dos pilares da gestdo democratica, conforme citado por Lick (2009). No entanto, muitas
vezes, essa comunicacdo ndo ocorre de maneira adequada, levando a mal-entendidos,
desconfianca e dificuldade em envolver os pais nas decisdes escolares. Tezani (2009)
recomenda a criacdo de canais de comunicacao abertos, reunides regulares, uso de tecnologias
e envolvimento ativo dos pais na vida escolar dos filhos para superar esse desafio.
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Com relacdo a questdo dos recursos financeiros, a gestdo democratica muitas vezes
enfrenta limitacdes financeiras e, de acordo com Silva (2014), a busca por alternativas criativas
e parcerias com a comunidade pode ajudar a superar essa dificuldade. Além disso, a
transparéncia na alocacdo de recursos é essencial para manter a confianca da comunidade,
conforme ressaltado pela gestora escolar ao citar as reunides de caixa escolar como acao para
envolver os pais na gestdo da escola. Reforga-se, portanto, a percepcdo de Costa (2023) de que
a participacdo dos pais nas questdes financeiras da escola é necessaria para definir prioridades,
aprovar or¢camentos e fiscalizar os gastos, gerando uma gestdo mais democratica e participativa.

Acerca de como deve ser realizada uma gestédo democratica (Grafico 48), 97% dos pais
afirmam que todos devem expressar suas ideias e serem ouvidos.

Gréfico 48. Na sua opinido, como deve ser uma gestdo democratica?

= Todos devem expressar
suas ideias e ser ouvidos.

= As decisOes devem ser
tomadas apenas pelos
profissionais da
educacao.

Fonte: Autora (2024).

O resultado supracitado corrobora com a conceituagéo apresentada por Liick (2009) de
que a gestdo democrética na escola € um modelo de administracdo que promove a participacdo
ativa de todos os membros da comunidade escolar nas decisGes e processos relacionados a
escola, incluindo professores, estudantes, pais, funcionarios e outros envolvidos na comunidade
educacional.

Segundo Tezani (2009), a participacdo ativa de todos os membros da comunidade
escolar é fundamental para a construcéo coletiva de politicas e préaticas educacionais, de modo
que a escuta atenta e a valorizacdo das diferentes perspectivas contribuem para um ambiente
inclusivo e participativo.

Nota-se que uma minoria equivalente a 3% dos pais acredita que as decisdes devem ser
exclusivamente tomadas pelos profissionais da educacéao, sendo que essa perspectiva pode estar
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relacionada a confianca nos profissionais da educacdo, considerando sua expertise e formacao
especifica, e baseada na crenca de que os educadores tém conhecimento técnico para tomar as
melhores decisdes. No entanto, é importante lembrar que a gestdo democréatica busca envolver
todos os atores da comunidade escolar, incluindo pais e estudantes, visto que diferentes
perspectivas enriquecem o processo decisorio (Lima, 2014).

Comparando-se o Grafico 47 (vide pagina 131) com o Gréafico 48 (vide pagina 132),
constata-se uma aparente contradi¢ao entre as respostas apresentadas pelos pais quanto a sua
percepcao sobre a gestdo democratica. No Grafico 47, 40% dos pais ndo estdo plenamente
informados sobre a importancia da gestdo democréatica, todavia, no Gréafico 48, 97%
reconhecem que numa gestdo democratica, todos devem se expressar e serem ouvidos.

O desconhecimento sobre a importancia da gestdo democréatica pode ocorrer devido a
falta de acesso a informacdes claras sobre o tema ou a auséncia de programas de conscientizacéo
nas escolas, conforme destacam Ribeiro, Oliveira e Alves (2023), para os quais a formacéo e a
disseminacdo de conhecimento sdo essenciais para promover a participacdo ativa dos pais na
gestdo escolar. Contudo, a alta porcentagem que defende que uma gestdo democrética deve
ouvir todos sugere que a maioria dos pais valoriza a participacédo e a inclusdo ao mesmo tempo
que permite inferir que, mesmo com o desconhecimento de alguns, a ideia de envolver todos
na tomada de decisdes € amplamente aceita, sendo que a gestora e os professores, conforme
Rodrigues et al. (2020), podem desempenhar um papel fundamental na conscientizacéo e no
esclarecimento dos pais sobre a gestdo democratica. Cabe ressalvar que os pais podem ter
diferentes expectativas em relacdo a gestdo democratica, de modo que alguns podem acreditar
que a gestdo democratica significa apenas ouvir a comunidade, enquanto outros entendem que
envolve decisdes compartilhadas e participacdo efetiva, fazendo com que essa diversidade de
percepcdes possa explicar a discrepancia entre os dados.

Questionados sobre como a escola estimula o desenvolvimento profissional de seus
funcionarios (Gréafico 49), 54% dos pais afirmaram que isso ocorre através de cursos e
treinamentos regulares, mostrando que a maioria dos pais reconhece a importancia de oferecer
cursos e treinamentos regulares para o desenvolvimento profissional dos funcionérios. Esse
resultado esta em consonancia com Cavalini (2013) que destaca que cursos e treinamentos
permitem que os funcionarios atualizem suas habilidades, adquiram novos conhecimentos e se

mantenham relevantes no ambiente educacional.

Grafico 49. Como a escola de seu filho estimula o desenvolvimento
profissional dos seus funcionarios?
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m Através de cursos e
treinamentos regulares.

= Nao tenho conhecimento
se hd promogéo de
desenvolvimento
profissional.

Atraves de promocdes
de cargo.

Fonte: Autora (2024).

Adicionalmente, 3% dos pais acreditam que promoc¢des de cargo sdo a principal
estratégia para o desenvolvimento profissional, o que traz a tona a reflexdo de que, embora
promogdes sejam importantes, elas ndo devem ser a Unica forma de estimular o crescimento
dos funcionarios. Lick (2009) enfatiza que a combinacdo de cursos, treinamentos e
oportunidades de progressdo na carreira é mais eficaz para manter os funcionarios motivados e
envolvidos na gestéo escolar do que simplesmente a oferta de promogdes de cargo.

Observa-se, entretanto, que 43% dos pais ndo tém conhecimento sobre acbes de
desenvolvimento profissional para os funcionarios da escola, o que pode indicar falta de
comunicagdo ou transparéncia por parte da escola. Reforga-se, assim, a constatacdo de Jungles
(2022) de que € essencial que a escola compartilhe informacBes sobre oportunidades de
crescimento, programas de capacitagdo e iniciativas para aprimorar as habilidades dos
funcionarios.

Com base nos dados fornecidos pelos pais, é possivel confirmar parcialmente a hipotese
de que a participacdo da familia através de parcerias com a comunidade é uma estratégia
provavel para criar uma gestdo democratica na escola. A maioria dos pais reconhece a
importancia da participacdo familiar no sucesso dos alunos (Grafico 41 — vide pagina 126) e
acredita que existem ac0es eficazes para envolver a familia na escola (Grafico 42 — vide pagina
127). No entanto, desafios como o desconhecimento sobre a gestdo democratica (Grafico 47 —
vide pégina 131) e a falta de comunicacdo entre a escola e os pais (Gréfico 45 — vide pégina
129) também foram identificados, evidenciando a importancia de a escola criar estratégias
flexiveis e promover a conscientizacdo para uma gestdo democratica eficaz, alinhada com a
literatura sobre o envolvimento dos pais na educagéo.
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A participacdo da comunidade na gestdo escolar esta relacionada a adocg&o, pela escola,
de uma educacédo inclusiva e colaborativa. Essa foi a segunda hipotese norteadora dessa
pesquisa e, para examina-la, foram elaboradas sete perguntas direcionadas aos pais dos alunos
do CMEI Dona Benta.

Questionados sobre como as familias podem melhorar educacdo dos filhos na escola
(Gréfico 50), 40% dos pais mencionaram que isso pode ser feito atraves da sua participagdo em
eventos escolares.

Grafico 50. Como as familias podem melhorar a educagéo das criangas na
escola?

m Participando dos eventos
escolares, como feiras e
exposicoes.

= Ajudando as criangas com
0 dever de casa e li¢des de
casa.

Fazendo parte de grupos de
pais que tomam decisdes na
escola.

Fonte: Autora (2024).

O resultado supracitado esta alinhado com a visdo dos professores, que também
valorizam a presenca dos pais em atividades escolares (Grafico 12 — vide pagina 91), e com
Jungles (2022), que destaca que a presenga dos pais em eventos escolares, como feiras e
exposicOes, € uma maneira de envolvé-los na vida escolar dos filhos, fortalecer o vinculo entre
familia e escola e proporcionar oportunidades para os pais conhecerem o ambiente escolar,
interagirem com outros pais e entenderem melhor as atividades pedagogicas.

Dessen e Polonia (2007), em seu artigo sobre as contribuicGes da relacdo familia-escola
para o desenvolvimento humano, enfatizam que a relagéo entre escola e familia é fundamental
para o desenvolvimento educacional das criangas e adolescentes e, quando esses dois
subsistemas trabalham em parceria, 0 processo de ensino e aprendizagem se torna mais efetivo.

Para 38% dos pais, 0 auxilio as criangas com o dever e licbes de casa é uma préatica que
reforca seu aprendizado e permite que os pais acompanhem o progresso académico dos filhos
(Calado, 2020), além de demonstrar o apoio e valorizacéo da educacéo por parte dos familiares
(Jungles, 2022)). Soares, Souza e Marinho (2004) mostram que o envolvimento dos pais nas
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atividades de casa esta relacionado a melhores habilidades de leitura e desempenho académico
dos alunos, pois, quando os pais ajudam nas tarefas, criam-se oportunidades para discussdes
sobre o contetido e o desenvolvimento de habilidades de estudo.

A participacdo em grupos de pais foi apontada por 22% destes como forma efetiva de
os pais melhorarem a educacdo dos filhos na escola, sendo que os professores também
reconhecem a relevancia desses grupos para a gestdo democrética (Grafico 14 — vide péagina
93). Conforme Portela (2024), fazer parte de grupos de pais que tomam decisGes na escola é
uma forma de engajamento ativo, visto que esses grupos podem discutir politicas escolares,
projetos pedagdgicos e estratégias de melhoria, contribuindo para a gestdo democrética e para
a construcdo de uma comunidade escolar mais participativa e colaborativa. Adicionalmente,
Ramos (2014) destaca que a participagdo dos pais em orgaos colegiados, como conselhos
escolares, € essencial para a tomada de decisdes conjuntas, permitindo que os pais tenham voz
ativa na escola e sintam-se mais envolvidos e comprometidos com o processo educacional.

Com relacdo a opinido dos pais sobre os efeitos da participacdo das familias no
aprendizado dos filhos na escola (Grafico 51), apenas 3% dos pais acreditam que a participacdo
das familias ndo faz diferenca no aprendizado das criancas, podendo-se citar diferentes razGes
para essa percepcao, como falta de tempo, desinformacéo ou desinteresse. No entanto, 97% dos
pais reconhecem que a participacao ativa das familias faz uma grande diferenca no processo
educacional, o que esta alinhado com a visdo de Jungles (2022), que destaca a importancia da
parceria entre escola e familia para o sucesso dos alunos, e converge com a opinido dos
professores, que reconhecem que o envolvimento ativo dos pais impacta positivamente o
aprendizado dos alunos (Grafico 13 — vide pagina 92).

Gréafico 51. Na sua opinido, como a participacdo das familias afeta o
aprendizado das criancas na escola?

= Néo faz diferenca.

® Faz uma grande
diferenca.

Fonte: Autora (2024).
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Alvesetal. (2013), investigando a influéncia das condicdes e dindmicas familiares sobre
o desempenho de alunos dos anos iniciais do ensino fundamental, enfatizam que alunos cujas
familias estdo envolvidas tém melhor desempenho académico, maior motivagdo e maior
probabilidade de concluir os estudos, uma vez que, segundo Costa Junior et al. (2023), a
participacdo das familias cria um ambiente de aprendizado mais positivo, onde os alunos se
sentem apoiados e valorizados. Jungles (2022) complementa que o didlogo entre escola e
familia permite identificar necessidades especificas dos alunos, adaptar estratégias pedagdgicas
e promover agdes conjuntas para o sucesso educacional.

Ainda de acordo com Jungles (2022), escola e familia tém papéis complementares, onde
a escola é responsavel pelo ensino formal, enquanto a familia oferece suporte emocional,
valores e habitos, sendo que ambos devem trabalhar em conjunto, respeitando suas funcdes
especificas.

A respeito de como as familias podem ser Uteis para a escola e a comunidade escolar
(Gréfico 52), 92% dos pais consideram que a participacdo ativa nas reunides escolares é
fundamental, uma vez que esses encontros permitem esclarecer duvidas, discutir 0 processo
pedagogico e fortalecer o vinculo entre familia e escola (Lyra, 2014). A alta porcentagem de
pais que valorizam essa participacdo reflete a compreensdo de que o envolvimento ativo
contribui para o sucesso educacional, concordando com os professores (Grafico 12 — vide
pagina 91) e corroborando com Liick (2009), segundo a qual a presenca dos pais em reunides
fortalece a parceria, possibilita o alinhamento de expectativas e promove a transparéncia na
comunicagdo escolar.

Gréafico 52. Como a familia pode ser til para a escola e a comunidade
escolar?

= Participando de reunifes
de pais e professores.

= Organizando atividades
de arrecadacao de
fundos.

Apoiando a escola em
projetos de voluntariado.

Fonte: Autora (2024).
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Uma parcela de 3% dos pais mencionaram que a familia é Gtil na organizacdo de
atividades de arrecadacao de fundos para a escola, sendo gque essa baixa porcentagem sugere
que poucos veem a arrecadacao de fundos como uma forma significativa de apoio a escola. No
entanto, essa participacdo pode ser relevante para suprir necessidades financeiras da instituicao,
uma vez que, conforme Power e Whitty (2003), em seu artigo sobre as maneiras como as
politicas educacionais contemporaneas usam o conceito de envolvimento das comunidades na
escola, destacam que, quando bem organizadas, atividades de arrecadacdo de fundos podem
beneficiar a escola, proporcionando recursos para melhorias estruturais, materiais didaticos e
projetos extracurriculares.

Os 5% restantes mencionaram que o envolvimento dos pais em projetos voluntarios é
uma maneira de contribuir para a escola e a comunidade, de modo que essa participacéo pode
incluir auxilio em eventos, acompanhamento de alunos ou colaboracdo em atividades
especificas. Reis (2008) ressalta que o voluntariado dos pais enriquece a vida escolar, promove
a troca de experiéncias e fortalece os lagos entre todos os envolvidos.

Acerca dos beneficios de uma escola inclusiva e colaborativa, 100% dos pais
consideram que ela proporciona maior apoio e sucesso para todas as crianc¢as (Gréafico 53). Esse
resultado converge com a visdo da gestora e dos professores, que também valorizam uma
abordagem inclusiva e participativa na educacéo. Para Cavalcante (1998), uma escola inclusiva
e colaborativa envolve todos os atores da comunidade escolar: pais, professores, gestores e
alunos, criando um ambiente onde cada individuo é valorizado e tem voz ativa na tomada de
decisdes. Ja Lick (2009) destaca que uma gestdo escolar inclusiva e colaborativa melhora o
clima escolar, reduz a evasao e promove 0 sucesso académico.

Grafico 53. Para vocé, quais os beneficios de uma escola inclusiva e
colaborativa?

= Maior apoio e sucesso
para todas as criangas.

Fonte: Autora (2024).
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Assim, quando a gestdo escolar é democratica e participativa, todos se beneficiam, os
alunos tém suas necessidades atendidas, os pais se sentem envolvidos e os professores tém
suporte para promover um ensino de qualidade.

Com relacdo a opinido dos pais sobre as mudancas e contribui¢cGes ao ambiente escolar
advindas da troca de informagdes entre pais, professores e diretores (Gréfico 54), 97% dos pais
consideram que essa interacdo promove melhorias na comunicacdo e compreensdo entre 0s
envolvidos. De acordo com a Unesco (2022), quando pais, professores e diretores compartilham
informacgdes, criam-se lagos mais fortes e uma parceria colaborativa, permitindo que todos
estejam alinhados quanto aos objetivos educacionais e as necessidades dos alunos. Ademais,
uma comunicagdo eficaz permite detectar problemas ou dificuldades dos alunos mais
rapidamente, possibilitando intervencdes mais adequadas, conforme relata Castro (2024), em
seu estudo sobre os desafios da gestdo escolar frente as transformagdes do avanco tecnoldgico
e mudangas sociais.

Polonia e Dessen (2005) mostram que a comunicacgdo regular entre escola e familia
esta associada a melhores resultados académicos, maior frequéncia escolar e maior satisfacdo
dos pais, sendo que Ribeiro, Oliveira e Alves (2023) complementam que a participacdo ativa
dos pais na vida escolar dos filhos contribui para um ambiente mais positivo e para 0
desenvolvimento integral dos alunos.

Gréfico 54. Quais mudancas e contribuigdes as trocas de informacdes entre
pais, professores e diretores podem trazer ao ambiente escolar?

= Melhoria na
comunicagéo e
compreensdo entre todos
os envolvidos.

= N&o acredito que isso
traga qualquer beneficio.

Fonte: Autora (2024).

E importante destacar que, no Gréafico 47 (vide pagina 131), os pais ja haviam apontado
a falta de comunicacdo como um dos desafios para a promogéo da gestdo democratica na escola,
exigindo que seja reforgada a recomendagédo de que a gestora e os professores devem promover
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canais de comunicacao eficazes e diversificados, como reunides, aplicativos escolares, e-mails
e eventos, além de terem o cuidado de garantir que todos se sintam ouvidos e respeitados. Dessa
forma, reforcando os resultados apresentados nos Graficos 9 e 49 (vide paginas 87 e 134),
Oliveira (2017) destaca a importancia de treinamento para professores e gestores, para que
saibam como facilitar a comunicacdo e envolver os pais de maneira significativa.

Com relagdo a opinido dos pais sobre a melhoria da qualidade da educacéo propiciada
por uma gestdo democratica, 100% dos pais concordam que incluir a comunidade na gestdo
escolar pode sim melhorar a educacéo (Grafico 55). De acordo com Rodrigues et al. (2020),
numa gestdo democratica e participativa, quando a comunidade é incluida nas decisdes, ha
maior comprometimento e responsabilidade, promovendo-se a transparéncia nas decisoes e
permitindo que todos compreendam 0s processos e objetivos da escola.

Lick (2009) ressalta que escolas com gestdo democratica tendem a ter um ambiente
mais positivo, com maior engajamento dos pais e professores, o que impacta diretamente o
desempenho dos alunos e a satisfagdo com a escola.

Quando questionados sobre quais principios da gestdo democratica conseguiam
enxergar na escola (Grafico 56), 84% mencionaram a transparéncia, a participacdo e a
igualdade.

Grafico 55. A gestdo democratica na escola contribui para a melhoria da
qualidade da educagéo?

= Sim, incluir a
comunidade pode
melhorar a educacéo.

Fonte: Autora (2024).

Gréafico 56. Quais sdo 0s principios que VOcé consegue enxergar na gestdo
democrética realizada na escola de seu filho?
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= Transparéncia,
participacao e igualdade.

= N4o sei quais sdo 0s
principios da gestdo na
escola de meu filho.

Fonte: Autora (2024).

A gestdo democratica envolve a divulgacdo clara de informacGes sobre processos
decisoérios, orcamento, projetos e metas da escola (Llck, 2009), assim, quando os pais tém
acesso a essas informacdes, podem compreender melhor o funcionamento da instituicdo e
participar mais ativamente da gestdo escolar. Conforme Brasil (2013), a gestdo democratica
valoriza a participagdo ativa de todos os envolvidos, sendo que essa participacdo ndo se limita
a votacOes, mas também inclui debates, conselhos escolares e espagos para ouvir diferentes
perspectivas. A gestdo democratica também busca tratar todos os membros da comunidade
escolar de forma igualitéria, garantindo que todos tenham voz e oportunidades iguais de
participacdo (Ramos, 2014).

Nota-se, contudo, que 16% dos pais afirmaram ndo saber quais sdo 0s principios da
gestdo democratica na escola, indicando que alguns pais ndo estdo familiarizados com 0s
principios da gestdo democratica, o que pode ocorrer por falta de informagdes claras ou por nao
terem sido expostos a esses conceitos anteriormente, corroborando com as informacgdes do
Gréfico 47 (vide péagina 131), no qual os pais ja haviam relatado que a falta de comunicacéo
entre pais e escola é um desafio para a gestdo escolar. A esse respeito, Liick (2009) destaca que
a transparéncia na comunicacdo é fundamental para garantir que todos os envolvidos
compreendam 0S processos e principios da gestao escolar.

Pode-se inferir também que alguns pais podem néo estar envolvidos ativamente na vida
escolar de seus filhos, devido a fatores como falta de tempo, barreiras linguisticas, inseguranca
ou desinteresse (Gréfico 40 — vide pagina 125). Dessa forma, € importante que a escola se atente
para essa questdo e invista na educacdo dos pais sobre os principios da gestdo democréatica
atraves de reunides explicativas e materiais informativos, por exemplo.
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Reforgando esse pensamento, Maciel (2016), analisando o acolhimento e a participacédo
dos pais na gestdo democratica da escola na educacao infantil, explica que, quando os pais nao
se sentem parte ativa da comunidade escolar, a compreensdo dos principios da gestéo
democratica pode ser prejudicada, exigindo certo esforco da escola para a criagdo de um
ambiente acolhedor e inclusivo, onde os pais se sintam a vontade para fazer perguntas e buscar
informacoes.

Com base nas respostas dos pais, verificou-se que a maioria dos pais concorda que a
participacdo ativa em eventos escolares, auxilio nas tarefas de casa e envolvimento em grupos
de decisdo escolar melhoram a educagdo e que a participacdo e colaboragdo das familias nas
acOes escolares faz uma grande diferenca no aprendizado das criangas. Portanto, é possivel
confirmar a hipotese de que o fortalecimento e a construcdo de uma educagdo inclusiva e
colaborativa sdo essenciais para a participacdo da comunidade na gestdo escolar.

Palestras estratégicas, exposicdes de feiras culturais e apresentacfes para a comunidade
podem ser importantes ferramentas para a gestdo democrética e participativa na educagéo
infantil. Essa foi a terceira hipdtese na qual se embasou essa pesquisa e, para investiga-la, foram
elaboradas cinco perguntas aplicadas aos pais dos alunos matriculados no CMEI Dona Benta.

Foram sugeridos temas de palestras que a escola poderia realizar para a comunidade e
pais (Grafico 57) e 70% dos pais manifestaram preferéncia por palestras relacionadas ao
bullying na escola e como preveni-lo.

Grafico 57. Vocé prefere qual das sugestdes de tema abaixo para uma
palestra que a escola poderia realizar para a comunidade e pais?

= Educac&o financeira

= Bullying e como prevenir

Nutricdo e alimentacéo
saudavel

Habilidades de estudo e
técnicas de aprendizado

Fonte: Autora (2024).

O resultado supracitado reflete a crescente preocupacdo com o bem-estar emocional e

social dos alunos, sendo que Pereira (2023), em seu material sobre o desenvolvimento de
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praticas de prevencdo e combate ao bullying no ambiente escolar, relata que o bullying é um
problema sério nas escolas e pode afetar negativamente o desempenho académico e a saude
mental dos estudantes. Martins e Faust (2018), descrevendo uma intervengdo desenvolvida em
uma escola para prevencdo ao bullying, também mostram que intervenc6es educacionais sobre
bullying sdo eficazes para reduzir o comportamento agressivo e melhorar o ambiente escolar.
Cabe ressaltar que nem a gestora escolar nem os professores ndo mencionaram diretamente o
bullying em suas respostas, o que pode indicar uma lacuna na comunicagao entre a escola e os
pais sobre esse tema critico.

Uma parcela de 22% dos pais optaram por palestras sobre habilidades de estudo e
técnicas de aprendizado, evidenciando que ha interesse em melhorar o desempenho académico
de seus filhos e corroborando com a preocupacdo apontada pela gestora escolar relacionada ao
desenvolvimento de habilidades. Ao elaborarem um guia de técnicas para a gestdo do tempo de
estudos, Marcilio et al. (2021) relatam que ensinar habilidades de estudo é fundamental para o
sucesso académico dos alunos, sendo que estratégias como organizacdo, gerenciamento do
tempo e técnicas de memorizacdo podem ser abordadas nas palestras.

A escolha do tema sobre nutricdo e alimentacdo saudavel foi feita por 5% dos pais e
apenas 3% escolheram a educacao financeira como tema preferido.

O baixo percentual relacionado ao tema de nutricdo e alimentacdo saudavel é
preocupante, considerando os desafios relacionados a obesidade e a sadde alimentar.
Considerando que nem a gestora escolar nem os professores mencionaram diretamente esse
tema em suas respostas, pode-se recomendar que palestras sobre esse tema sdo uma
oportunidade para abordar habitos alimentares saudaveis com os pais. De acordo com as
diretrizes alimentares do Ministério da Salde, disponibilizadas no Guia Alimentar para a
Populacdo Brasileira (Brasil, 2008), a promocdo da alimentacdo saudavel nas escolas é
essencial para prevenir doencas crénicas e promover a saude dos alunos, podendo-se incluir
estratégias como educagdo nutricional e parcerias com nutricionistas para o envolvimento dos
pais nesse quesito na escola.

Apesar de minoritaria, a preferéncia de alguns pais por palestras sobre educagédo
financeira foi, de certa forma, surpreendente, até mesmo porque nem a gestora nem 0s
professores destacaram a educacao financeira em suas respostas. Araujo et al. (2018), refletindo
sobre o cenario da educacdo financeira no Brasil, destacam a importancia das habilidades
financeiras na vida adulta, fazendo com que a educacdo financeira apresente consideravel
relevancia para a autonomia dos individuos.

No Brasil, a educacéo financeira veio ganhando destague desde a publicacdo do Decreto
n°7.397 de 2010, que estabeleceu a Estratégia Nacional de Educacédo Financeira (ENEF). Desde
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entdo, diversas acOes relacionadas ao tema foram promovidas de maneira integrada por érgéos
publicos, entidades e a sociedade em geral. O Decreto n® 7.397 de 2010 foi revogado pelo
Decreto n® 10.393 de 2020, que instituiu a Nova ENEF e o Forum Brasileiro de Educacédo
Financeira — FBEF, que visam conscientizar as pessoas sobre como lidar com suas finangas em
todas as fases da vida, proporcionando independéncia e seguranca financeira. A esse respeito,
Carvalho (2016), investigando a relacdo entre economia e educacédo infantil para a formacao
futura do cidaddo, destaca que conceitos como or¢camento, poupanca e investimento trabalhados
desde cedo podem ter impacto positivo a longo prazo, sendo algo a se pensar pela gestdo
escolar, mesmo na educagéo infantil.

Sobre as preferéncias dos pais em relacdo as opcfes para envolver a comunidade na
gestdo da escola (Grafico 58), 54% deles preferem o envolvimento em atividades de
voluntariado e essa escolha reflete o reconhecimento da importancia da participagéo ativa dos
pais na escola. Lavezzo (2010), analisando como o voluntariado educativo pode promover a
cidadania, a solidariedade, o respeito as diferencas e a aquisicdo de capital social em atividades
socioeducativas, conceitua o voluntariado educativo como uma maneira eficaz de aproximar a
comunidade da educacdo e fortalecer a parceria entre escola e familias, ndo devendo ser visto
apenas como uma ac¢do pontual, mas como um compromisso continuo. Conforme Polonia e
Dessen (2005), quando os pais se envolvem em atividades voluntarias, eles contribuem para o
ambiente escolar e demonstram seu comprometimento com o sucesso dos alunos.

Gréfico 58. Na sua opinido, qual das op¢Oes abaixo a escola poderia adotar
para envolver a comunidade na gestdo da escola?

® Envolvimento em
atividades de
voluntariado

= Grupos de pais para
tomar decisoes escolares

Fonte: Autora (2024).

Ja 46% dos pais preferem o envolvimento através de grupos de pais para tomar decisdes
escolares. A criagdo de grupos de pais permite que eles compartilhem suas perspectivas,
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sugiram melhorias e colaborem na defini¢do de politicas e préaticas escolares, o que converge
com avisdo de Portela (2024) de que a gestdo democratica e participativa valoriza a participacao
de todos os envolvidos na comunidade escolar.

Sobre as preferéncias dos pais em relacdo as exposicdes e feiras culturais na escola, 0s
dados apresentados no Grafico 59 mostram que 78% dos pais afirmam sempre comparecer a
esses eventos, enquanto 22% dizem que a presenca deles depende do tema ou horario.

Os pais que sempre comparecem podem estar motivados por diversos fatores, como o
desejo de apoiar seus filhos, o interesse pelas atividades culturais ou a valorizagéo da escola
como um espaco de aprendizado e convivéncia, conforme elucidam Cladera, Braz e Araljo
(2018) em seu estudo sobre a influéncia que os pais ou responsaveis exercem ao longo da vida
escolar das criangas. Observa-se que a gestora escolar ja havia mencionado a realiza¢do de
exposic¢des culturais, destacando que os pais gostam de ver os trabalhos dos filhos durante esses
eventos, corroborando com a alta porcentagem de pais que afirmam sempre comparecer a essas
atividades.

Grafico 59. Na sua opinido, exposicdes e feiras culturais atraem os pais
para a escola?

m Sim, sempre comparego
a esses eventos.

= As vezes, depende do
tema ou horario.

Fonte: Autora (2024).

J& os pais cuja presenga € varidvel podem ter restricdes de tempo, compromissos
profissionais ou outras prioridades que afetam sua disponibilidade, conforme j& discutido no
Grafico 40 (vide pagina 125), sendo que foi deixado claro por esses pais, no Grafico 59, que o
tema especifico do evento pode ser um fator decisivo para sua participacao.

De acordo com Lima (2023), eventos relacionados a assuntos que afetam diretamente
os alunos, como apresentacGes artisticas, projetos académicos ou temas sociais relevantes,
tendem a atrair mais participantes, pois abordam os interesses e necessidades tanto dos pais
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quanto da gestdo escolar. E oportuno reforcar que o horario dos eventos também desempenha
um papel importante, de modo que realizar atividades fora do horario comercial ou em
momentos que ndo coincidam com outras obrigacdes dos pais, assim como a oferta de opgoes
virtuais ou gravadas, podem ampliar o alcance e facilitar a participagdo dos pais (Reis, 2008;
Silva; Carvalho, 2017).

Considerando que os eventos escolares sdo uma oportunidade para mostrar 0 progresso
dos alunos e envolver a comunidade, € importante que a gestdo escolar e os professores
incentivem a participacéo dos pais (Jungles, 2022). Para tanto, Mata e Pedro (2021), analisando
aspectos considerados essenciais para a participagdo das familias na vida escolar dos alunos,
sugerem que divulgar os eventos com antecedéncia, explicar sua importancia, destacar os
beneficios para os alunos além de integrar os eventos ao curriculo e incentivar os alunos a
convidarem suas familias s&o estratégias eficazes para incentivar essa participagéo.

Com relacao aos sentimentos dos pais aos verem os trabalhos dos filhos nas exposi¢oes
escolares, os dados apresentados no Grafico 60 mostram que 92% dos pais relatam sentir
orgulho e alegria enquanto 5% sentem satisfacdo e incentivo, e apenas 3% demonstram
indiferenca.

Gréafico 60. O que vocé sente quando vé o trabalho do seu filho na
exposicdo escolar?
= Orgulho e alegria

= Satisfacdo e incentivo

Indiferenca

Fonte: Autora (2024).

Esses nimeros revelam a importancia desses eventos para 0S pais € sua conexao
emocional com o progresso académico dos filhos, concordando também com a opinido
apresentada pela gestora escolar.
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A gestora escolar mencionou que os pais gostam de ver os trabalhos dos filhos durante
esses eventos e, apesar dela ndo ter especificado seu proprio sentimento, sua énfase nas
apresentagdes dos alunos sugere que ela também valoriza esses momentos.

Mendes e Ramos (2020), em seu estudo sobre a influéncia das concepcdes parentais nas
emocOes e desenvolvimento emocional de criangas, relatam que o sentimento de orgulho e
alegria esta profundamente ligado a identidade parental, de modo que, quando 0s pais veem o
esforco e a criatividade de seus filhos refletidos em exposicdes escolares, eles se sentem
realizados e valorizados como parte do processo educacional. Chechia e Andrade (2005),
investigando as percepcdes de pais sobre o desempenho escolar dos seus filhos, relatam que o
orgulho dos pais € um fator motivador para o sucesso académico dos alunos, pois, quando 0s
pais se sentem orgulhosos, eles tendem a apoiar mais ativamente o desenvolvimento escolar de
seus filhos.

Com relagdo aos sentimentos de satisfagéo e incentivo, Soares, Souza e Marinho (2004)
afirmam que sdo sentimentos positivos e, embora menos intensos do que o orgulho e a alegria,
conforme constatado nessa pesquisa, esses pais podem ndo experimentar uma conexao
emocional tdo profunda, mas ainda reconhecem o valor do trabalho de seus filhos.

Quanto a pequena porcentagem de pais que demonstram indiferenca, pode-se atribui-la
a fatores como desinteresse ou desconexdo com o ambiente escolar, ja relatados tanto pelos
professores quanto pelos pais nos Graficos 31 e 40, respectivamente (vide paginas 114 e 125).
Portanto, a escola deve considerar estratégias para envolver esses pais, como comunicacao mais
eficaz, oferecendo horarios alternativos para visitas ou explorando temas que possam despertar
seu interesse (Reis, 2008; Silva; Carvalho, 2017; Lima, 2023).

Sobre a opinido dos pais quanto aos beneficios gerados para a escola pelos eventos
escolares (Grafico 61), 62% dos pais acreditam que palestras e apresentacdes em feiras culturais
fortalecem o envolvimento deles com a escola, evidenciando a importancia de eventos culturais
como oportunidades para aproximar a comunidade escolar e promover a participagdo ativa dos
pais na vida escolar dos filhos, conforme destacado por Lima (2023).

Gréfico 61. Na sua opinido, palestras e apresentacdes em feiras culturais
geram quais beneficios para a escola?
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® Fortalecem o
envolvimento dos pais

= Melhoram o ambiente de
aprendizado

Aumentam o
conhecimento dos alunos

Fonte: Autora (2024).

Uma parcela de 30% dos pais acredita que as palestras e apresentacdes em feiras
culturais aumentam o conhecimento dos alunos, tratando-se de uma percepcao relevante, pois,
conforme explica Lima (2023), esses eventos oferecem oportunidades de aprendizado fora da
sala de aula, abordando temas variados e estimulando a curiosidade.

Uma parcela menor de 8% de pais reconhece que as palestras e apresentacGes podem
melhorar o ambiente de aprendizado, o que novamente estad alinhado com a visédo de Lima
(2023) de que eventos culturais enriqguecem a experiéncia educacional, tornando-a mais
dindmica e estimulante.

Ariosi (2013), analisando a contribuicdo dos eventos culturais para efetivacdo de uma
pratica participativa da familia no cotidiano da escola, explica que esses eventos proporcionam
oportunidades para 0s pais se conectarem a escola, conhecerem o progresso dos filhos e se
sentirem parte ativa da comunidade educacional, além de enriquecerem o ambiente escolar,
tornando-o mais dinamico e inspirador. Para Jungles (2022), os eventos escolares proporcionam
experiéncias além da sala de aula, estimulam a criatividade e a curiosidade dos alunos,
oferecendo oportunidades de aprendizado fora do curriculo tradicional, nas quais os alunos
pesquisam, organizam informagdes e compartilham conhecimentos com colegas e pais,
ampliando seu repertdrio e estimulando a busca por conhecimento.

Com base nas informacdes fornecidas pelas respostas dos pais e na analise das suas
preferéncias e percepgdes, e possivel confirmar a hipotese de que palestras estratégicas com
temas que despertem na comunidade a importancia da familia na escola, exposicoes e feiras
culturais com o trabalho dos alunos e apresentacGes para a comunidade sdo de grande valia para
uma gestdo democratica e participativa.
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Espera-se que o didlogo possibilite a participacdo da comunidade numa institui¢do
escolar, atribuindo a ela autonomia em determinadas situacdes, tais como a elaboracao do PPP,
a fim de documentar e normatizar ac¢Ges relevantes para toda a comunidade escolar. Com
relacdo a essa hipdtese, que também norteou essa pesquisa, elaboraram-se seis perguntas
direcionadas aos pais do CMEI Dona Benta, cujas respostas sdo analisadas a seguir.

Questionados sobre como a escola compartilha as informagdes sobre suas atividades e
planos de trabalho com a comunidade escolar, 57% dos pais mencionaram ser através de
reunides presenciais regulares (Grafico 62). De acordo com Jungles (2022), as reunides
presenciais s&o uma forma tradicional de comunicacao entre a escola e os pais, permitindo que
0s mesmos envolvam diretamente nas discussdes sobre o planejamento escolar, atividades,
projetos e desafios.

O resultado supracitado est4d de acordo com a opinido da gestora, que mencionou a
realizacdo de reuniBes participativas como parte da gestdo democratica da escola, e dos
professores, que apontaram as reunides regulares como uma das formas de a escola envolver a
comunidade na gestdo escolar (Grafico 11 — vide pagina 90).

Segundo Bessa (2006), em seu material didatico sobre teorias de comunicacdo, 0s
comunicados escritos sdo uma maneira eficaz de compartilhar informacGes com os pais,
podendo ser feitos atraves de circulares, boletins, agendas escolares e outros documentos
impressos ou digitais. Essa opcao de compartilhamento de informacéo entre escola e familias
foi apontada por 24% dos pais, mostrando que essa pratica pode ser uma forma eficiente de
manter os pais informados sobre atividades escolares e decisdes importantes.

Gréfico 62. Como a escola compartilha informacdes sobre suas atividades
e planos de trabalho com os pais e a comunidade?

39 m Através de reunides
presenciais regulares.

® Por meio de
comunicados escritos
enviados para casa.

Utilizando um site ou
redes sociais da escola.

Ndao sei, ndo estou
ciente.

Fonte: Autora (2024).
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Para 16% dos pais, a utilizagdo de site ou redes sociais da escola é a maneira pela qual
eles percebem o compartilhamento de informag6es da escola com a comunidade, sendo que
Borba e Paula (2019), explorando o uso de tecnologias de informag&o e comunicagdo em uma
instituicdo de ensino, ressaltam que a presenca online da escola por meio de um site ou redes
sociais € uma tendéncia crescente e que permite aos pais acessar informacdes de forma rapida
e conveniente, apresentando-se como uma maneira eficaz de alcancar um publico mais amplo.

Minoritariamente, 3% dos pais declararam ndo saberem ou ndo estarem cientes de como
a escola compartilha informacdes, caracterizando uma possivel falha na comunicacdo entre
familia e escola. Tanto a gestora quanto os professores (Graficos 11 e 28 — vide paginas 90 e
111) mencionaram préaticas de comunicacdo, mas é essencial garantir que todas as familias
estejam informadas pois, como destacam Marcondes e Sigolo (2012), € importante que exista
uma comunicacdo aberta e transparente entre escola, familia e comunidade.

Sobre as acbes da escola para promover a melhoria continua da participacdo da
comunidade na escola (Gréafico 63), 67% dos pais mencionaram a organizacao de eventos e
atividades escolares como a principal forma de incentivar a participagdo dos mesmos.

Gréafico 63. O que a escola faz para melhorar constantemente a forma como
a comunidade participa e se envolve na escola?

0 . i
3%3 Yo Realiza pesquls_aswregulares
para saber a opinido dos

270 pais e da comunidade.

0
Oferece treinamentos ou
workshops para os pais € a

comunidade.

Organiza eventos e
atividades que incentivam a
participacao.

67% Na&o sei, ndo estou ciente.

Fonte: Autora (2024).

Segundo Jungles (2022), eventos como reunides, festas, feiras, palestras e atividades
culturais sdo oportunidades para a comunidade se envolver com a escola, promovendo 0 senso
de pertencimento e incentivando a participacdo ativa dos pais na gestdo escolar, conforme ja
havia sido citado pela gestora escolar em sua entrevista.

A realizacdo de pesquisas regulares foi apontada por 3% dos pais, mostrando que a
escola procura saber a opinido dos pais e da comunidade como forma de demonstrar um
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compromisso com a escuta ativa e a melhoria continua, porém, essas pesquisas ndo tém sido
eficazes, pois ndo tém alcancado a maioria da comunidade escolar.

De acordo com Gomes e Guimardes (2021), em seu artigo que aborda o tema
amostragem estatistica numa pesquisa educacional, para que essas pesquisas sejam eficazes, é
fundamental garantir uma amostragem representativa, visto que, se apenas um pequeno grupo
de pais participa, os resultados podem néo refletir as opinides e necessidades de toda a
comunidade. Logo, a escola deve considerar estratégias para aumentar a participacdo, como
oferecer opc¢des online, realizar pesquisas em diferentes horarios e envolver lideres
comunitarios, conforme sugerem Reis (2008), Silva e Carvalho (2017) e Lima (2023). A baixa
eficacia das pesquisas pode também estar relacionada a falta de divulgacdo adequada, sendo
gue Marcondes e Sigolo (2012) relatam que a escola deve comunicar claramente a importancia
das pesquisas, explicando como os resultados serdo usados para melhorar a escola, usando
diferentes canais de comunicagcdo, como redes sociais, comunicados escritos e reunides
presenciais, para informar os pais sobre as pesquisas. Vieira e Barreto (2019), em sua obra sobre
as boas praticas de governanga, gestdo de riscos e integridade, reforcam que, ap6s cada
pesquisa, € importante que a escola compartilhe os resultados com a comunidade e explique
quais medidas serdo tomadas para abordar as questdes levantadas, sempre de forma transparente
e ética.

Outros 3% dos pais mencionaram a oferta de treinamentos e workshops como estratégias
adotadas pela escola para melhorar a forma como a comunidade participa e se envolve na
escola. Conforme Jungles (2022), os treinamentos e workshops sdo oportunidades para
capacitar os pais e a comunidade, podendo-se abordar os temas elencados pelos pais no Grafico
57 (vide pagina 143) bem como educacao parental, habilidades de comunicagéo, envolvimento
na vida escolar e apoio ao desenvolvimento dos filhos. Tezani (2009) também relata que a oferta
de treinamentos e workshops é uma estratégia que fortalece a relagdo entre a escola e a
comunidade, propiciando aos pais conhecimentos praticos, habilidades e vinculos que
promovem a participacéo ativa e a educagéo inclusiva.

Uma parcela de 27% dos pais, no entanto, alegam néo terem conhecimento sobre as
estratégias da escola para envolver a comunidade, o que é preocupante, de certa forma, pois
indica uma lacuna na comunicagdo. Conforme ja foi apresentado anteriormente, tanto a gestora
guanto os professores mencionaram praticas de comunicacdo em suas respostas, mas a
constatacdo de que 27% dos pais ndo tém conhecimento dessas estratégias mostra que a escola
precisa adotar medidas proativas para garantir que todas as familias estejam informadas e
engajadas nas iniciativas escolares, promovendo, conforme Aragdo (2014), uma parceria eficaz
e colaborativa.
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Sobre a percepcdo dos pais a respeito das tomadas de decisdo na escola, o Gréfico 64
mostra que 57% dos pais afirmam as decisfes sdo tomadas principalmente pela equipe
administrativa da escola, o que faz com que a gestdo democratica implantada no CMEI Dona
Benta torne-se questionavel, num primeiro momento, caracterizando-se como um ponto de
reflexdo importante.

A gestdo democréatica na educacdo envolve a participacdo ativa de todos os atores da
comunidade escolar, incluindo pais, professores, alunos e funcionarios, sendo que a ideia
central desse modelo de gestdo é que as decisdes sejam tomadas de forma coletiva,
considerando diferentes perspectivas e necessidades (Melo, 2019).

J& a equipe administrativa, que inclui diretores, coordenadores e outros profissionais
responsaveis por questdes operacionais e estratégicas, desempenha um papel central na gestéo
escolar, incluindo decisBes sobre orcamento, politicas e infraestrutura (Llck, 2009).

Gréafico 64. Como vocé acha que as decisfes sao tomadas na escola do seu
filho?

m Os pais e professores
trabalham juntos para
tomar decisdes
importantes.

= As decisOes séo tomadas
principalmente pela
equipe administrativa da
escola.

Os pais tém voz, mas as
decisdes finais séo
tomadas pela direcéo.

Fonte: Autora (2024).

No entanto, a concentragao excessiva de poder nas méos da equipe administrativa pode
minar os principios democraticos, que presumem, segundo Ariosi (2010), em seu trabalho sobre
a organizacao e a gestdo democratica na escola publica de educacdo infantil, que os pais tém o
direito de serem ouvidos e de participar das decisfes que afetam seus filhos, garantindo que
eles tenham voz ativa em questdes pedagdgicas, orcamentérias e de infraestrutura.

A gestdo eficaz requer, portanto, um equilibrio entre a expertise da equipe
administrativa e a participagdo da comunidade, cujas decisdes devem ser baseadas em
evidéncias e também considerar o impacto nas familias e alunos (Luck, 2009). Logo, a gestdo
democratica ndo deve ser apenas um conceito, mas uma pratica real na qual a escola deve
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promover espacos para discussdes, envolver os pais em comités e grupos de trabalho e garantir
gue suas vozes sejam ouvidas, deixando isso claro aos pais para que eles repensem essa
consideracdo de que apenas a equipe administrativa toma decisoes na escola.

Uma parcela de 19% dos pais reconhecem que tém voz, mas que as decisdes finais séo
tomadas pela direcdo, refletindo um modelo hierarquico onde os pais tém influéncia, mas a
direcdo tem a palavra final. Isso contradiz informagdes relatadas pela gestora escolar em sua
entrevista, mostrando que a percepc¢do dos pais difere da opinido da gestora, uma vez que 57%
dos pais também disseram que a tomada de decisdo é feita predominantemente pela equipe
administrativa, conforme discutido anteriormente. Cabe ressaltar que tanto a gestora quanto os
professores (Grafico 13 — vide pagina 92) mencionaram a importancia da participacao dos pais.
No entanto, € relevante discutir como a voz dos pais é considerada nas decisdes finais, até
mesmo porque, no Grafico 29 (vide pagina 111), a maioria dos professores relatam que as a¢cdes
pedagdgicas na escola sdo tomadas coletivamente.

Carvalho (2012), analisando 0 movimento de substituicdo do modelo de administracdo
centralizada por novas praticas organizacionais descentralizadas, consideradas mais
democraticas, descreve que o modelo hierarquico de gestdo € comum em muitas instituicdes,
incluindo escolas, baseando-se na autoridade e na tomada de decis@es centralizada, o que difere
do modelo democratico pelo fato de este ltimo buscar equilibrar essa hierarquia, permitindo
que diferentes atores participem das decisdes (Pacheco, 2007). E positivo que 0s pais
reconhegcam que tém voz na escola, no entanto, é importante avaliar como essa voz é
efetivamente considerada nas decisdes, uma vez que Tabile e Jacometo (2017) declaram que
apenas ter voz ndo é suficiente, ou seja, os pais devem ser envolvidos desde o inicio, ndo apenas
no momento de aprovacéo final, e sua participagdo deve ser significativa, com oportunidades
reais de influenciar as politicas e préaticas escolares.

Contrapondo 0s percentuais anteriores, 24% dos pais afirmaram que 0s pais e
professores trabalham juntos para a tomada de decisbes, concordando com a gestora, que
mencionou a importancia das tomadas de decisfes coletivas e das assembleias, e com 0s
professores, que também destacaram a relevancia das decisdes coletivas. Essa percepcao de que
0s pais e professores trabalham juntos para a tomada de decisbes é um sinal positivo de
colaboracdo e engajamento na escola e reflete a gestdo democratica, onde diferentes partes
interessadas contribuem para o processo decisorio (Pacheco, 2007).

Conforme Santos e Rossi (2020), quando pais e professores se unem, ha uma troca de
conhecimentos, experiéncias e perspectivas, resultando em politicas mais abrangentes e praticas
pedagdgicas mais eficazes. No entanto, os dados do Gréafico 64 (vide pagina 153) mostram que
a escola precisa garantir que essa colaboracdo seja continua e que as vozes de todos sejam
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ouvidas, criando uma comunidade escolar verdadeiramente participativa e comprometida com
0 sucesso dos alunos, conforme recomenda Melo (2019).

Os percentuais do Grafico 64 (vide pagina 153) refletem diferentes perspectivas sobre
0 processo decisorio na escola: engquanto alguns pais acreditam que as decisfes sdo tomadas em
colaboragdo com os professores, a maioria acredita que as decisdes sdo centralizadas na equipe
administrativa da escola, com a minoria reconhecendo que tém voz, mas que as decisdes finais
sdo tomadas pela direcdo. Reforca-se, entdo, que € importante considerar como essas
percepcdes afetam a participacdo e a transparéncia na gestdo escolar, buscando o equilibrio
entre expertise e envolvimento para que a escola seja verdadeiramente democratica e eficaz.

Sobre a transparéncia da escola em relagdo as acdes e decisdes tomadas (Gréafico 65),
novamente os resultados sdo preocupantes quanto a gestdo democratica praticada no CMEI

Dona Benta.

Gréafico 65. Na sua opinido, as acOes e decisfes da gestdo da escola sdo
transparentes?

® Muito transparentes, as
informac6es sdo
amplamente compartilhadas.

= Um pouco transparentes,
mas algumas coisas ndo sdo
claras.

Né&o muito transparentes,
muitas decisdes sdo tomadas
sem consulta.

N&o sei, ndo estou ciente.

Fonte: Autora (2024).

Observa-se que 51% dos pais consideram as agfes e decisdes da gestdo muito
transparentes, o que é positivo e corrobora com Ziller et al. (2021), que elucida que a
transparéncia é fundamental para a colaboracdo entre escola e familias.

No entanto, 24% dos pais consideram as agdes pouco transparentes e algumas nédo
muito claras, 22% consideram as a¢Ges ndo muito transparentes, com muitas decisdes tomadas
pela gestdo sem consulta a comunidade e 3% ainda alegaram nao terem conhecimento suficiente
para avaliar a transparéncia da gestéo. Esses resultados ndo deveriam ocorrer numa instituigdo
de ensino que pratica uma gestdo democratica e participativa, até mesmo porque, tanto a
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gestora, em suas respostas, quanto os professores, no Grafico 28 (vide pagina 111),
mencionaram a importancia da participacédo dos pais e da transparéncia na gestdo escolar.

A andlise dos dados do Grafico 65 revela uma situagdo complexa e relevante para a gestao
escolar uma vez que um grupo de pais expressa preocupacdo com a falta de clareza nas acdes da
gestdo, expressam gue as decisdes sao tomadas sem envolvé-los ou reconhecem sua propria falta
de informag&o. De acordo com Castro e Regattieri (2009), a transparéncia € fundamental para a
confianga e o engajamento da comunidade escolar, requerendo que 0s processos sejam claros
para que os pais ndo se sintam excluidos e desconfiados. Portanto, conforme Dessen e Polonia
(2007), a escola deve garantir que todas as familias estejam informadas sobre processos, politicas
e decisdes, visto que a falta de conhecimento pode afetar a participagao.

Segundo Liick (2009), a gestdo democratica pressupe a participacédo ativa de todos 0s
atores, devendo-se evitar que as decisdes sejam centralizadas no intuito de a comunidade ter a
oportunidade de contribuir com as mesmas. Assim sendo, nota-se que o0s resultados evidenciam
um desafio importante a ser superado pela escola para que a gestdo democratica seja efetiva,
sugerindo-se que a escola promova espagos para discussoes, reunides abertas e divulgacdo de
informac0des para fortalecer a transparéncia.

Os resultados do Gréafico 65 (vide pagina 155) devem ser vistos pela escola como uma
oportunidade de reflexdo e aprimoramento, sendo importante que a escola invista em melhorias
na comunicacgdo e divulgacdo das decisdes, identifique quais aspectos especificos nao estdo
claros para os pais, investigue quais decisdes estdo sendo tomadas sem consulta e garanta que
todas as familias sejam informadas. Para que isso seja possivel, Pican¢o (2012), em seu estudo
sobre a compreensdo da relacdo familia-escola e quais as implicacfes esta parceria traz para o
processo de ensino-aprendizagem, recomenda que a escola realize pesquisas, ouga 0s pais e
implemente as mudancas necessarias com base no feedback recebido dos pais.

Questionados sobre se acreditavam que as a¢fes pedagdgicas na escola eram realizadas
de maneira democratica (Grafico 66), 62% dos pais afirmaram que sim, que tanto pais quanto
professores colaboram na definicdo das acdes.

Gréfico 66. Vocé acredita que as a¢des pedagdgicas na escola do seu filho
séo trabalhadas de forma democréatica?
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® Sim, os pais e
professores colaboram
na definigéo das agdes.

= Nao, as acOes sdo
impostas pela escola.

Néao tenho certeza.

Fonte: Autora (2024).

O resultado supracitado € positivo, pois indica que a maioria dos pais percebe a
colaboracéo entre pais e professores na definicdo das acfes pedagogicas, 0 que concorda com
os dados do Gréafico 29 (vide pagina 111), no qual os professores também destacaram a
relevancia das decisdes coletivas.

Um grupo de 14% dos pais relatam que as acdes sdo impostas pela escola, o que expressa
sua preocupacdo com a falta de participacdo na tomada de decisdes. Esse resultado contrasta
com a percepcéo da gestora e dos professores que mencionaram a importancia da participagdo
dos pais (Gréafico 13 — vide pagina 92), sendo relevante investigar quais acdes sdo percebidas
como impostas a fim de tornar a gestéo escolar realmente democréatica na visdo de todos os
envolvidos.

Uma parcela de 24% dos pais sua propria incerteza sobre o modelo de gestéo praticado
no CMEI Dona Benta, mostrando que a escola deve comunicar claramente suas praticas
pedagogicas e envolver 0s pais em discussoes.

Os resultados do Gréafico 66 (vide pagina 156) reforcam aqueles apresentados nos
Gréficos 64 e 65 (vide paginas 153 e 155) e enfatizam a complexidade em se envolver os pais
no processo de gestdo escolar, sendo esse um desafio apontado pela gestora escolar em sua
entrevista.

De acordo com Liick (2009), a gestdo democrética busca envolver todos os atores na
tomada de decisdes e conta com a colaboracéo de pais e professores na troca de conhecimentos
e perspectivas. Ziller et al. (2021) ressaltam que a participacdo ativa dos pais na defini¢do das
acOes pedagdgicas promove a transparéncia e a inclusdo, além de fortalecer o compromisso
com 0 sucesso dos alunos. Dentro dessas premissas, quando as a¢fes sdo percebidas como
impostas, a comunidade pode se sentir excluida e desvalorizada do processo de gestéo,
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reforcando a recomendacdo ja apresentada de que a escola deve criar espacos para o dialogo
aberto, ouvindo as vozes dos pais e considerando suas perspectivas.

A percepc¢do dos pais sobre a gestdo democratica e participativa na escola é um indicador
da qualidade da educacdo e do envolvimento da comunidade escolar, sendo que 57% dos pais
acreditam que a gestdo praticada no CMEI Dona Benta é democrética e participativa, conforme
pode ser visualizado no Gréfico 67. Esse percentual é positivo, pois indica que a maioria dos
pais sente que suas vozes sdo ouvidas e que eles estdo envolvidos nas decisdes da escola,
verificando-se uma convergéncia entre a percepcdo de parte dos pais com a percepcdo da
gestora e professores, que também destacaram a importancia da participagdo dos pais na gestéo
escolar.

Todavia, 8% dos pais afirmam que suas opinibes ndo importam para a equipe
administrativa da escola e 35% ainda relatam incerteza quanto ao modelo de gestdo praticado
na escola analisada.

Gréafico 67. Para vocé, na escola onde seu filho estuda, a gestdo é
democratica e participativa?

m Sim, sou ouvido e
envolvido nas decisoes.

= N&o, minhas opinides
ndo importam.

Nao tenho certeza.

Fonte: Autora (2024).

Esse resultado é preocupante, pois mostra que uma parcela expressiva dos pais nao
colabora com a tomada de decisdes na escola, divergindo dos principios da gestdo democréatica
e participativa apresentados por Lick (2009). A esse respeito, Melo (2019) destaca que a
participacdo ativa dos pais € essencial para uma gestao eficaz e, uma vez que suas opinides sao
ignoradas, a escola perde a oportunidade de tomar decisdes mais bem fundamentadas e
compativeis com as reais necessidades dos alunos. Mais uma vez, verifica-se a necessidade de
melhorias por parte da escola para envolver os pais na gestdo escolar e fazé-los compreender

como ocorre uma gestdo democratica e participativa.
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Com base nas informacdes fornecidas pelos pais dos alunos da escola, verifica-se que a
maioria dos pais relata que a escola compartilha informacgdes por meio de reunides presenciais
regulares, realiza pesquisas regulares para saber a opinido dos pais e da comunidade, trabalha
junto com a comunidade para tomar decisdes importantes, é transparente ao compartilhar as
informacBes e pratica uma gestdo democratica e participativa, pois se sentem ouvidos e
envolvidos nas decisdes. Todavia, ha uma parcela expressiva de pais que acreditam no contrario
a isso, ou nem souberam opinar sobre isso, tornando questionavel a gestdo democratica pela
escola e evidenciando que melhorias precisam ser feitas quanto ao envolvimento dos pais e sua
compreensdo sobre o modelo de gestdo adotado pela escola.

Por conseguinte, com base nessas respostas, ha evidéncias consistentes de que o dialogo
é uma estratégia fundamental para a participacdo da comunidade e para uma gestdo democratica
e participativa na escola, no entanto, ha evidéncias contrarias e que remetem a areas de
melhoria, levando a confirmar parcialmente a hipotese de que o dialogo possibilita a
participacdo da comunidade e é fundamental em uma instituicdo escolar, atribuindo autonomia
em situagbes como a elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) para documentar e
normatizar acoes relevantes para toda a comunidade escolar.

A (ltima hip6tese que subsidiou essa pesquisa considera que é necessario criar lagos
com as familias e reconhecer seu papel no processo educacional para que a escola desempenhe
bem seu papel é necessério, ja que as familias s@o os primeiros educadores e influentes na
aprendizagem dos filhos durante os anos escolares. A fim de verificar essa hipotese, foram
elaboradas duas perguntas direcionadas aos pais dos alunos do CMEI Dona Benta, cujas
respostas estéo apresentadas a seguir.

A participagdo ativa dos pais na vida escolar dos filhos é fundamental para o
desenvolvimento educacional e emocional das criangas (Ribeiro; Oliveira; Alves, 2023). A esse
respeito, os dados do Gréafico 68 revelam que 51% dos pais sentem-se incluidos na vida escolar
dos filhos quando recebem convites para eventos escolares.

Gréafico 68. Quais acles da escola fazem vocé se sentir incluido na vida
escolar do seu filho?
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® Encontros regulares
entre familiares e
professores.

m Convites para eventos
escolares.

Palestras sobre educacao
infantil.

Participacéo ativa em
comités de pais.

Fonte: Autora (2024).

Para Jungles (2022), eventos escolares, como festas, apresentacbes e feiras,
proporcionam oportunidades para os pais se envolverem na vida escolar de seus filhos,
promovendo ndo apenas a integracdo, mas permitindo também que os pais conhecam outros
membros da comunidade escolar, corroborando com a percepcao dos professores apresentada
no Grafico 22 (vide pagina 104). Adicionalmente, Ribeiro, Oliveira e Alves (2023) apontam
que a participacdo dos pais em eventos escolares estd associada a melhores resultados
académicos e maior satisfacdo com a escola.

Observa-se que 41% dos pais sentem-se incluidos na vida escolar dos filhos quando
participam dos encontros regulares entre familiares e professores, convergindo com a viséo de
Jungles (2022) que considera esses encontros uma oportunidade para estabelecer uma
comunicacgdo direta entre a escola e os pais. Segundo Polonia e Dessen (2005), através de
reunibes periédicas, os pais podem obter informacfes sobre o progresso académico,
comportamento e necessidades individuais de seus filhos, além desses momentos permitirem
que os professores compartilhem estratégias pedagogicas e discutam desafios especificos.

A gestora também destacou a importancia da aproximacdo das familias com a escola,
reconhecendo que a presenca das familias € um desafio significativo. J& os professores
mencionaram a realizacdo de reunides regulares como uma estratégia para incentivar a
participacdo dos pais nas decisdes escolares (Grafico 11 — vide pagina 90).

Uma parcela de 5% dos pais sentem-se incluidos na vida escolar dos filhos ao
participarem de comités de pais e outros 3% dizem que isso ocorre quando participam de
palestras sobre educacdo infantil. Essas baixas porcentagens sugerem que essas estratégias
podem ndo ser tao eficazes quanto as outras, talvez devido a falta de interesse ou a necessidade

de abordagens mais personalizadas.
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De acordo com Abed (2014), as palestras oferecem oportunidades de aprendizado para
0s pais, abordando temas relevantes, como desenvolvimento infantil, estratégias de ensino e
habilidades socioemocionais, capacitando-os para apoiar seus filhos de maneira mais eficaz. Ja
0s comités de pais, conforme Vieira e Barreto (2019), oferecem um espaco para 0s responsaveis
contribuirem ativamente nas decisfes escolares, o que pode envolver desde a elaboracdo de
politicas até a organizacdo de eventos.

Cia, Pamplin e Williams (2008) indicam que programas de educacao parental, incluindo
palestras, tém impacto positivo na participacdo dos pais e no desempenho académico dos filhos,
assim como Jungles (2022) mostra que a participacdo dos pais em comités escolares estd
associada a uma maior sensacdo de pertencimento a comunidade escolar e a uma maior
compreensdo das politicas e praticas educacionais.

A combinacdo das a¢es apresentadas no Grafico 68 (vide pagina 159) pode criar um
ambiente escolar mais inclusivo e colaborativo, beneficiando tanto os alunos quanto suas
familias, sendo importante que a escola continue a promover essas estratégias e a adapta-las as
necessidades especificas da comunidade escolar.

No Gréafico 69, é possivel visualizar que 60% dos pais revelam que a principal
dificuldade enfrentada por eles ao tentar se envolver mais na educagéo dos filhos é a falta de
tempo devido ao trabalho e outras responsabilidades, o que ja havia sido constatado ao se
analisar os Gréaficos 34 e 40 (vide paginas 118 e 125).

Gréfico 69. Qual é a sua maior dificuldade ao tentar participar mais da
educacéo do seu filho?

= Falta de tempo devido ao
trabalho e outras
responsabilidades.

= Falta de comunicacgéo
eficaz com a escola.

Falta de informagoes
sobre como participar.

Fonte: Autora (2024).

A falta de tempo é uma realidade para muitos pais, especialmente numa sociedade cada
vez mais acelerada na qual o equilibrio entre trabalho, responsabilidades domésticas e
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participacdo ativa na vida escolar dos filhos pode ser desafiador (Ribeiro; Oliveira; Alves,
2023). Para Mata e Pedro (2021), a falta de tempo é uma das principais barreiras para o
envolvimento parental e as escolas precisam considerar estratégias flexiveis para acomodar
horéarios ocupados.

Uma parcela de 24% dos pais indica que a falta de informacdes sobre como participar
da gestdo escolar é o principal desafio, mostrando que muitos pais podem se sentir perdidos
sobre como se envolver ativamente na vida escolar de seus filhos, evidenciando que a falta de
orientacdo especifica pode ser um obstaculo significativo. Picango (2012) recomenda
estratégias como workshops, guias informativos e sessfes de orientacdo como maneiras de
ajudar os pais a entenderem como participar efetivamente da vida escolar dos filhos.

Para 16% dos pais, o principal empecilho para a maior participacao da vida escolar dos
filhos é a falta de comunicacdo eficaz com a escola, e esse alerta ja havia sido feito
anteriormente durante a analise dos dados dos Graficos 64 a 67 (vide paginas 153 a 158).
Conforme Polonia e Dessen (2005), a comunicacao entre escola e familia interfere diretamente
no sucesso educacional dos alunos, sendo necessaria a pratica de uma comunicagdo clara e
transparente para que os pais possam se sentir informados e incluidos no processo escolar,
gerando o envolvimento e a satisfacdo dos pais.

Reforga-se a constatacdo de que a escola deve considerar essas dificuldades e
implementar estratégias para supera-las a partir da oferta de opcoes flexiveis de envolvimento,
melhorias na comunicacao e disponibilizacdo de informagdes claras aos pais.

Com base nas informacdes fornecidas pelos pais, a hipotese de que a escola deve criar
lagcos com as familias para engaja-las no processo educacional dos filhos € parcialmente
confirmada. As estratégias de encontros regulares e convites para eventos escolares estdo
alinhadas com o reconhecimento do papel das familias na educacéo, entretanto, as dificuldades
relatadas pelos pais indicam que ainda ha desafios a serem superados para uma participacao
mais efetiva.

Por fim, fica evidente que a gestdo democratica no CMEI Dona Benta é valorizada e
percebida, em sua maioria, como uma estratégia eficaz para envolver a comunidade, sendo que
os dados indicam que o dialogo, a transparéncia e a participagdo ativa sdo elementos essenciais
para uma gestdo inclusiva e colaborativa. No entanto, também foram identificados desafios,
como a falta de tempo e a necessidade de maior conscientizacdo sobre a importancia desse
modelo de gestdo, mostrando a importancia de se continuar a promover o envolvimento dos
pais e a aprimorar as praticas de comunicagdo para fortalecer ainda mais a gestdo democratica
na escola.
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6 PRODUTO TECNICO-TECNOLOGICO

A cartilha intitulada “Ferramentas de Implementacdo da Gestdo Democrética na
Educacéo Infantil” corresponde ao Produto Técnico Tecnologico elaborado com o objetivo de
orientar sobre a implementacdo da gestdo democratica e participativa na educacdo infantil e
orientar os gestores, professores, pais e toda a comunidade escolar a se conectar com a
realidade, promovendo um maior envolvimento e compromisso com a necessidade e o desejo
de todos por uma educacéo de qualidade.

Para avaliar a eficacia do Produto Técnico Tecnoldgico supracitado, no dia 22 de agosto
de 2024 foi feita uma pesquisa de opinido junto a gestora, professores, pais e familiares dos
alunos matriculados na escola investigada na pesquisa de mestrado, o Centro Municipal de
Educacéo Infantil — CMEI Dona Benta, localizado no municipio de Sdo Bento Abade — MG.
Para tanto, um questionario foi aplicado aos membros da comunidade escolar analisada (vide
Apéndice 04) e a Tabela 1 a seguir apresenta os resultados obtidos.

O conteldo da cartilha aborda estratégias aplicaveis a implementacdo da gestdo
democratica em escolas da educacdo infantil, desde a realizacdo de assembleias até a criacdo
de conselhos escolares, assim como exemplos reais de escolas que ja trilharam esse caminho
com sucesso, esperando-se que, ao se seguir as orientagdes da cartilha, a escola se torne:

e Mais acolhedora, onde todos se sintam ouvidos; e
e Mais democratica, onde a tomada de decisdo seja compartilhada e reflita as
necessidades da comunidade.

Dessa forma, é possivel proporcionar a comunidade escolar maior engajamento e
satisfacdo, gerando alunos mais felizes e preparados para 0 mundo.

Antes da aplicacdo do questionario, a cartilha foi apresentada a comunidade escolar e
seu contetdo foi explicado em detalhes, deixando os presentes a vontade para quaisquer
questionamentos ou dividas acerca do mesmo. As Figuras 3 a 6 ilustram essa a¢éo.

Uma vez apresentada a cartilha, os questionarios foram aplicados (Figuras 7 a 9) e as
respostas obtidas (Tabela 1) representaram o feedback da gestora, professores, funcionarios,
pais e responsaveis, demonstrando uma recepc¢ao positiva em relacdo ao material desenvolvido

e sua aplicacéo pratica.

Figura 3. Apresentacdo da cartilha para a comunidade escolar — foto 1.
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Fonte: A autora (2024).

Figura 4. Apresentagdo da cartilha para a comunidade escolar — foto 2.

Fonte: A autora (2024).

Figura 5. Apresentacdo da cartilha para a comunidade escolar — foto 3.
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Fonte: A autora (2024).

Figura 6. Apresentagdo da cartilha para a comunidade escolar — foto 4.

Fonte: A autora (2024).

Figura 7. Aplicacdo do questionario para a comunidade escolar — foto 1.
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Fonte: A autora (2024).

Figura 8. Aplicacdo do questionario para a comunidade escolar — foto 2.
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Fonte: A autora (2024).

Figura 9. Aplicacdo do questionario para a comunidade escolar — foto 3.



Fonte: A autora (2024).
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Tabela 1 — Resultados da pesquisa de opinido realizada no CMEI Dona Benta.

~ Quantidade de
Pergunta Opcgoes respondentes
a) ariqueza do material 3
. b) o resultado do envolvimento da

1 - O que voce mais gostou N0 gestora,  professores, pais e 17

produto dese_nvolwdo a partir da responsaveis.

pesquisa realizada na CMEI? )
c) A clareza do material 1
d) Nada me chamou atencéo. -
a) O tema o que é uma gestdo 2
democratica
b) Saber sobre os principios da 1

. _ gestdo democratica

2 - O que mais te chamou atengdo

na cartilha? c) Saber o papel de cada um dos 13
atores da gestdo democratica
d) Saber que alguém esta
preocupado com a educagdo 5
infantil.

Continua...

Tabela 1 — Continuacao.
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~ Quantidade de
Pergunta Opcoes respondentes
a) A linguagem acessivel a todos 2
b) O retorno que o material trara 15
) para nossa escola

3 - Quais aspectos do produto . )

escolar

d) Este produto ndo trouxe i

inovacgdo nenhuma.

a) Nao -
4 - Vocé acredita que o produto b) Atende muito 4
atende as necessidades do ¢) vaj atender todos gestora,
publico-alvo  da  educagdo professores, alunos, pais e 17
infantil? responsaveis.

d) Néo tenho opinido clara. -
5 - Vocé recomendaria este @) SIm 21
produto a outras escolas? b) NZo -
6 - As ferramentas da cartilha @ Sim 21
estdo claras? b) NZo -
7 - Vocé mudaria o titulo da @) Sim 1
cartilha? b) NZo 20

Fonte: A autora (2024).

O que mais chamou a atencdo na cartilha, conforme destacado nas respostas, foi o

resultado do engajamento da gestora, pais e responsaveis, sendo este 0 aspecto mais marcante

tanto nas respostas apresentadas guanto durante a conversa que ocorreu para a apresenta(;éo €

explicacdo do contetido da cartilha.

A maioria dos participantes da pesquisa de opinido respondeu que compreender o papel

dos atores na gestdo democratica foi o ponto principal abordado pela cartilha, mostrando a

importancia de a escola estar centrada na ideia de aproximar a instituicdo das familias e da

sociedade a fim de promover um ensino de mais qualidade e focado na formacdo de cidaddos

protagonistas e conscientes da sua participacédo social.

Quando questionados sobre quais aspectos do produto eram mais inovadores, 0S

participantes acharam importante o retorno que o material traz para o CMEI Dona Benta,

incentivando um maior envolvimento da gestora com professores, pais, responsaveis e alunos.
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Na opinido da maioria dos participantes, o conteido da cartilha tem o potencial de
promover inovacdo na instituicdo escolar, atendendo aos interesses de todos os envolvidos
(gestores professores, alunos, pais e responsaveis).

Quando questionados sobre a recomendacdo da cartilha para outras instituicoes, a
maioria respondeu positivamente e relatou que a cartilha estad bem estruturada, podendo servir
como um guia pratico para gestores, professores, pais e comunidade. Os participantes ainda
destacaram a importancia da participacdo coletiva nas decisdes escolares.

A esse respeito, cabe ressaltar que a cartilha recomenda a promocdao da transparéncia e
didlogo na escola, fornecendo orientacdes claras para a implementacdo de praticas
participativas e inclusivas. Portanto, com base no seu contetdo, acredita-se que a cartilha ajuda
a criar um ambiente escolar mais justo, colaborativo e voltado para a formacao cidada desde a
infancia.

A cartilha foi elaborada para ser facilmente compreendida por todos os participantes da
comunidade escolar, com linguagem direta e exemplos claros, de modo a simplificar os
caminhos e facilitar a implementacdo das praticas escolares democraticas e participativas.
Dessa maneira, 0 Produto Técnico Tecnoldgico desenvolvido assegura que gestores,
professores, pais e responsaveis possam entender e aplicar os conhecimentos de forma eficaz,
promovendo um ambiente escolar mais colaborativo e participativo na instituicdo escolar.

Quando foi solicitada a opinido dos participantes sobre o titulo da cartilha, ndo ocorreu
nenhuma sugestéo para alteragdo do titulo, pois a maioria dos participantes considerou o titulo
atual claro e adequado, observando-se 0 consenso quanto ao fato de o titulo refletir de maneira
eficaz o contetido da cartilha.

Por fim, solicitou-se que os participantes elencassem pontos positivos e negativos da
cartilha. Como pontos positivos, foram mencionados os beneficios oriundos do uso da cartilha,
como a clareza na comunicacdo de processos e a uniformidade nas praticas, facilitando a
participacdo de todos na comunidade escolar. Como pontos negativos, 0s participantes
apontaram o risco de a cartilha se tornar desatualizada ou ndo atender a todas as demandas de
acordo com as diferentes necessidades das escolas.

A pesquisa de opinido permitiu concluir que o Produto Técnico Tecnologico
desenvolvido apresentou boa aceitabilidade pela comunidade escolar do CMEI Dona Benta,
devendo-se ressaltar que a eficacia da cartilha também depende do nivel de envolvimento dos
usuarios, o que pode afetar seu impacto real.
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7 CONCLUSOES

As conclusdes deste estudo permitem avaliar o alcance do objetivo proposto e refletir
sobre as contribuicdes obtidas. Portanto, apresentam-se as principais conclusdes obtidas a partir
da pesquisa realizada sobre a gestdo democratica e participativa no CMEI Dona Benta.

O objetivo da pesquisa foi desenvolver estratégias para a participacdo das familias nas
decis@es escolares. Esse objetivo foi amplamente alcancado, com a identificacdo de diversas
estratégias eficazes que podem ser implementadas para promover uma gestdo democrética e
participativa. Entre essas estratégias, o estudo revelou que reunides regulares entre familiares e
professores sao uma estratégia eficaz para promover a participacdo das familias na escola. No
entanto, constatou-se a necessidade de aumentar a motivacao dos pais para participarem dessas
reunides, especialmente os pais dos alunos que mais precisam de acompanhamento.

Em termos quantitativos, verificou-se que a gestora, 70% dos professores e 92% dos
pais entrevistados consideraram as reunifes escolares como a principal ferramenta de
aproximacao entre a comunidade e a escola. No entanto, muitos pais expressaram dificuldade
em participar regularmente, principalmente devido a questfes de tempo (84% dos pais) e falta
de comunicacdo eficaz (13% dos pais). Esses dados evidenciam a necessidade de fortalecer
ainda mais os canais de comunicacdo e flexibilizar horéarios para atender as necessidades
diversas das familias.

A autonomia na gestdo democréatica foi abordada, destacando-se a importancia de
envolver todos os familiares e profissionais da escola nas deliberacfes pedagdgicas, permitindo
concluir que a escola reconhece a importancia da participacéo ativa de todos os envolvidos,
reconhecendo o papel de cada um na construcdo de um ambiente colaborativo e inclusivo.
Entretanto, os resultados revelaram que alguns dos familiares entrevistados ndo se sentiam
diretamente envolvidos nas decisfes escolares (8%) ou ndo tinham clareza sobre isso (35%),
apontando para um descompasso entre as praticas da escola e a percepcdo das familias. 1sso
indica a necessidade de estratégias adicionais para engaja-los, como a criacdo de canais de
comunicacdo digitais, oferta de eventos sociais, promoc¢do de workshops e treinamentos e o
envolvimento dos pais em comissdes e conselhos escolares. Além disso, oferecer flexibilidade
nos horérios das atividades e manter a transparéncia nas acdes da escola pode aumentar a
participacao e o engajamento dos pais.

Outro ponto significativo foi o impacto percebido das estratégias implementadas, em
que 40% dos professores destacaram que a criagdo de comités e conselhos escolares contribuiria

para uma gestdo mais transparente e inclusiva. Essa pratica ja mostrou resultados positivos em
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outras instituicdes, e sua implementagdo no CMEI Dona Benta pode ser uma forma de garantir
a continuidade do envolvimento familiar e comunitéario nas decisdes escolares.

Os resultados revelaram que estratégias adaptadas a realidade da instituicdo escolar,
como convites para eventos escolares e exposicoes, sdo acdes que fazem os pais se sentirem
mais incluidos na vida escolar de seus filhos, destacando a importancia de se criar um ambiente
inclusivo com trocas de informacGes e comunicacao constante, 0 que é essencial para a gestdo
democratica. A esse respeito, a gestora, 65% dos professores e 62% dos pais consideraram 0s
eventos escolares como uma excelente oportunidade de participacdo familiar. Adicionalmente,
78% dos pais afirmaram sempre comparecer a esses eventos, mostrando que essa é uma
estratégia assertiva do CMEI Dona Benta para promover a gestdo democratica e participativa
na escola.

Foi enfatizada a necessidade de a escola investir na construgdo de um ambiente
colaborativo, onde a comunicagéo entre escola e familias seja eficaz. As respostas dos pais
revelaram um desconhecimento ou um sentimento de exclusdo das a¢fes e decisdes tomadas
pela escola, apontando a necessidade de melhorar os canais de comunicagéo. A esse respeito, a
adocdo de uma plataforma digital de comunicacdo mais acessivel e atualizada seria um meio
eficiente para melhorar esse aspecto, sugerindo-se que o uso de tecnologias pode ser uma
ferramenta eficaz para otimizar a interacdo entre a escola e as familias.

A participacdo ativa das familias no Projeto Politico-Pedagogico (PPP) tambem foi
abordada como uma necessidade, cuja discussédo sobre a mobilizagdo da comunidade para
participar do PPP destaca a importancia de envolver todos nas deliberacGes pedagdgicas e na
busca por solucdes para os desafios escolares. A gestora deixou claro que toda a comunidade
escolar é chamada para a elaboracdo do PPP, com o envio de um documento norteador com
antecedéncia, e 55% dos professores relataram que a escola incentiva a colaboragdo constante
da comunidade escolar na construcao do PPP. E desde que haja clareza e orientacdo sobre como
podem contribuir, os pais apresentaram-se, de um modo geral, disponiveis para participar dessa
acdo escolar também.

Identificaram-se desafios vivenciados no CMEI Dona Benta quanto a pratica da gestao
democratica e participativa e, para mitiga-los, a escola precisa investir em canais de
comunicacdo eficazes para manter as familias informadas sobre eventos, projetos e decisdes
escolares, criar comités para envolver ativamente os pais nas deliberacdes e decisdes escolares,
oferecer capacitacGes docentes sobre estratégias de envolvimento das familias e préaticas de
gestdo democratica. O feedback dos professores indicou que 50% consideram as capacitacdes
docentes como uma iniciativa importante para fomentar a gestdo democratica no ambiente
escolar. Refor¢ando esse raciocinio, a gestora citou que a formagdo continuada dos professores,
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aliada ao engajamento das familias, mostra-se como uma estratégia promissora para consolidar
um ambiente escolar mais colaborativo.

Em resposta ao problema de pesquisa — como criar estratégias para que as familias
participem de forma ativa nas decisdes escolares — este estudo propés varias estratégias claras
e objetivas, tais como reunides regulares, eventos escolares, exposi¢des, melhoria dos canais de
comunicacdo e criagdo de comités de participacdo e, com base nos resultados obtidos, conclui-
se que este estudo reforca a importancia da gestdo democratica na educacdo infantil e destaca
estratégias para envolver as familias e promover um ambiente colaborativo. A analise
quantitativa e qualitativa dos dados evidenciou que a maioria dos participantes consideram que
a implementacdo dessas estratégias tem potencial para transformar o ambiente escolar,
tornando-o mais inclusivo e participativo.

Espera-se, ainda, que esse trabalho inspire préaticas e pesquisas futuras para o sucesso
educacional das criancas, como a avaliacdo do impacto especifico da participacdo das familias
no desempenho académico dos alunos ou a investigacdo de estratégias inovadoras para envolver
as familias, visto que a pesquisa revelou que 97% dos pais acreditam que a maior participacao
familiar pode contribuir positivamente para o desenvolvimento académico e social de seus
filhos, corroborando a relevancia das iniciativas sugeridas.

Por fim, a implementacdo eficaz das estratégias sugeridas podera nao apenas melhorar
o envolvimento dos pais, mas também contribuir para uma gestdo escolar mais inclusiva e

eficiente.
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APENDICE 01 - QUESTIONARIO APLICADO AOS PAIS/ICOMUNIDADE

Secédo 1: Participacao dos Pais na Escola

P1: Quais sdo as maiores dificuldades para que vocé participe das reunides de pais na escola?
(H1)

a) Falta de tempo devido a compromissos pessoais e de trabalho.

b) Falta de interesse ou motivacéo.

c) Dificuldades de transporte ou distancia da escola.

d) Falta de comunicacéo eficaz sobre as reunides.

P2: Vocé acredita que a participacdo da familia na escola melhora a aprendizagem das criangas?
(H1)

a) Sim, acredito que a participacao dos pais é fundamental para o sucesso do aluno.

b) Né&o tenho certeza se isso faz diferenca.

c¢) N&o acredito que a participacdo dos pais melhore a aprendizagem.

d) Depende do tipo de envolvimento dos pais.

P3: Vocé acredita na existéncia de a¢bes que facam com que a familia participe de forma ativa
na escola? (H1)

a) Sim, acredito que existem acOes eficazes.

b) N&o acredito na existéncia de a¢bes para aumentar a participacao da familia na escola.

c¢) Acho que a participacdo depende das préprias familias.

d) Nao tenho certeza sobre isso.

P4: Como a escola inclui os pais e responsaveis no processo de gestao? (H1)
a) A escola realiza reunides e consultas regulares com os pais.

b) A escola raramente inclui os pais nas decisdes de gestao.

c¢) Né&o sei como a escola faz isso.

d) A escola ndo inclui os pais de forma alguma.

P5: Existem mecanismos, como conselhos escolares, para a participacdo dos pais na escola?
(H1)

a) Sim, ha conselhos escolares ou 6rgaos similares na escola.

b) N&o conhego nenhum desses mecanismos.

¢) Néo acredito que esses mecanismos séo eficazes.

d) A escola deveria considerar a implementacdo de tais mecanismos.

P6: Como a escola estimula a colaboracdo da equipe pedagogica, pais e demais partes
interessadas na gestéo escolar? (H1)
a) A escola incentiva reunides conjuntas e comunicagéo regular.
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b) A escola ndo tem um enfoque claro na colaboragéo entre as partes.
c) Néo sei como isso € feito na escola.
d) A escola poderia melhorar na promocao da colaboracéo.

Secéo 2: Colaboracéo da Familia na Educacéo

P7: Como as familias podem melhorar a educagéo das criangas na escola? (H2)
a) Participando dos eventos escolares, como feiras e exposicoes.

b) Ajudando as criancas com o dever de casa e licdes de casa.

c) Fazendo parte de grupos de pais que tomam decisdes na escola.

d) Colaborando em atividades fora da escola, como clubes e eventos esportivos.

P8: Na sua opinido, como a participacdo das familias afeta o aprendizado das criangas na
escola? (H2)

a) Néo faz diferenga.

b) Faz uma pequena diferencga.

c) Faz uma grande diferenca.

d) Nao sei/ndo tenho opinido.

P9: Como a familia pode ser til para a escola e a comunidade escolar? (H2)
a) Participando de reunides de pais e professores.

b) Organizando atividades de arrecadacdo de fundos.

c¢) Apoiando a escola em projetos de voluntariado.

d) Nao sei/néo tenho opinido.

P10: Quais a¢des da escola fazem vocé se sentir incluido na vida escolar do seu filho? (H5)
a) Encontros regulares entre familiares e professores.

b) Convites para eventos escolares.

c) Palestras sobre educacdo infantil.

d) Participagéo ativa em comités de pais.

P11: Qual é a sua maior dificuldade ao tentar participar mais da educacéo do seu filho? (H5)
a) Falta de tempo devido ao trabalho e outras responsabilidades.

b) Falta de comunicagéo eficaz com a escola.

c) Falta de interesse ou motivacao.

d) Falta de informacgGes sobre como participar.

Secdo 3: Eventos e Atividades Escolares

P12: Vocé prefere qual das sugestdes de tema abaixo para uma palestra que a escola poderia
realizar para a comunidade e pais? (H3)
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a) Educacdo financeira

b) Bullying e como prevenir

c¢) Nutricdo e alimentacdo saudavel

d) Habilidades de estudo e técnicas de aprendizado

P13: Na sua opinido, qual das opcOes abaixo a escola poderia adotar para envolver a
comunidade na gestéo da escola? (H3)

a) Envolvimento em atividades de voluntariado

b) Grupos de pais para tomar decisdes escolares

c) Eventos de arrecadacdo de fundos

d) Parcerias com empresas locais

P14: Na sua opinido, exposicoes e feiras culturais atraem os pais para a escola? (H3)
a) Sim, sempre compareco a esses eventos.

b) As vezes, depende do tema ou horério.

¢) Nao costumo participar, mas acho importante.

d) Néo, esses eventos ndo me interessam.

P15: O que vocé sente quando Vé o trabalho do seu filho na exposicao escolar? (H3)
a) Orgulho e alegria

b) Satisfagdo e incentivo

c) Indiferenca

d) Falta de oportunidade para ver

P16: Na sua opinido, palestras e apresentacdes em feiras culturais geram quais beneficios para
a escola? (H3)

a) Fortalecem o envolvimento dos pais

b) Melhoram o ambiente de aprendizado

c) Aumentam o conhecimento dos alunos

d) N&o vejo beneficios significativos
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Secdo 4: Transparéncia e Melhoria Continua

P17: Como a escola compartilha informacdes sobre suas atividades e planos de trabalho com
0s pais e a comunidade? (H4)

a) Atraves de reunides presenciais regulares.

b) Por meio de comunicados escritos enviados para casa.

c¢) Utilizando um site ou redes sociais da escola.

d) Né&o sei, ndo estou ciente.

P18: O que a escola faz para melhorar constantemente a forma como a comunidade participa e
se envolve na escola? (H4)

a) Realiza pesquisas regulares para saber a opinido dos pais e da comunidade.

b) Oferece treinamentos ou workshops para os pais e a comunidade.

c¢) Organiza eventos e atividades que incentivam a participacéao.

d) Nao sei, ndo estou ciente.

P19: Como vocé acha que as decisdes sao tomadas na escola do seu filho? (H4)
a) Os pais e professores trabalham juntos para tomar decisdes importantes.

b) As decisdes sdo tomadas principalmente pela equipe administrativa da escola.
c) Os pais tém voz, mas as decisOes finais séo tomadas pela direcéo.

d) Né&o sei, ndo estou ciente.

P20: Na sua opinido, as acOes e decisdes da gestdo da escola sdo transparentes? (H4)
a) Muito transparentes, as informacg6es sdo amplamente compartilhadas.

b) Um pouco transparentes, mas algumas coisas ndo séo claras.

c) Nao muito transparentes, muitas decisdes sdo tomadas sem consulta.

d) Nao sei, ndo estou ciente.

P21: Quais sdo as acOes tomadas pela escola para melhorar a gestdo e 0 envolvimento da
comunidade? (OE1)

a) Realiza reunides regulares com pais, professores e a comunidade para discutir melhorias.

b) Busca a opinido constante dos pais e da comunidade.

c) Estabelece metas anuais para aprimorar a gestdo e a participacéo.

d) Na&o sei, ndo estou ciente.



192

Secao 5: Gestdo Democratica e Participativa na Educacdo Infantil

P22: Na sua opinido, quais séo os principais desafios enfrentados na promocdo da gestéo
democratica na escola de seu filho? (OEL)

a) Falta de comunicacéo entre a escola e os pais.

b) Desconhecimento sobre a importancia da gestdo democratica.

c) Dificuldade em envolver a comunidade na tomada de decisdes.

d) Falta de recursos financeiros.

P23: Na sua opinido, como deve ser uma gestdo democrética? (OEL)

a) Todos devem expressar suas ideias e ser ouvidos.

b) As decisdes devem ser tomadas apenas pelos profissionais da educagéo.
c) A gestdo democratica ndo € necessaria.

d) Deve ser feita por uma Unica pessoa.

P24: Como a escola de seu filho estimula o desenvolvimento profissional dos seus
funcionarios? (OE1)

a) Através de cursos e treinamentos regulares.

b) N&o tenho conhecimento se ha promocéo de desenvolvimento profissional.

c) Apenas através de recompensas financeiras.

d) Através de promogdes de cargo.

P25: Vocé acredita que as agdes pedagogicas na escola do seu filho sdo trabalhadas de forma
democratica? (OE2)

a) Sim, os pais e professores colaboram na definicéo das acoes.

b) N&o, as a¢des sdo impostas pela escola.

c) Nao tenho certeza.

d) A escola ndo se preocupa com acdes pedagogicas.

P26: Para vocé, na escola onde seu filho estuda, a gestdo é democratica e participativa? (OE2)
a) Sim, sou ouvido e envolvido nas decisoes.

b) N&o, minhas opiniGes ndo importam.

c) Nao tenho certeza.

d) Nao presto atengdo a essas questdes.

P27: Para vocé, quais os beneficios de uma escola inclusiva e colaborativa? (OE4)
a) Maior apoio e sucesso para todas as criancas.

b) N&o vejo beneficios nisso.

c) Menos recursos disponiveis para os alunos.

d) Aumento da disputa entre os alunos.
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P28: Quais mudancas e contribuicGes as trocas de informacGes entre pais, professores e
diretores podem trazer ao ambiente escolar? (OE4)

a) Melhoria na comunicagdo e compreenséo entre todos os envolvidos.

b) N&o acredito que isso traga qualquer beneficio.

c) Aumento da burocracia.

d) Maior conflito entre as partes.

P29: A gestdo democratica na escola contribui para a melhoria da qualidade da educagédo?
(OE4)

a) Sim, incluir a comunidade pode melhorar a educagéo.

b) Ndo, a gestdo democrética ndo faz diferenca.

c) Nao sei.

d) A gestdo democratica pode piorar a educacao.

P30: Quais sdo os principios que vocé consegue enxergar na gestdo democratica realizada na
escola de seu filho? (OE4)

a) Transparéncia, participacao e igualdade.

b) N&o sei quais sdo os principios da gestdo na escola de meu filho.

c) Hierarquia, autoridade e exclusé&o.

d) Competicdo, mérito e lucro.
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APENDICE 02 - QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES

Secéo 1: Parceria entre Comunidade e Escola

P1 - Vocé acha que é facil trabalhar junto com a comunidade na escola? (H1)
a) Sempre facil.

b) Em sua maioria, € facil.

¢) Em sua maioria, € dificil.

d) Sempre dificil.

P2 - Vocé acha que a participacdo dos pais, alunos e comunidade na gestdo da escola traz
beneficios? (H1)

a) Traz muitos beneficios.

b) Traz alguns beneficios.

c¢) Traz poucos beneficios.

d) Néo traz nenhum beneficio.

P3 - Na sua opinido, € possivel encontrar estratégias para incluir as familias de maneira mais
ativa na escola? (H1)

a) Sim, existem muitas estratégias eficazes.

b) Talvez algumas estratégias funcionem.

¢) E dificil encontrar estratégias eficazes.

d) N&o acredito que existam estratégias eficazes.

P4 - Como a escola inclui os pais e responsaveis no processo de gestdo? (H1)
a) Realiza reunides com os pais

b) N&o inclui os pais na gestao

c) Realiza encontros ocasionais

d) Usa apenas canais de comunicacgéo online

P5 - Existem mecanismos formais, como conselhos escolares, para que os pais participem na
escola? (H1)

a) Sim, ha mecanismos formais bem estabelecidos.

b) Existem alguns mecanismos, mas ndo muito eficazes.

¢) Nao existem mecanismos formais claros.

d) Né&o sei se existem mecanismos formais.
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P6 — Qual a sua opinido sobre o estimulo da escola para a colaboragdo entre a equipe de
professores, pais e outras pessoas interessadas? (H1)

a) A escola estimula a colaboracdo de maneira eficaz.

b) A escola faz alguns esforcos para facilitar a colaboracao.

c) A colaboracdo na escola é limitada.

d) A escola ndo promove a colaboragéo entre esses grupos.

Secdo 2: Colaboracgédo da Familia na Educacéo

P7 - Como vocé acha que os pais podem ajudar mais na escola? (H2)
a) Participando de reunides escolares e eventos.

b) Ajudando na organizacéo de atividades extracurriculares.

c) Colaborando na resolucédo de desafios educacionais.

d) Visitando a escola regularmente para conhecer o ambiente escolar.

P8 - Vocé acredita que a colaboracdo dos pais é importante para o éxito do ensino? (H2)
a) Sim, a participagdo dos pais é fundamental.

b) Néo tenho certeza se faz diferenca.

c) A colaboracéo dos pais ajuda apenas em algumas situacoes.

d) Nao, a escola pode fazer tudo sozinha.

P9 - Como os pais podem contribuir para melhorar a escola e a comunidade? (H2)
a) Participando de comités de pais e mestres.

b) Apoiando projetos escolares e eventos.

c) Oferecendo ajuda com recursos ou habilidades.

d) Nao tenho certeza de como podem contribuir.

P10 - O que a escola pode fazer para incentivar 0s pais a participarem mais das decisdes
escolares? (H5)

a) Realizar eventos familiares e atividades interativas.

b) Oferecer prémios ou reconhecimento aos pais envolvidos.

c) Fornecer oportunidades de aprendizado para os pais.

d) Nao tenho ideia do que a escola pode fazer.

P11 - Quais obstaculos vocé considera dificultar a participacdo dos pais no processo
educacional dos filhos? (H5)

a) Falta de tempo dos pais devido a obrigacdes de trabalho.

b) Falta de comunicacéo eficaz entre escola e pais.

c) Desinteresse dos pais na educacgéo dos filhos.

d) Nao vejo obstaculos significativos.

Secéo 3: Eventos e Atividades Escolares
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P12 - Que tipo de tema vocé acha importante para ser discutido em palestras na escola? (H3)
a) Dicas para melhorar os resultados dos alunos

b) Planos para o comprometimento da familia na educacao

c) Realizacdo de campanhas relativas a saide e bem-estar das criangas

d) Desenvolvimento de habilidades socioemocionais

P13 - A comunidade ja se envolveu de forma construtiva na gestdo da escola? (H3)
a) Sim, envolvemos a comunidade em projetos educacionais bem-sucedidos.

b) Nao, ainda ndo tivemos experiéncias significativas nesse sentido.

¢) As vezes, a comunidade participa, mas os resultados variam.

d) Né&o tenho certeza de como avaliar o envolvimento da comunidade.

P14 - A realizacdo de encontros frequentes entre educadores, pais e palestras sobre questdes
familiares fortalece a equipe de professores? (H3)

a) Sim, isso promove uma colaboragdo eficaz e fortalece a equipe.

b) Nao, essas atividades ndo tém impacto significativo.

c) As vezes, depende do tema e do envolvimento dos pais.

d) Ndo tenho certeza, pois ndo participei dessas atividades.

P15 - Na sua opinido, exposi¢des e feiras culturais sdo eficientes para trazer os pais para a
escola? (H3)

a) Sim, esses eventos aproximam os pais da escola.

e) Nao, os pais raramente comparecem a exposicdes e feiras culturais.

f) Depende do tipo de evento e da divulgacao.

g) Nao tenho uma opinido definitiva sobre isso.

P16 - Quais beneficios vocé vé nas palestras e apresentacdes em feiras culturais? (H3)
a) Essas atividades aumentam a participacdo da comunidade na escola.

b) Né&o tenho certeza se trazem beneficios claros.

c) Elas podem melhorar a relagéo entre a escola e os pais.

d) N&o acredito que tenham impacto positivo na escola.
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Secao 4: Gestdo Democratica e Participativa na Educacao Infantil

P17 - Como a escola incentiva a equipe de professores a trabalhar junto com os pais e outros
envolvidos na elaboracdo do projeto politico pedagdgico (PPP) da escola? (H4)

a) A escola ndo incentiva a colaboragéo.

b) A escola realiza reunides ocasionais com os professores e pais.

c) A escolatem grupos de trabalho regulares para colaboracéo.

d) A escola incentiva a colaboragédo constante e significativa entre professores, pais e outros
envolvidos.

P18 - Como a escola apoia o desenvolvimento profissional dos professores? (H4)

a) A escola ndo oferece suporte para o desenvolvimento profissional.

b) A escola disponibiliza oportunidades de desenvolvimento profissional eventuais.

c) A escola oferece treinamentos regulares.

d) A escola investe continuamente no desenvolvimento profissional de seus professores.

P19 - Como a gestdo democratica afeta as decisdes e préaticas na escola? (H4)
a) Nao vejo impacto da gestdo democratica.

b) A gestdo democréatica tem um impacto limitado.

c) A gestdo democratica influencia algumas decisGes e préticas.

d) A gestdo democratica afeta significativamente todas as decisdes e préticas.

P20 - Que acdes a escola adota para melhorar a gestao e a participacdo da comunidade? (H4)
a) A escola ndo faz esforgcos para melhorar a gestéo e participacdo da comunidade.

b) A escola faz pequenas melhorias de vez em quando.

¢) A escolaimplementa medidas para melhorar a gestao regularmente.

d) A escola estd comprometida em melhorar constantemente a gestdo e a participacdo da
comunidade.

P21 - Como vocé avalia o nivel de transparéncia das a¢des e decisdes da escola? (H4)

a) A escola é muito opaca; as a¢des e decisdes sdo mantidas em segredo.

b) A escola é pouco transparente; algumas informacdes sdo compartilhadas.

c) A escola é relativamente transparente; a maioria das informacdes € compartilhada.

d) A escola é altamente transparente; todas as a¢des e decisdes sao comunicadas claramente.
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Secéo 5: Ensino na Educacgéo Infantil

P22 - O ensino na educacéo infantil atende as suas expectativas? (H5)
a) Sim, estou satisfeito com a qualidade do ensino.

b) Sim, mas acredito que algumas melhorias seriam bem-vindas.

c) Nao totalmente, acredito que hé espaco para melhorias significativas.
d) Néo, considero a qualidade do ensino insatisfatoria.

P23 - Vocé acredita que os pais e responsaveis influenciam no ensino e aprendizagem dos
filhos? (H5)

a) Sim, o envolvimento dos pais é fundamental para o sucesso dos alunos.

b) Sim, mas a influéncia varia de acordo com o nivel de envolvimento.

c) N&o tenho certeza, acredito que ha fatores mais importantes.

d) Nao, a influéncia dos pais néo afeta, de maneira nenhuma, o ensino e aprendizagem.

P24 - Na sua opinido, atrair os familiares dos alunos para a escola é necesséaria? (H5)

a) Sim, é primordial para a constru¢do de um ambiente de aprendizado positivo.

b) Sim, mas pode ndo ser necessario em todos 0s casos.

¢) Nao tenho uma opinido definida sobre a necessidade de aproximacao.

d) N&o, a escola deve funcionar de forma independente, sem a participacéo ativa da familia.

Secdo 6: Desafios da Gestdo Democratica na Educacéo Infantil

P25 - Quais dos desafios a seguir vocé acha mais dificil de enfrentar na promocéo da gestéo
democrética na escola? (OE1)

a) Falta de apoio da comunidade

b) Resisténcia a mudanca

¢) Comunicacéo insuficiente

d) Dificuldade em envolver os pais

P26 - Como vocé acha que uma gestdo democratica deve ser na escola? (OE1)
a) Com a participacdo ativa de todos, sem exce¢ao

b) Com decisdes tomadas apenas pelos lideres

¢) Com participacao limitada dos pais

d) Com decisdes baseadas em opinides individuais
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P27 - Que tipo de treinamento ou formacdo a escola oferece a equipe de professores para lidar
com questdes de gestdo democréatica? (OEL)

a) Formacoes regulares sobre gestdo democrética

b) Treinamentos esporadicos

c) Nenhum treinamento é oferecido

d) Formacdes focadas apenas em contetdo pedagdgico

P28 - Como a escola apoia o desenvolvimento profissional dos professores? (OE1)
a) Oferece oportunidades de capacitacédo

b) Nao oferece nenhuma forma de desenvolvimento

c) Oferece incentivos financeiros

d) Proporciona suporte para a educagao continuada

P29 - Que medidas a escola toma para melhorar continuamente a gestdo e envolver a
comunidade? (OE1)

a) Realiza reunides regulares com os pais

b) Estabelece canais de comunicagéo abertos

¢) Néo toma medidas para melhorar

d) Faz pesquisas esporadicas

P30 - Vocé acredita que as a¢des pedagogicas na educacdo infantil sdo trabalhadas de forma
democratica na escola? (OE2)

a) Sim, sdo decididas coletivamente

b) Nao, sdo determinadas unilateralmente

c) Em parte, algumas sdo democraticas

d) Né&o tenho certeza

Secdo 7: Participacdo da Familia na Vida Escolar

P31 - Quais dos desafios a seguir vocé acha mais dificil de enfrentar para envolver as familias
na vida escolar? (OE2)

a) Falta de interesse dos pais

b) Falta de tempo dos pais

c¢) Dificuldade de comunicacdo com os pais

d) Resisténcia dos pais a participagdo
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P32 - Vocé acredita que a participacdo ativa das familias beneficia a vida escolar dos alunos?
(OE3)

a) Sim, contribui significativamente

b) Nao faz diferenca

¢) As vezes, depende dos pais

d) N&o tenho opiniéo

P33 - Vocé acha que é dificil encontrar maneiras de incluir as familias na escola? (OE3)
a) Sim, é desafiador

b) Nao, é facil

c) Depende das familias

d) Né&o tenho opinido

Secdo 8: Gestdo Democratica e Qualidade da Educacéao

P34 - Quais beneficios vocé vé em uma escola que promove a gestdo democratica e a
colaboragéo? (OE4)

a) Melhorias na qualidade da educacéo

b) Maior envolvimento da comunidade

¢) Nenhum beneficio notéavel

d) Desafios adicionais na gestéo

P35 - Como vocé acha que a gestdo democratica se reflete nas praticas e decisdes da escola?
(OE4)

a) Decisdes sdo tomadas coletivamente

b) DecisGes sdo impostas pela direcdo

¢) Ha alguma participacdo, mas nao € eficaz

d) Nao vejo reflexo da gestdo democratica

P36 - Vocé acredita que o gestor escolar deve possuir habilidades especificas para dirigir a
escola de forma democrética? (OE4)

a) Sim, é fundamental

b) N&o, qualquer gestor serve

c) Depende das circunstancias

d) Né&o tenho opiniéo
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P37 - Vocé acredita que a gestdo democréatica apresenta muitas dificuldades para os gestores
escolares? (OE4)

a) Sim, é muito desafiador

b) Nao, é relativamente simples

c) Depende das circunstancias

d) N&o tenho opiniéo

Secao 9: Elaboracéo do Projeto Politico-Pedagogico (PPP)

P38 - Qual a maior dificuldade em envolver a comunidade na elaboragdo do PPP? (OE5)
a) Falta de interesse da comunidade

b) Falta de compreensédo do processo

c) Falta de tempo da comunidade

d) Outros desafios especificos

P39 - Como vocé acha que a comunidade pode ser envolvida ao longo da elaboracéo e pratica
do PPP? (OE5)

a) Reunides regulares com a comunidade

b) Consultas online

c) Grupos de discusséo presenciais

d) N&o tenho sugestdes especificas
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APENDICE 03 - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM A GESTORA

1 Inicio da entrevista:

Antes de comegarmos, gostaria de agradecer pela sua disposicdo para participar desta
entrevista, que tem como objetivo entender a dindmica e os desafios da gestdo democratica e
participativa no processo de ensino/aprendizagem de alunos da Educagdo Infantil. Suas
respostas e opinides sdo muito importantes para o aprimoramento de préaticas e para a promogéo
de um ambiente escolar mais inclusivo, colaborativo e eficiente.

2 Caracterizacédo da Escola e Contexto da Pesquisa

Primeiramente, é fundamental a obtencdo de informagdes essenciais sobre esta escola,

que serd o foco de minha pesquisa. Esses dados de caracterizacdo me ajudardo a entender o
contexto no qual a gestdo democratica e participativa ocorre, e permitirdo uma analise mais
precisa das respostas que serdo coletadas ao longo deste estudo.

e Nome da Escola:

o Endereco da Escola:

o Numero de Alunos Matriculados:

o Faixa Etéaria dos Alunos:

o Periodo de Funcionamento da Escola (Manha, Tarde, Integral):

o Numero de Professores e Colaboradores da Escola:

» Existéncia de Conselho Escolar (Sim/N&o):

« Outros Orgdos de Participacdo da Comunidade na Escola (se aplicavel):

3 Gestdo democrética e participativa

P1: Na sua visdo, as praticas pedagdgicas na educacdo infantil, nesta instituicdo de
ensino, sdo desenvolvidas de maneira participativa e democratica? (OE2)

P2: Quais sdo os principais desafios que a escola enfrenta ao implementar a gestéo
democratica na educacéo infantil? (OE1)

P3: Na sua visdo, quais sao 0s aspectos essenciais de uma gestdo democratica efetiva na
educacdo infantil? (OE1)

P4: De que maneira a escola promove o aprimoramento profissional dos seus
colaboradores? (OE1)

P5: Quais estratégias sdo adotadas para aprimorar constantemente a gestao e envolver a
comunidade de maneira mais efetiva? (OE1)

P6: Em que medida a gestdo democratica se traduz nas préaticas cotidianas e nas decisdes
tomadas nesta institui¢éo de ensino? (H4)

4 Parceria entre Comunidade e Escola
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P7: Como vocé percebe a dindmica da parceria entre a comunidade e a escola dentro do
ambiente escolar? (H1)

P8: No contexto atual, vocé acredita que os gestores estdo adequadamente preparados
para acolher as familias na escola? (H1)

P9: De que maneira a escola engaja e envolve 0s pais e responsaveis no processo de
gestdo? (H1)

P10: A escola possui mecanismos formais, como conselhos escolares, para incentivar e
permitir a participacao ativa dos pais? (H1)

P11: Quais estratégias ou acOes a escola adota para possibilitar a colaboracéo entre a
equipe pedagdgica, os pais e demais partes interessadas? (H1)

5 Colaboracéo da Familia na Gestéo Escolar

P12: Vocé considera importante a aproximagdo das familias com a escola para o
desenvolvimento educacional das criancas? (H5)

P13: Como a familia pode contribuir de maneira significativa para fortalecer a conexdo
e unido com a comunidade escolar? (H2)

P14: Qual a relevancia da participacdo e colaboracdo da familia no desenvolvimento do
processo de ensino-aprendizagem? (H2)

P15: De que maneira a escola pode proporcionar a colaboracéo familiar de forma ativa
na vida escolar? (H2)

P16: Poderia compartilhar uma estratégia que, em sua experiéncia, promoveu a sensacao
de necessidade para as familias estarem mais presentes e engajadas com a escola? (H5)

P17: Na sua percepcdo, quais sdo os principais desafios encontrados para incentivar a
participacdo das familias no processo educacional de seus filhos na escola? (H5)

6 Experiéncias de Sucesso e Boas Praticas

P18: Vocé poderia compartilhar algumas experiéncias bem-sucedidas ou praticas de
destaque que envolveram a comunidade no contexto da gestao escolar? (H3)

P19: Na sua viséo, a realizacdo de encontros frequentes entre educadores e pais para
discussdes, bem como a organizacao de palestras com temas direcionados a familia, contribuem
para fortalecer e proporcionar seguranca ao corpo docente? (H3)

P20: Em sua opinido, eventos como exposi¢des e feiras culturais tém a capacidade de
atrair os pais para a escola? (H3)

P21: Do seu ponto de vista, palestras e apresentagdes em feiras culturais trazem
beneficios para a escola? Quais seriam esses beneficios em sua percepc¢éo? (H3)

7 Escola Inclusiva e Colaborativa
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P22: Quais sdo, em sua visdo, 0s beneficios tangiveis de uma abordagem inclusiva e
colaborativa na escola? (OE4)

P23: Como as trocas de informacGes podem contribuir para mudancgas e melhorias no
ambiente escolar? (OE4)

P24: Na sua experiéncia, as decisdes tomadas de forma coletiva na escola costumam
resultar em beneficios satisfatdrios para todos os envolvidos? (OE4)

P25: De que maneira a gestdo democratica na escola pode influenciar positivamente a
qualidade da educagéo oferecida? (OE4)

P26: Quais habilidades essenciais vocé acredita que um gestor deva ter para dirigir uma
instituicdo de ensino de forma eficaz? (OE4)

P27: Na sua opinido, quais sdo os principais desafios que um gestor enfrenta em um
modelo de gestdo democréatica? (OE4)

P28: Como vocé define o conceito de "gestdo democratica” no contexto especifico da
educacdo infantil? (OE4)

P29: Quais principios-chave orientam a aplicacéo pratica da gestdo democréatica na sua
instituicdo? (OE4)

8 Elaboracéo e Revisao do PPP

P30: Como a escola estimula a colaboracéo entre a equipe pedagdgica, os pais e demais
partes interessadas durante a elaboracao do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP)? (H4)

P31: De gue maneira a escola mantém o envolvimento da comunidade ao longo do
processo de elaboracéo e implementacdo do PPP? (OE5)

P32: Na sua visdo, é importante que o PPP seja adaptado e constantemente revisado
levando em consideracéo as necessidades e perspectivas da comunidade escolar? (OE5)

9 Encerramento e Agradecimento

P33: Ha alguma informacdo adicional que gostaria de partilhar?

Gostaria de expressar meu sincero agradecimento pela sua participacdo nesta entrevista.
As informacGes e perspectivas compartilhadas serdo fundamentais para o desenvolvimento da
pesquisa sobre os desafios da gestdo democratica e participativa no processo de
ensino/aprendizagem na educacéo infantil.

Maria Aparecida da Silva.
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APENDICE 04 - QUESTIONARIO APLICADO PARA AVALIACAO DA
ACEITABILIDADE DO PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO DESENVOLVIDO

Nome Profissao

1- O que vocé mais gostou no produto desenvolvido a partir da pesquisa realizada na CMEI?
a) ariqueza do material

b) o resultado do envolvimento da gestora, professores, pais e responsaveis.

c) A clareza do material

d) Nada me chamou atencao.

2- O que mais te chamou atencdo na cartilha?

a) O tema 0 que é uma gestdo democratica

b) Saber sobre os principios da gestdo democratica

c) Saber o papel de cada um dos atores da gestdo democratica
d) Saber que alguém esta preocupado com a educacéo infantil.

3- Quais aspectos do produto vocé achou mais inovadores?
a) A linguagem acessivel a todos

b) O retorno que o material trara para nossa escola

¢) O envolvimento da comunidade escolar

d) Este produto ndo trouxe inovacao nenhuma.

4- VVoceé acredita que o produto atende as necessidades do publico-alvo da educacdo infantil?
a) Nao

b) Atende muito

c) Vai atender todos gestora, professores, alunos, pais e responsaveis.

d) Né&o tenho opinido clara.

5- Vocé recomendaria este produto a outras escolas?
a) Sim b) Néo

6- As ferramentas da cartilha estdo claras?
a) Sim b) Néo

7- Vocé mudaria o titulo da cartilha?
a) Sim b) Nao
Se sim pode dar a sua sugestao.

8- Cite um ponto positivo e negativo do produto.
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ANEXO A - PARECER CONSUBSTANCIADO DO COMITE DE ETICA EM
PESQUISA

UNIVERSIDADE VALE DO RIO £ Plataforma
VERDE - UNINCOR %M

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Os Desafios da Gestido Democratica e Participativa no Processo de
Ensino/Aprendizagem de Criangas de um Centro Municipal de Educacdo Infantil

Pesquisador: MARIA AFPARECIDA DA SILVA

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 75916823.6.0000.0295

Instituicdo Proponente: Universidade Vale do Rio Verde - UNINCOR
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Namero do Parecer: 6.531.726

Apresentagao do Projeto:

Este projeto de pesquisa, sobre a gestao participativa na educacao infantil, foi motivado pela necessidade
de reconstruir a educagcao com qualidade, igualdade e liberdade e descentralizar o poder na educacgéao,
envolvendo ativamente a comunidade nas decises escolares, especialmente na elaboragdo do Projeto

Politico Pedagégico.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

Desenvolver estratégias para a participagdo das familias nas decisdes escolares.

Objetivo Secundario:

Descrever as agdes de aperfeicoamento para a gestido democratica. Promover a autonomia na gestao
democratica, onde a escola organiza seu processo pedagégico. Conhecer os procedimentos pedagdgicos
que enfatizam a importancia da democracia nas escolas. Apontar caminhos que levem as familias a
participarem ativamente do cotidiano escolar. Identificar um ambiente inclusivo e colaborativo no qual ha a
possibilidade de trocas de informagdes e comunicagdo constante em que toda equipe terd oportunidade de
contribuir nas tomadas de decisdes sobre questdes importantes na escola aumentando a motivagdo dos
profissionais. Mobilizar a comunidade para participar do PPP de forma ativa por meio de a¢des adaptadas a

realidade da instituicdo escolar envolvendo todos no processo pedagégico buscando solugdes

Enderego: Avenida Castelo Branco, n® 82, Bloco B, 4° andar

Bairro: Chacara das Rosas CEP: 37.417-150
UF: MG Municipio: TRES CORACOLS
Telefone: (35)3112-2491 E-mail: cepunincor@unincor.edu.br Ramal 1061
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para os problemas.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Medo de responder questdes referentes a gestdo da escola. Possibilidade de constrangimento ao responder
o questionario. Invasdo de privacidade: nem todos os entrevistados se sentem a vontade para participar da
pesquisa que solicita dados pessoais. Risco de incomodo ao responder a pesquisa. Entrevista grande e
demorada. Possibilidade de constrangimento ao responder uma entrevista que pode apontar situagdes que

o entrevistado gostaria que fossem diferentes.

Beneficios:

Melhoria na gestéo escolar através da identificag@o das areas de melhoria, proporcionando a elaboragéo de
estratégias eficazes e contribuindo para a qualidade da educacéo infantil. Capacitag&o de gestores,
professores e pais ao fornecer informac¢des e ferramentas para promover uma participa¢gdo mais efetiva na
gestdo escolar. Desenvolvimento da cartilha informativa, que pode se tornar um recurso valioso para
escolas e comunidades, fornecendo orientagdes praticas para melhorar a gestdo democréatica. Contribui¢o
para politicas publicas na drea da educacéo, influenciando decis6es e praticas que promovam a gestdo
democrética nas escolas. Envolvimento comunitério e fortalecimento dos lagos entre a

escola e a comunidade, promovendo uma compreensdo mutua e colaboragdo para o beneficio dos alunos.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

Vide Conclusdes

Consideragdes sobre os Termos de apresentagdo obrigatoria:

Termos de apresentagdo obrigatéria presentes e adequados

Recomendagdes:

Sem recomendagdes.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgdes:

Sem pendéncias e inadequagdes

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Enderego: Avenida Castelo Branco, n® 82, Bloco B, 4° andar

Bairro: Chacara das Rosas CEP: 37.417-150
UF: MG Municipio: TRES CORACOES
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Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacéo
Informagées Basicas|PB_INFORMACOES BASICAS DO _P | 18/11/2023 Aceito
do Projeto ROJETO 2247856.pdf 18:12:42
Folha de Rosto folhaDeRosto_assinado_assinado.pdf 18/11/2023 |MARIA APARECIDA | Aceito
18:12:05 | DA SILVA

Projeto Detalhado / |projeto_cida_2023.pdf 15/11/2023 [MARIA APARECIDA | Aceito

Brochura 21:54:21 DA SILVA

Investigador

Declaragéo de SOLICITACAO_DE_DADOS PARA_PE| 15/11/2023 [MARIA APARECIDA | Aceito

concardancia SQUISA. pdf 21:49:11 DA SILVA

TCLE / Termos de | TCLE_cida.pdf 15/11/2023 |MARIA APARECIDA | Aceito

Assentimento / 21:48:27 |DA SILVA

Justificativa de

Auséncia

Outros roteiros_entrevistas_questionarios.pdf 15/11/2023 |MARIA APARECIDA | Aceito
21:36:36_ [DA SILVA

Cronograma cronograma_cida.pdf 15/11/2023 [MARIA APARECIDA | Aceito
21:31:55 [DA SILVA

Situacao do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciagdo da CONEP:

Nao

Enderego:

Bairro: Chacara das Rosas
Municipio:
(35)3112-2491

UF: MG
Telefone:

TRES CORACOES, 24 de Novembro de 2023

Assinado por:
Fabiano Guimardes Nogueira
(Coordenador(a))

Avenida Castelo Branco, n° 82, Bloco B, 4° andar

CEP: 37.417-150
TRES CORACOES

E-mail:

cepunincer@unincor.edu.br Ramal 1061
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