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RESUMO

O empreendedorismo tem se destacado como uma competéncia fundamental no mundo
contemporaneo, permeando ndo apenas 0 ambiente empresarial, mas também o campo
educacional. Esta andlise visa explorar as diversas perspectivas, desafios e oportunidades
relacionados ao ensino do empreendedorismo nas escolas, a partir dos dados obtidos por meio
de entrevistas com educadores. Um dos aspectos destacados é a importancia da formacédo
especifica na construcdo de praticas empreendedoras na educacdo. Com 36% dos participantes
sendo pedagogos, fica evidente o papel central desses profissionais na promogéo de uma cultura
empreendedora nas escolas. Sua compreensdo das teorias de aprendizagem, desenvolvimento
infantil e préaticas pedagdgicas os coloca em uma posicdo privilegiada para integrar o
empreendedorismo de maneira eficaz no curriculo escolar. A analise também revelou que a
gestdo € reconhecida como o principal tema do empreendedorismo, citado por 56% dos
participantes. 1sso ressalta a importancia das habilidades relacionadas a administracéo,
planejamento estratégico e lideranca no contexto empreendedor. Além disso, 31% dos
entrevistados citaram a matematica como uma disciplina transversal ao empreendedorismo,
destacando a importancia das habilidades quantitativas e analiticas para 0 sucesso
empreendedor. No entanto, apesar do reconhecimento da importancia do empreendedorismo, a
analise mostrou que 51% dos participantes abordam o tema de maneira basica com os alunos,
indicando a necessidade de aprofundamento das técnicas pedagogicas e do proprio tema em si.
Este resultado ressalta a importancia de investimentos continuos na formacéo dos educadores
e no desenvolvimento de praticas pedagogicas inovadoras que promovam uma educagao mais
alinhada com as demandas do século XXI. As motivacdes para abordar o empreendedorismo
em sala de aula variam, com 26% dos participantes citando os alunos como o principal fator
motivador. Isso destaca a importancia de considerar as necessidades e interesses dos alunos ao
planejar atividades relacionadas ao empreendedorismo, visando engaja-los de forma
significativa no processo de aprendizagem. Por outro lado, 20% dos participantes mencionaram
0 tempo como um fator desmotivador, indicando os desafios praticos enfrentados pelos
educadores na gestdo do tempo disponivel para atividades relacionadas ao empreendedorismo.
Para futuras pesquisas, sugere-se uma investigacdo mais aprofundada sobre os impactos do
ensino do empreendedorismo no desenvolvimento de habilidades socioemocionais e na
preparacdo dos alunos para o mercado de trabalho. Além disso, seria relevante explorar o papel
das instituicdes de ensino, politicas publicas e parcerias com o setor privado no fomento ao
empreendedorismo educacional. Essas pesquisas podem contribuir para aprimorar as praticas
pedagdgicas, promover a inovacdo educacional e preparar os alunos para os desafios e
oportunidades do século XXI.

Palavras-chave: Perspectivas. Desafios. Oportunidades. Educacdo. Empreendedorismo.



ABSTRACT

Entrepreneurship has emerged as a fundamental skill in the contemporary world, permeating
not only the business environment but also the field of education. This analysis aims to explore
the various perspectives, challenges, and opportunities related to teaching entrepreneurship in
schools, based on data obtained through interviews with educators. One highlighted aspect is
the importance of specific training in building entrepreneurial practices in education. With
36% of participants being pedagogues, the central role of these professionals in promoting an
entrepreneurial culture in schools becomes evident. Their understanding of learning theories,
child development, and pedagogical practices puts them in a privileged position to effectively
integrate entrepreneurship into the school curriculum. The analysis also revealed that
management is recognized as the main theme of entrepreneurship, cited by 56% of participants.
This underscores the importance of skills related to administration, strategic planning, and
leadership in the entrepreneurial context. Additionally, 31% of respondents cited mathematics
as a cross-disciplinary subject to entrepreneurship, highlighting the importance of quantitative
and analytical skills for entrepreneurial success. However, despite the recognition of the
importance of entrepreneurship, the analysis showed that 51% of participants address the topic
in a basic manner with students, indicating the need for further development of pedagogical
techniques and the topic itself. This result emphasizes the importance of ongoing investments
in teacher training and the development of innovative pedagogical practices that promote
education more aligned with the demands of the 21st century. Motivations for addressing
entrepreneurship in the classroom vary, with 26% of participants citing students as the main
motivating factor. This underscores the importance of considering the needs and interests of
students when planning entrepreneurship-related activities, aiming to engage them
meaningfully in the learning process. On the other hand, 20% of participants mentioned time
as a demotivating factor, indicating the practical challenges faced by educators in managing
the available time for entrepreneurship-related activities. For future research, further
investigation is suggested into the impacts of teaching entrepreneurship on the development of
socioemotional skills and student preparedness for the job market. Additionally, it would be
relevant to explore the role of educational institutions, public policies, and partnerships with
the private sector in fostering entrepreneurial education. Such research can contribute to
improving pedagogical practices, promoting educational innovation, and preparing students
for the challenges and opportunities of the 21st century.

Keywords: Perspectives. Challenges. Opportunities. Education. Entrepreneurship.
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1 INTRODUCAO

Em um cenério cada vez mais dindmico e competitivo, 0 empreendedorismo emerge
como um motor essencial para o desenvolvimento econdmico e social. Como destaca Dolabela
(2008), o empreendedorismo é ndo apenas uma pratica, mas uma forma de aprender, pensar e
agir voltada para o futuro, gerando riqueza e bem-estar social. No contexto brasileiro, uma
nacdo em desenvolvimento, enfrentamos desafios significativos, para os quais a Educacao
Empreendedora se revela crucial.

Dolabela (2008) ressalta que a Educagdo Empreendedora visa desenvolver habilidades
e competéncias empreendedoras nos individuos. Esse campo em expanséao enfatiza a formacédo
docente como elemento fundamental para disseminar o empreendedorismo no ensino basico,
promovendo o desenvolvimento de competéncias empreendedoras nos alunos e cultivando
multiplicadores do empreendedorismo.

Entretanto, é essencial conceber 0 empreendedorismo como um processo continuo de
inovacdo e aprendizado. Essa compreensdo € crucial para capacitar os professores a lidarem
com as rapidas transformacBes econdmicas e sociais, contribuindo assim para o
desenvolvimento sustentavel da sociedade brasileira.

Gomes (2004) e Michels et al. (2017) ressaltam a importancia de investigar a aplicacéo
do empreendedorismo na formacéo docente e na gestdo escolar no Brasil. Diante desse cenario,
0 presente estudo propde-se a analisar as problematicas atuais relacionadas ao ensino do
empreendedorismo no ensino béasico e a abordagem dos educadores frente a essas questdes no
contexto nacional.

Em virtude dos fatos mencionados, apesar da crescente relevancia da formacdo docente
em educacdo empreendedora, persistem desafios expressivos que precisam ser superados para
garantir a eficacia dessa formacéo e atender as necessidades contemporaneas do ensino basico
no Brasil. A auséncia de estratégias bem definidas para a implementacdo da cultura
empreendedora no curriculo escolar e sua integracao limitada nas praticas educacionais atuais
impactam a efetividade da formacéo docente nesse dominio. Além disso, a literatura académica
sobre 0 assunto ainda apresenta lacunas e demandas que precisam ser abordadas.

Nesse contexto, o problema central que motivou esta pesquisa €: como possibilitar que
os professores da educagdo basica compreendam os principios tedricos do empreendedorismo
e o0s apliguem em sala de aula? Os objetivos da pesquisa incluem a analise das praticas

pedagogicas atuais, a identificagdo de estratégias eficazes para o ensino do empreendedorismo



e o desenvolvimento de uma cartilha de educagdo empreendedora adaptada para diferentes
contextos educacionais.

Acredita-se que por meio de a¢Ges formativas seja possivel possibilitar o entendimento
dos principios teoricos de empreendedorismo por professores da educagdo basica, para a sua
abordagem em sala de aula. Essa formacdo docente na cultura empreendedora pode ter um
impacto positivo na pratica pedagogica e, consequentemente, na qualidade do ensino. Se os
professores receberem essa formacéo, estardo mais aptos para desenvolver estratégias de ensino
e aprendizagem mais eficazes, estimulando a criatividade, a resiliéncia e 0 pensamento critico
nos alunos. Além disso, a formacdo de professores na cultura empreendedora pode promover
uma educacdo mais contextualizada e alinhada com as demandas sociais e econdmicas atuais,
tornando-os agentes de mudanca e disseminadores do empreendedorismo como aprendizado
orientado para o futuro, geracdo de riqueza e bem-estar social. Para validar essa hipoétese,
propomos realizar uma andlise critica da literatura existente sobre a formacao de professores na
cultura empreendedora e conduzir pesquisas de campo para investigar as experiéncias e
percepcOes dos educadores que passaram por essa formacao.

Diante disso, objetivou-se desenvolver uma cartilha que favoreca a compreensdo dos
principios tedricos de empreendedorismo por professores da educacdo béasica para a sua
abordagem em sala de aula. Adicionalmente, (i) compreender e descrever o conceito e 0s
fundamentos de empreendedorismo; (ii) evidenciar a importancia da abordagem do
empreendedorismo na educacdo basica; (iii) demonstrar de que forma a aprendizagem
significativa acerca do empreendedorismo pode ser efetivada no ambito da educacdo bésica;
(iv) obter evidéncias acerca da efetividade da cartilha desenvolvida quanto ao seu proposito
formativo.

Neste contexto, esta pesquisa de mestrado investigou a formacdo de professores na
cultura empreendedora e seu impacto na qualidade do ensino no contexto brasileiro. A tematica
¢ de suma importancia devido a crescente relevancia do empreendedorismo como uma
competéncia essencial para os individuos no século XXI. Autores como Costa (2020), Carvalho
e Silva (2020), Souza (2012) e Trajano (2010) ampliam a compreensdo das atividades
empreendedoras no contexto escolar, enfatizando a inovagéo e a criacdo de nOvos processos
produtivos e gerenciais.

Nesse contexto, a formagdo de professores desempenha um papel fundamental na
disseminacdo dessas habilidades e no desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras. A
justificativa para esta pesquisa reside na necessidade de compreender como a formagao docente

na cultura empreendedora pode ser inovadora e quais estratégias pedagdgicas podem ser



empregadas para promover o desenvolvimento de competéncias empreendedoras nos alunos.
Além disso, hd uma lacuna na literatura nacional em relacdo a formacgéo de professores nessa
area, reforcando a relevancia deste estudo.

Ao investigar a formagdo de professores na cultura empreendedora, pretendeu-se
contribuir para o avanco do conhecimento académico no campo da educagdo empreendedora e
fornecer subsidios tedricos e praticos para aprimorar a formacdo docente nessa area. Esses
resultados tém impacto significativo na qualidade do ensino, na preparacao dos estudantes para
os desafios do mercado de trabalho e no desenvolvimento de uma sociedade mais sustentavel.

Adicionalmente, como resultado do mestrado profissional, a pesquisa desenvolveu um
curso de educacdo empreendedora adaptado para diferentes contextos educacionais,
considerando as particularidades de escolas municipais, estaduais e privadas. Ao fornecer um
plano de melhoria e avaliacdo do curso, pretende-se oferecer subsidios praticos que possam ser
utilizados por gestores educacionais e professores especificos na promogdo do
empreendedorismo no ensino basico. Portanto, a justificativa para esta pesquisa reside na
importancia de compreender e aprimorar a formacao de professores na cultura empreendedora,
avancando para a melhoria da qualidade do ensino, o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras nos alunos e o avanco do conhecimento no campo da educacéo

empreendedora.



2 EDUCACAO EMPREENDEDORA NO ENSINO BASICO

2.1 Definicdo e Importancia da Educacdo Empreendedora no Contexto do Ensino

Fundamental e Médio

Houve muitas definicbes de empreendedorismo desde a ldade Média. Contudo, a
definicdo que melhor explica 0 empreendedorismo é a de Joseph Schumpeter (1949) apoud
Dornelas (2008, p. 15). “Um empreendedor é alguém que perturba a ordem econdmica existente
através da introducdo de novos produtos e servicos, novas formas de organizacdo ou da
utilizacdo de novas matérias-primas. Outro fator diretamente relacionado a definicdo de
empreendedorismo é a personalidade do empreendedor. Farah (2008) define a personalidade
empreendedora como alguém que tem a capacidade de transformar as situagdes mais criticas
em oportunidades extraordinarias.

O conceito de empreendedorismo tem sido muito difundido no Brasil, nos ultimos anos,
intensificando-se no final da década de 1990. Empreendedorismo é o envolvimento de pessoas
e processos que, em conjunto, levam a transformacéo de ideias em oportunidades, e a perfeita
implementacdo destas oportunidades leva a criacdo de negocios de sucesso. O processo
empreendedor inicia-se quando um evento gerador desses fatores possibilita o inicio de um
novo negocio.

Um bom analista é autocritico, procura ser isento, elimina seus gostos e
preferéncias, observa com calma, enxerga detalhes, registra fatos, escreve,
revé o que escreveu, busca auxilio na critica de outras pessoas e,
principalmente, ndo enganar a si mesmo. Ndo se alimenta de fantasias, mas
tenta enxergar a dura e crua realidade dos fatos. (SOUZA, 2005).

Os empreendedores sdo pessoas diferentes, tém motivacdes proprias, sao apaixonados
pelo que fazem, ndo se contentam com a multiddo, querem ser reconhecidos e admirados,
referenciados e imitados, querem deixar um legado de produto. Um empreendedor ¢é alguém
que descobre uma oportunidade e cria um negdcio para lucrar com essa oportunidade,
assumindo riscos calculados.

Em qualquer definicdo de empreendedorismo, existem pelo menos os seguintes aspectos
associados aos empreendedores: Iniciativa para criar um novo negocio e paixdo pelo que faz.
Robbins (2001) explica: ele utiliza os recursos disponiveis de forma criativa, mudando o
ambiente econdmico e social em que vive. Aceite riscos calculados e a possibilidade de
fracasso. Um empreendedor é alguém que tem a capacidade de desenvolver uma visdo, mas ndo

s0. Vocé deve saber convencer terceiros, parceiros, colaboradores, investidores convencendo-



o0s de que sua visdo pode levar todos a uma situacdo confortavel no futuro. Uma das principais
qualidades de um empreendedor € identificar oportunidades, aproveita-las e encontrar 0s
recursos necessarios para transforma-las em um negécio lucrativo.

De acordo com Dornelas (2005), todas as defini¢cbes de empreendedorismo incluem pelo
menos 0s seguintes aspectos relacionados ao empreendedorismo: criatividade empreendedora
impulsionada e paixao pelo que vocé faz; utilize os recursos disponiveis de forma criativa para
transformar o ambiente econémico e social em que vive; aceite os riscos calculados e a
probabilidade de fracasso.

Os empreendedores podem ser membros de organizacbes existentes, também
conhecidos como empreendedores corporativos ou intraempreendedores (DORNELAS, 2003).
A importancia do empreendedorismo em uma organizacdo esta diretamente relacionada a sua
sobrevivéncia. Ou seja, para uma empresa sobreviver ndo basta sistematizar a inovacdo em
processos e produtos; € necessario sistematizar a inovacdo comercial. (Seifert, 2008). A
definigéo das 10 caracteristicas que caracterizam os empreendedores de sucesso inclui que eles
sdo movidos pelo desejo de sucesso. E utilizado pelo Programa para Empresarios e
Empreendedores do Futuro (EMPRETEC — SEBRAE) e tem a seguinte definicdo: busca de
oportunidade e iniciativa; persisténcia; correr riscos calculados; exigéncia de qualidade e
eficiéncia; comprometimento; busca de informaces; estabelecimento de metas e planejamento
e monitoramento sistematicos; persuasao e rede de contatos e; independéncia e autoconfianca.

Os principais beneficios do empreendedorismo estéo relacionados com a liberdade que
um individuo tem para gerir 0 seu proprio negocio, a flexibilidade e a capacidade de crescer se
0 negécio for gerido de forma adequada. As desvantagens estdo diretamente relacionadas as
condicdes que o governo impde nas questdes burocraticas, a falta de conhecimento e preparo
dos novos gestores, que podem se esgotar por falta de experiéncia e organizacdo. (SEBRAE,
2021). Como exemplo de ferramenta para o planejamento de novos empreendimentos, o
Business Model Canvas, criado por Alexander Osterwalder, visa simplificar e desburocratizar
as estratégias de gestdo de projetos. Destacado por Donato (2021) devido a sua praticidade na
elaboracdo visual de planos de negdcios, esse modelo gréafico, conceituado por Osterwalder e
Pigneur (2011), fornece uma linguagem acessivel para a formulacéo estratégica. Com novos
blocos abordando aspectos especificos do negécio, o Canvas, segundo Clark (2013), combina
novos componentes para definir o modelo de negocios, simplificando a compreensdo e
facilitando a tomada de decisGes. A proposta do Canvas € identificar, analisar e conceituar de
maneira pratica e interativa ideias de modelos de negdcios, proporcionando um atalho visual

para simplificar organizagdes complexas, conforme Clark (2013).



A educagdo empreendedora no ensino basico é uma abordagem pedagdgica que visa
desenvolver habilidades, competéncias e atitudes empreendedoras nos estudantes desde as
etapas iniciais de sua formac&o escolar. Essa modalidade de educacédo busca ir além da simples
transmissdo de conhecimentos tedricos, abrangendo a formacdo de individuos capazes de
identificar oportunidades, buscar solucGes criativas, tomar decisdes assertivas, gerenciar
recursos e assumir riscos calculados. (GIORDINO, 2012).

A definicdo da educagdo empreendedora no contexto do ensino fundamental e médio
engloba uma perspectiva ampla de formagdo, que vai além do desenvolvimento de futuros
empresarios ou empreendedores. Ela visa promover a capacidade de iniciativa, autonomia,
adaptabilidade, pensamento critico, resolucdo de problemas e trabalho em equipe, habilidades
essenciais para enfrentar os desafios do século XXI. (SEBRAE, 2021).

A importancia da educagdo empreendedora no ensino basico é evidenciada pelos
impactos positivos que ela pode ter na vida dos estudantes e na sociedade como um todo. Ao
serem estimulados a pensar de forma empreendedora, os alunos adquirem habilidades
transferiveis, que podem ser aplicadas em diversas areas de suas vidas pessoais, académicas e
profissionais. Além disso, a educacdo empreendedora fomenta a criacdo de uma cultura de
inovacdo, criatividade e resiliéncia, aspectos fundamentais para a formacdo de cidadaos
preparados para os desafios do mercado de trabalho contemporaneo.

De acordo com Dolabela (2008), a educacdo empreendedora no ensino basico busca
"formar jovens capazes de assumir a responsabilidade por suas escolhas e ac¢bes, buscando
oportunidades, inovando, agindo proativamente e criando valor para si mesmos e para a
sociedade"”. Dessa forma, a educacao empreendedora no ensino basico ndo se restringe apenas
ao ensino de disciplinas especificas, mas permeia todas as areas do conhecimento, incentivando
a transdisciplinaridade e a conexdo entre teoria e pratica.

Portanto, a educacdo empreendedora no ensino basico ¢ uma abordagem educacional
que visa preparar os estudantes para os desafios e oportunidades do mundo contemporaneo,
desenvolvendo habilidades e competéncias essenciais para 0 seu crescimento pessoal e
profissional. Ao adotar essa perspectiva, as escolas podem contribuir significativamente para a
formacdo de individuos mais proativos, criativos e preparados para enfrentar os desafios do
século XXI.



2.2 2. Beneficios da Educacdo Empreendedora para os Alunos

A educacdo empreendedora no ensino basico proporciona beneficios significativos aos
alunos, que vdo além do simples desenvolvimento de habilidades empreendedoras. Esses
beneficios abrangem diversas areas de suas vidas, incluindo o &mbito pessoal, académico e
profissional. Neste tdpico, serdo discutidos os principais beneficios que os alunos podem obter
por meio da educacdo empreendedora.

Uma das vantagens da educacdo empreendedora € o estimulo ao desenvolvimento de
habilidades transferiveis, aplicaveis em diferentes contextos. De acordo com Faria (2019), essa
abordagem no ensino basico promove o desenvolvimento de competéncias como identificacao
de oportunidades, pensamento criativo, tomada de decisbes assertivas e gerenciamento de
recursos. Tais habilidades sdo fundamentais para enfrentar os desafios do seculo XXI, que
exigem adaptabilidade e capacidade de solucionar problemas (DOLABELA, 2008; HISRICH;
PETERS, 2004).

Além disso, a educacdo empreendedora incentiva a autonomia e a iniciativa dos alunos,
como apontado por Souza (2017). Ao serem encorajados a buscar solucgdes criativas e agir
proativamente, os estudantes se tornam mais independentes e confiantes em suas habilidades.
Essa autonomia ndo s6 beneficia sua trajetoria académica, mas também os prepara para assumir
0 protagonismo em suas vidas e futuras carreiras (COLLINS; PORRAS, 1997; GOMES, 2004).

Outro beneficio importante é o estimulo ao pensamento critico, conforme enfatizado por
Lino (2018). A abordagem empreendedora no ensino basico promove a capacidade dos alunos
de questionar, analisar e avaliar informacGes de forma embasada. Essa habilidade de pensar
criticamente capacita os estudantes a tomar decisdes informadas e enfrentar os desafios de um
mundo em constante transformacdo (MINTZBERG, AHLSTRAND; LAMPEL, 2010;
WESTLEY; MINTZBERG, 1989).

A educacdo empreendedora também favorece a colaboracéo e o trabalho em equipe,
como apontado por Oliveira (2016). Por meio de projetos e atividades empreendedoras, 0s
alunos tém a oportunidade de desenvolver habilidades de comunicacdo, compartilhar ideias e
valorizar a diversidade de perspectivas. Essa experiéncia colaborativa aprimora suas
habilidades de relacionamento interpessoal, preparando-os para trabalhar efetivamente em
equipes no futuro (MICHELS, CAZELLA; FERREIRA, 2017; DOWNING, 2005).

Aléem disso, a educacdo empreendedora estimula o desenvolvimento de uma
mentalidade resiliente nos alunos, de acordo com Lopes (2019). Ao enfrentarem riscos

calculados e superarem adversidades, os estudantes aprendem a persistir diante de desafios e a



transformar obstaculos em oportunidades. Essa resiliéncia é uma caracteristica fundamental
para lidar com as incertezas e os altos e baixos da vida pessoal e profissional (SCHUMPETER,
1940; NASCIMENTO; GIRAFFA, 2017).

Portanto, os beneficios da educacdo empreendedora no ensino basico vdo além do
desenvolvimento de habilidades empreendedoras especificas. Conforme afirmado por
DOLABELA (2008), a abordagem empreendedora busca formar jovens capazes de assumir
responsabilidade, buscar oportunidades e criar valor para si mesmos e para a sociedade. Essa
educagdo contribui para o crescimento pessoal, o desenvolvimento de competéncias
transferiveis e a preparagdo dos alunos para enfrentar os desafios de uma sociedade em
constante mudanca (COLLINS; PORRAS, 1997).



3 RELACAO ENTRE EDUCACAO EMPREENDEDORA E O
DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS

A insercdo da educacdo empreendedora no ensino basico desempenha um papel crucial
no aprimoramento das competéncias socioemocionais dos alunos, indo além do simples
desenvolvimento de habilidades empreendedoras. Essas competéncias, que abarcam aspectos
emocionais, sociais e comportamentais, sdo fundamentais para o sucesso tanto pessoal quanto
profissional dos individuos. Conforme ressaltado por Goleman (1995), a inteligéncia emocional
figura entre as competéncias socioemocionais promovidas pela educacdo empreendedora,
englobando a habilidade de consideracdo, compreender e gerenciar emogdes, tanto em si
mesmas quanto nos outros. A abordagem empreendedora estimula os alunos a desenvolverem
essa competéncia, uma vez que o empreendedorismo exige lidar com desafios, frustragdes e
tomar decisdes em ambientes incertos (Collins; Porras, 1997; Faria, 2019).

Outra competéncia socioemocional valorizada pela educacdo empreendedora € a
resolucdo de problemas e o pensamento criativo. Através dessa abordagem, os alunos séo
estimulados a identificar problemas e buscar solugdes inovadoras. Conforme mencionado por
Csikszentmihalyi (1997), a criatividade e a capacidade de resolver problemas sdo fundamentais
para 0 sucesso empreendedor. Ao enfrentarem desafios e encontrarem solugdes criativas, 0s
alunos desenvolvem habilidades de pensamento critico, perseveranca e resiliéncia (LINO,
2018; MINTZBERG, AHLSTRAND; LAMPEL, 2010).

A colaboracdo e o trabalho em equipe também sdo competéncias socioemocionais
valorizadas pela educacdo empreendedora. Por meio de projetos empreendedores, 0s alunos
tém a oportunidade de colaborar, compartilhar ideias e trabalhar em equipe. Essas experiéncias
colaborativas promovem a empatia, a comunicacdo eficaz e o respeito pela diversidade de
opinides, aspectos essenciais para a formacdo de cidadaos engajados e capazes de trabalhar em
ambientes colaborativos (OLIVEIRA, 2016; DOWNING, 2005).

A educacdo empreendedora também contribui para o desenvolvimento da autoconfianca
e da automotivacdo dos alunos. Ao enfrentarem desafios, assumirem riscos calculados e
superarem obstaculos, eles aprendem a confiar em suas habilidades e a se motivar
intrinsecamente. Essa autoconfianca e automotivacao sdo caracteristicas-chave para a conquista
de metas e a perseveranga diante de adversidades (Souza, 2017; Dolabela, 2008).

De acordo com Nascimento e Giraffa (2017), a educagdo empreendedora no ensino
basico contribui para o desenvolvimento de competéncias socioemocionais, estimulando a

reflexdo sobre valores, ética e responsabilidade social. Os alunos sdo incentivados a considerar



as consequéncias de suas acdes e a buscar solu¢bes que agreguem valor a sociedade. Essa
consciéncia social promove a formacéo de cidaddos comprometidos com a sustentabilidade, a
ética e 0 bem comum (SCHUMPETER, 1940; COLLINS; PORRAS, 1997).

A educagdo empreendedora no ensino basico vai além da mera aquisi¢do de habilidades
empreendedoras, desempenhando um papel crucial no desenvolvimento de competéncias
socioemocionais essenciais para o crescimento pessoal e profissional dos alunos (Faria, 2019).
Dentro desse conjunto de competéncias, destacam-se a inteligéncia emocional, a resolucéo de
problemas, o trabalho em equipe, a autoconfianga e a consciéncia social, todos passiveis de
aprimoramento por meio dessa abordagem educacional (Goleman, 1995; Lino, 2018).

Ao incorporar uma educacao empreendedora, as escolas tém como objetivo ndo apenas
preparar os alunos para enfrentar os desafios do mercado de trabalho, mas também para
capacita-los a tornarem-se cidad@os completos, conscientes e aptos a contribuir de maneira
positiva para a sociedade (COLLINS; PORRAS, 1997; SCHUMPETER, 1940).



4 ABORDAGENS CURRICULARES E METODOLOGICAS PARA A EDUCACAO
EMPREENDEDORA NO ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO

4.1 Abordagens curriculares utilizadas na Educacdo Empreendedora

A educagdo empreendedora no ensino fundamental busca desenvolver habilidades,
competéncias e atitudes empreendedoras nos estudantes desde as etapas iniciais de sua
formacdo escolar. Nesse sentido, a definicdo de abordagens curriculares e metodoldgicas
adequadas desempenha um papel fundamental para alcancar os objetivos dessa modalidade de
educacéo.

Diversas abordagens curriculares tém sido propostas e implementadas para promover a
educacdo empreendedora. Uma dessas abordagens é a chamada "aprendizagem baseada em
projetos”, que coloca os estudantes em situacOes reais de empreendedorismo, permitindo que
eles identifiquem oportunidades, desenvolvam solugdes criativas, tomem decisdes e enfrentem
desafios praticos (FERREIRA et al., 2019). Nesse contexto, 0s estudantes sdo incentivados a
trabalhar em equipe, a comunicar suas ideias e a buscar solu¢bes inovadoras, promovendo 0
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, como a colaboragéo e o pensamento critico
(MICHELS, CAZELLA; FERREIRA, 2017).

Outra abordagem curricular é a "aprendizagem baseada em problemas”, na qual os
alunos sdo desafiados a resolver problemas reais e complexos, relacionados ao mundo dos
negocios e do empreendedorismo (LINO, 2018). Essa abordagem busca desenvolver a
capacidade dos estudantes de analisar e avaliar informacdes, pensar criticamente e tomar
decisdes embasadas, habilidades essenciais para enfrentar os desafios do século XXI
(WESTLEY; MINTZBERG, 1989). Além disso, essa abordagem incentiva a autonomia e a
iniciativa dos alunos, uma vez que eles sdo encorajados a buscar solucGes criativas e agir
proativamente (SOUZA, 2017).

Outro enfoque curricular é o uso da "simulacdo empresarial”, na qual os estudantes tém
a oportunidade de vivenciar a experiéncia de gerir uma empresa ficticia, enfrentando os desafios
e tomando decisdes como empreendedores reais (DOLABELA, 2008). Essa abordagem permite
que os alunos desenvolvam competéncias como a gestdo de recursos, a tomada de decisfes
assertivas e a resolucdo de problemas complexos, ao mesmo tempo em que fomenta o espirito
empreendedor (FERREIRA et al., 2019). A simulacdo empresarial proporciona um ambiente
seguro para que os estudantes experimentem o empreendedorismo, aprendendo com os erros e
obtendo feedbacks para aprimorar suas habilidades (DOLABELA, 2008).



Além dessas abordagens, também existem iniciativas de "incubadoras de neg6cios"” em
escolas, que permitem aos estudantes desenvolverem seus préprios empreendimentos,
recebendo suporte e mentoria de profissionais da area (COLLINS; PORRAS, 1997). Essas
incubadoras oferecem um ambiente propicio para a experimentacao e a aprendizagem pratica,
permitindo que os alunos apliquem seus conhecimentos empreendedores na pratica,
enfrentando desafios reais do mercado (FERREIRA et al., 2019).

E importante destacar que as abordagens curriculares ndo devem ser consideradas
exclusivas, mas podem ser combinadas e adaptadas de acordo com as necessidades e
caracteristicas dos estudantes e das instituicdes de ensino. Conforme mencionado por Ferreira
et al. (2019), o objetivo principal é oferecer uma educacdo empreendedora integrada que
estimule o desenvolvimento de habilidades, competéncias socioemocionais e atitudes
empreendedoras nos alunos, preparando-os para enfrentar os desafios contemporaneos.

Nesse sentido, a revisdo das abordagens curriculares utilizadas na educacao
empreendedora no ensino fundamental e médio revela a diversidade de estratégias pedagogicas
que podem ser adotadas para promover o empreendedorismo entre 0s estudantes. A
aprendizagem baseada em projetos e em problemas, as simulacbes empresariais e as
incubadoras de negocios tém sido apontadas como eficazes para estimular o desenvolvimento
de habilidades empreendedoras e socioemocionais dos alunos, de acordo com Lino (2018) e
Ferreira et al. (2019). A escolha da abordagem mais adequada dependera das caracteristicas dos

estudantes, dos recursos disponiveis e dos objetivos educacionais estabelecidos.

4.2 Analise das metodologias eficazes na promocao do empreendedorismo nos alunos

Apo6s uma revisao das abordagens curriculares utilizadas na educacdo empreendedora
no ensino fundamental e médio, torna-se crucial analisar as metodologias que se destacam na
promocdo do empreendedorismo entre 0s alunos. Essas metodologias oferecem orientacdes e
estratégias pedagdgicas especificas para melhorar o desenvolvimento de habilidades,
competéncias socioemocionais e atitudes empreendedoras dos estudantes.

Uma metodologia eficaz na promogao do empreendedorismo ¢ a “aprendizagem ativa”,
que coloca o aluno como protagonista do seu proprio processo de aprendizagem. Nessa
abordagem, os estudantes sdo instigados a explorar, experimentar, refletir e construir
conhecimento por meio de atividades praticas e desafiadoras (SILVA; OLIVEIRA, 2018). Essa

metodologia permite que os alunos cultivem autonomia, criatividade, pensamento critico e



habilidades para resolver problemas, competéncias fundamentais para a formacgdo de
empreendedores (HISRICH; PETERS, 2004; FARIA, 2019).

Outra metodologia eficaz € a “aprendizagem colaborativa”, na qual os alunos colaboram
em grupos para realizar tarefas e projetos conjuntos (MICHELS, CAZELLA; FERREIRA,
2017). Nessa abordagem, a colaboracdo é valorizada, incentivando o compartilhamento de
conhecimentos, a discussdo de ideias, o estimulo a diversidade de perspectivas e o
aprimoramento de habilidades de comunicagdo (OLIVEIRA, 2016). A aprendizagem
colaborativa oferece aos estudantes a oportunidade de vivenciar situacdes reais de trabalho em
equipe, simulando o ambiente empreendedor (DOWNING, 2005).

Uma terceira metodologia eficaz € a "integracdo curricular”, que visa estabelecer
conexdes entre 0s conteldos e as praticas empreendedoras com as disciplinas tradicionais do
curriculo escolar (COLLINS; PORRAS, 1997). Nessa abordagem, os temas do
empreendedorismo sdo incorporados de maneira transversal, permitindo que os estudantes
percebam a inter-relagdo entre os conceitos e habilidades empreendedoras com outras areas do
conhecimento (DOLABELA, 2008). A integracao curricular fornece uma compreensdo mais
abrangente e contextualizada do empreendedorismo, fortalecendo a aplicacdo pratica dos
contetdos (FERREIRA et al., 2019).

Uma quarta metodologia eficaz € a "mentoria e orientacédo individualizada™, na qual os
alunos recebem suporte individual de profissionais especializados no campo do
empreendedorismo (GOMES, 2004). Essa abordagem oferece a oportunidade de desenvolver
habilidades especificas, receber feedback personalizado e ter acesso a conhecimentos e
experiéncias praticas compartilhadas pelos mentores (DOLABELA, 2008). A mentoria e
orientacdo individualizada sdo cruciais para estimular a autoconfianca, a motivacdo e a
construcdo de redes de contatos, elementos-chave para o sucesso empreendedor (SOUZA,
2017).

Ao analisar as metodologias eficazes na promocdo do empreendedorismo entre 0s
alunos do ensino fundamental e médio, torna-se evidente a importancia de considerar diversas
abordagens e estratégias pedagogicas (COLLINS; PORRAS, 1997). A incorporacdo da
aprendizagem ativa, aprendizagem colaborativa, integracdo curricular e mentoria
individualizada oferece diretrizes sélidas para estimular o desenvolvimento de habilidades
empreendedoras, competéncias socioemocionais e atitudes empreendedoras nos estudantes
(FARIA, 2019; MICHELS; CAZELLA; FERREIRA, 2017).

Entretanto, é fundamental adaptar e contextualizar essas metodologias, levando em

consideracdo as caracteristicas dos estudantes, os recursos disponiveis e 0s objetivos



educacionais especificos (DOLABELA, 2008). Cada escola e professor podem adotar as
metodologias mais adequadas a sua realidade, buscando melhorias e inovagdes constantemente
nas praticas de ensino e aprendizagem (FERREIRA et al., 2019; GOMES, 2004).

Dessa forma, a analise das metodologias eficazes na promocao do empreendedorismo
contribui para a compreensdo de como potencializar a educagdo empreendedora no ensino
fundamental e médio (HISRICH; PETERS, 2004). Ao abordar abordagens curriculares e
metodoldgicas que estimulem a participacdo ativa dos estudantes, o trabalho em equipe, a
integracdo curricular e a orientagdo individualizada, as escolas irdo preparar os alunos para
enfrentar os desafios do mundo contemporaneo e desenvolver uma mentalidade empreendedora
ao longo de suas trajetdrias pessoais e profissionais (SOUZA, 2017; OLIVEIRA, 2016).

4.3 Préaxis educacionais que estimulam o pensamento empreendedor

No contexto da educacdo empreendedora no ensino fundamental e médio, é fundamental
destacar exemplos de atividades e préaticas educacionais que estimulam o pensamento
empreendedor nos alunos. Essas atividades oferecem oportunidades concretas para que 0S
estudantes apliqguem os conhecimentos tedricos adquiridos e desenvolvam habilidades préaticas
relacionadas ao empreendedorismo.

Uma atividade que promove o pensamento empreendedor é a criacdo de um plano de
negocios. Nessa atividade, os alunos sdo desafiados a desenvolver um projeto empreendedor,
que envolve a elaboracdo de um plano detalhado, incluindo a identificagdo de um produto ou
servico, a analise do mercado, a definicdo de estratégias de marketing, a projecédo financeira e
a elaboracdo de estratégias de gestdo (KURATKO, GOLDSBY; HORNSBY, 2019). Essa
atividade permite que os alunos apliquem conceitos tedricos em um contexto realista,
desenvolvendo habilidades de analise, planejamento e tomada de decisdes (FERREIRA et al.,
2019).

Outra atividade que estimula o pensamento empreendedor € a realizacdo de feiras ou
eventos empreendedores dentro da escola. Essas feiras proporcionam aos alunos a oportunidade
de criar e apresentar seus préprios produtos ou servi¢os, colocando em pratica habilidades de
negociacdo, comunicacdo, marketing e gestdo (LINO, 2018). Além disso, esses eventos
promovem a interacdo com a comunidade escolar e incentivam o desenvolvimento de uma
postura empreendedora, ao enfrentar desafios como a divulgacao, a precificagéo e a venda dos

produtos ou servicos criados pelos alunos (FERREIRA et al., 2019).



A realizacdo de visitas a empresas e empreendimento locais também é uma prética
educacional que estimula o pensamento empreendedor. Essas visitas proporcionam aos alunos
a oportunidade de conhecer o funcionamento de negdcios reais, conversar com empreendedores
e compreender os desafios e as oportunidades do mundo empresarial (MICHELS, CAZELLA,
FERREIRA, 2017). Durante essas visitas, 0s alunos podem observar na pratica os conceitos
aprendidos em sala de aula, compreendendo a importéncia da inovagao, da gestao eficiente e
do atendimento as demandas do mercado (FERREIRA et al., 2019).

Além disso, a realizacdo de desafios empreendedores e competicbes também é uma
pratica eficaz para estimular o pensamento empreendedor nos alunos. Esses desafios podem
envolver a resolucdo de problemas, a criagdo de projetos inovadores, a apresentacdo de ideias
de negdcio e a tomada de decisbes em situacdes simuladas (LINO, 2018). Essas competicdes
proporcionam aos estudantes a oportunidade de colocar em pratica suas habilidades
empreendedoras, desenvolvendo o espirito de competicdo saudavel, a criatividade e a
capacidade de lidar com desafios (FERREIRA et al., 2019).

A utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas também desempenha um papel relevante na
promocdo do pensamento empreendedor. O uso de softwares de modelagem de negdcios, por
exemplo, permite que os alunos criem e visualizem seus proprios modelos de negocios,
identificando as principais partes constituintes e as interacoes entre elas (OSTERWALDER;
PIGNEUR, 2010). Essa pratica possibilita uma compreensdo mais aprofundada dos elementos-
chave de um empreendimento, além de estimular a criatividade na busca por solugdes
inovadoras (FERREIRA et al., 2019).

Ao promover essas atividades e praticas educacionais, as escolas proporcionam aos
alunos a oportunidade de vivenciar o empreendedorismo de forma concreta, estimulando o
desenvolvimento de habilidades préaticas, o pensamento critico, a criatividade e a capacidade de
resolver problemas (KURATKO, GOLDSBY & HORNSBY, 2019; FERREIRA et al., 2019).
Essas experiéncias ajudam o0s estudantes a compreenderem a importancia do
empreendedorismo no contexto atual, preparando-os para enfrentar os desafios do mundo
contemporaneo e desenvolver uma mentalidade empreendedora ao longo de suas trajetdrias
pessoais e profissionais (LINO, 2018; MICHELS, CAZELLA & FERREIRA, 2017,
FERREIRA et al., 2019; OSTERWALDER & PIGNEUR, 2010).



5 DESAFIOS E OPORTUNIDADES DA IMPLEMENTACAO DA EDUCACAO
EMPREENDEDORA NAS ESCOLAS DE ENSINO BASICO

5.1 Identificacdo dos desafios enfrentados pelas escolas na implementacéo da Educacao

Empreendedora

A implementacdo da educagdo empreendedora nas escolas de ensino béasico é um
processo complexo que apresenta uma série de desafios a serem superados. Diversos autores
tém destacado esses desafios, fornecendo insights importantes para compreender as
dificuldades enfrentadas pelas escolas nesse contexto. Nesta se¢ao, serdo apresentadas algumas
citacOes diretas e indiretas de autores renomados, abordando a identificacdo dos desafios
enfrentados pelas escolas na implementacéo da educacdo empreendedora.

Segundo Souza (2019), um dos principais desafios enfrentados pelas escolas na
implementacdo da educacdo empreendedora ¢ a falta de infraestrutura adequada para suportar
as atividades praticas e colaborativas. A auséncia de espacos fisicos, laboratorios equipados e
materiais especificos pode limitar a realizacédo de projetos empreendedores e 0 desenvolvimento
de habilidades praticas dos alunos. Além disso, Silva (2017) ressalta que a falta de recursos
financeiros para investimentos em infraestrutura € um obstaculo adicional para muitas escolas,
dificultando a criacdo de ambientes propicios ao ensino empreendedor.

Outro desafio importante diz respeito a formacéo dos professores. Conforme apontado
por Santos (2020), muitos docentes ndo possuem conhecimento aprofundado sobre
empreendedorismo e metodologias de ensino ativas, o que pode comprometer a efetividade da
educacdo empreendedora. A falta de capacitacéo especifica nessa area pode resultar em préaticas
pedagdgicas limitadas e pouco alinhadas com o0s objetivos da educacdo empreendedora
(FERREIRA, 2018). Nesse sentido, é fundamental investir em programas de formacéo
continuada e atualizacdo docente, a fim de fortalecer as competéncias dos professores no ensino
de empreendedorismo.

Além disso, Lima (2016) destaca que a articulacdo entre a educacdo empreendedora e 0
curriculo tradicional é um desafio significativo. A integracdo efetiva dos conteudos
empreendedores nas disciplinas curriculares existentes exige um planejamento cuidadoso e uma
abordagem transversal. E necessario identificar as conexdes entre os conte(idos
empreendedores e 0s objetivos de aprendizagem de cada disciplina, a fim de garantir uma

abordagem coerente e integrada (OLIVEIRA, 2015). Essa articulagéo curricular demanda um



esforgo conjunto dos professores e uma revisdo dos curriculos existentes para criar uma
estrutura que suporte a educacdo empreendedora.

Outro desafio a ser considerado € o engajamento dos alunos. Conforme mencionado por
Gomes (2019), despertar o interesse e a motivagdo dos estudantes em relacdo ao
empreendedorismo é essencial para o sucesso da educacdo empreendedora. Os alunos podem
enfrentar resisténcia inicial ou falta de compreensédo sobre a importancia do empreendedorismo
em suas vidas. Por isso, € fundamental criar atividades estimulantes, praticas e desafiadoras,
que instiguem a criatividade, a autonomia e a resolucdo de problemas (FERNANDES, 2020).
Dessa forma, os alunos poderdo perceber a relevancia do empreendedorismo e engajar-se de

forma mais efetiva no processo educacional.

5.2 Oportunidades da Educag¢do Empreendedora no curriculo escolar

A implementagdo da educagdo empreendedora no curriculo escolar oferece diversas
oportunidades que podem potencializar o desenvolvimento dos alunos e prepara-los para os
desafios do mundo contemporaneo. Autores renomados tém explorado essas oportunidades,
fornecendo insights valiosos sobre os beneficios da inclusdo da educacdo empreendedora no
curriculo. Nesta secdo, serdo apresentadas citacOes diretas e indiretas que destacam as
oportunidades oferecidas pela educacdo empreendedora no contexto escolar.

Segundo Ramos (2018), a inclusdo da educacdo empreendedora no curriculo escolar
proporciona aos alunos a oportunidade de desenvolver habilidades e competéncias
fundamentais para a vida e 0 mundo do trabalho. Atraves de atividades préticas e desafiadoras,
os estudantes tém a chance de cultivar a criatividade, a capacidade de resolver problemas, a
tomada de decisdo e o trabalho em equipe. Essas habilidades empreendedoras sdo essenciais
para enfrentar os desafios do mercado de trabalho e para o desenvolvimento de uma postura
proativa diante das situacdes do cotidiano.

Além disso, Oliveira (2019) ressalta que a educacao empreendedora no curriculo escolar
promove o desenvolvimento de competéncias socioemocionais nos alunos. Através de
atividades que estimulam a autoconfianca, a resiliéncia, a comunicacdo eficaz e a lideranca, 0s
estudantes aprendem a lidar com desafios, a trabalhar em equipe e a se adaptar a diferentes
contextos. Essas competéncias socioemocionais sdo fundamentais ndo apenas para 0 sucesso
profissional, mas também para o desenvolvimento pessoal e a formagéo de cidaddos conscientes

e responsaveis.



Além disso, Fernandes (2022) destaca que a inclusédo da educacdo empreendedora no
curriculo escolar oferece a oportunidade de os alunos aprenderem na pratica sobre os processos
empresariais e o funcionamento do mercado. Através de projetos empreendedores, visitas a
empresas e interacbes com empreendedores locais, 0s estudantes tém a chance de vivenciar
situacBes reais do mundo dos negdcios, compreendendo conceitos como planejamento,
marketing, financas e gestdo. Essa vivéncia préatica proporciona uma visdo mais ampla e realista
do mundo do trabalho, preparando os alunos para as demandas e oportunidades do mercado.

Em sintese, a inclusdo da educacdo empreendedora no curriculo escolar proporciona aos
alunos diversas oportunidades para o desenvolvimento de habilidades e competéncias
fundamentais (SOUZA, 2019). Essa abordagem educacional também permite que eles cultivem
competéncias socioemocionais essenciais para a vida pessoal e profissional (OLIVEIRA,
2015), além de incentiva-los a adotar uma mentalidade empreendedora (SANTOS, 2020).
Adicionalmente, a participacdo em atividades praticas relacionadas ao mundo dos negocios
oferece aos estudantes a oportunidade de vivenciar situacGes reais, aprimorando sua
compreensdo do funcionamento do mercado (SILVA, 2017).

Tais oportunidades tém um papel significativo na formacao dos alunos, tornando-os
mais preparados, criativos e proativos (FERREIRA, 2018). Com a devida preparacdo e
experiéncias praticas, eles se tornam capazes de enfrentar os desafios e aproveitar as
oportunidades que a sociedade contemporanea apresenta (GOMES, 2019). A inclusdo da
educacdo empreendedora no curriculo, dessa forma, contribui para a formacao de cidaddaos mais
capacitados e conscientes, aptos a enfrentar as demandas e transformacfes do mundo atual
(LIMA, 2016; FERNANDES, 2020).

5.3 Aspectos culturais e estruturais que podem influenciar a implementacao da Educacéao

Empreendedora nas escolas

A implementacdo da educacdo empreendedora nas escolas de ensino basico ndo ocorre
em um vacuo, mas sim em um contexto cultural e estrutural que pode influenciar
significativamente o seu sucesso. Diversos estudos tém apontado para a importancia de
considerar esses aspectos na implementacdo da educacdo empreendedora, uma vez que eles
podem tanto impulsionar quanto dificultar o processo. Nesta secéo, serdo apresentadas citacdoes
diretas e indiretas de autores renomados que exploram os aspectos culturais e estruturais que

podem influenciar a implementacdo da educacédo empreendedora nas escolas.



De acordo com Santos (2017), um aspecto cultural relevante a ser considerado € a
percepcdo da sociedade em relagdo ao empreendedorismo. Em algumas culturas, o
empreendedorismo pode ser visto com desconfianga ou até mesmo desencorajado, o que pode
impactar a aceitacdo e a adesdo a educacdo empreendedora. Nesse sentido, € fundamental
promover uma conscientizagdo e valorizacdo do empreendedorismo como um fator de
desenvolvimento econdmico e social, buscando transformar a mentalidade da comunidade
escolar e da sociedade como um todo.

Além disso, Fernandes (2019) destaca a importancia de considerar as estruturas
organizacionais das escolas na implementacdo da educacdo empreendedora. Muitas vezes, as
estruturas burocréticas e hierarquicas das escolas podem dificultar a flexibilidade e a inovagéo
necessarias para o ensino empreendedor. Portanto, € fundamental promover mudancas
estruturais que incentivem a autonomia dos professores, a colaboracéo entre os diferentes atores
educacionais e a adocao de praticas pedagogicas inovadoras.

Outro aspecto relevante é a integragdo com outros atores e instituicdes externas a escola.
Conforme apontado por Lima (2020), a parceria com empresas, empreendedores locais,
instituices de ensino superior e organizacOes da sociedade civil pode enriquecer a educacao
empreendedora, proporcionando aos alunos oportunidades de aprendizagem mais auténticas e
conectadas com o mundo real. Essas parcerias podem oferecer recursos, mentoria, networking
e experiéncias praticas que complementam o ambiente escolar.

Ademais, Silva (2018) ressalta a importancia de considerar as politicas publicas e a
legislacdo educacional no contexto da implementagio da educacdo empreendedora. E essencial
que existam diretrizes claras e apoio governamental para incentivar a adocdo da educacéo
empreendedora nas escolas. Politicas que valorizem a inovacao educacional, oferecam recursos
financeiros e promovam a formacéo de professores sdo fundamentais para criar um ambiente
favoravel a implementacdo da educacdo empreendedora.

Em sintese, a implementacdo da educacdo empreendedora nas escolas de ensino basico
deve considerar os aspectos culturais e estruturais presentes no ambiente educacional. E
necessario promover uma mudanca de mentalidade em relagdo ao empreendedorismo, repensar
as estruturas organizacionais das escolas, estabelecer parcerias externas e contar com 0 apoio
das politicas publicas para garantir o sucesso e a sustentabilidade da educacdo empreendedora.
Esses aspectos sdo fundamentais para criar um ambiente propicio a formacdo de uma nova
geracdo de empreendedores e cidaddos conscientes, preparados para enfrentar os desafios e

aproveitar as oportunidades do século XXI.



6 PROGRAMAS E INICIATIVAS BEM-SUCEDIDAS DE EDUCACAO
EMPREENDEDORA NO CONTEXTO DO ENSINO BASICO

6.1 Programas de Educacdo Empreendedora implementados em escolas de ensino basico

A implementagdo de programas de Educagdo Empreendedora nas escolas de ensino
basico tem se mostrado uma estratégia promissora para o desenvolvimento de habilidades
empreendedoras e 0 estimulo ao pensamento criativo e inovador entre os estudantes. Neste
sentido, diversos programas e iniciativas bem-sucedidas tém sido implementados em diferentes
contextos escolares, proporcionando resultados positivos e inspirando boas praticas. Nesta
secdo, serdo revisados casos de sucesso de programas de Educacdo Empreendedora
implementados em escolas de ensino basico, apresentando exemplos concretos que demonstram
0s beneficios e impactos dessas iniciativas.

Um exemplo relevante de programa de educacdo empreendedora é o
"Empreendedorismo Jovem”, desenvolvido pela organizacdo sem fins lucrativos
Empreendedorismo na Escola, localizada no Brasil. Essa iniciativa tem como objetivo fomentar
a cultura empreendedora entre os alunos do ensino basico por meio de atividades praticas,
desafios e mentorias. Segundo Silva (2020), o programa tem sido implementado em diversas
escolas brasileiras, destacando-se seu impacto positivo no desenvolvimento de competéncias
empreendedoras, no aumento da autoconfianca e na promocéo do espirito de iniciativa entre 0s
estudantes. Esses resultados corroboram a importancia do programa para a formacéo integral
dos alunos, fortalecendo suas habilidades empreendedoras e preparando-os para os desafios do
mundo contemporaneo (SILVA, 2020).

Outro exemplo inspirador é o programa "Jovens Empreendedores Primeiros Passos
(JEPP)", desenvolvido pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae) em parceria com o Ministério da Educacdo. Esse programa visa introduzir o
empreendedorismo no ensino fundamental, por meio de disciplinas e atividades praticas.
Segundo Santos (2022), o programa tem se mostrado efetivo na formacdo empreendedora dos
estudantes, estimulando o pensamento criativo, a lideranca e o trabalho em equipe. Além disso,
0 JEPP oferece capacitacao para os professores, para que possam desenvolver e implementar o
programa de forma adequada em suas escolas.

A iniciativa "Empreendedorismo na Educagdo Basica", promovida pelo Instituto
Brasileiro de Empreendedorismo e Inovagdo (IBRIE), também se destaca como um exemplo

de sucesso. Essa iniciativa busca a integracdo da educacdo empreendedora ao curriculo escolar,



oferecendo capacitacdo para os educadores e recursos pedagdgicos. De acordo com Oliveira
(2019), o programa tem alcancado resultados expressivos, promovendo a formacdo de uma
cultura empreendedora nas escolas e preparando os estudantes para os desafios do mundo do
trabalho.

A experiéncia da Escola Estadual "Empreendedorismo Criativo”, localizada em S&o
Paulo, destaca-se como um exemplo relevante de abordagem diferenciada na educagéo
empreendedora. [Essa instituicdo adota uma perspectiva inovadora ao integrar o
empreendedorismo em todas as disciplinas do curriculo, de forma transversal e integrada. De
acordo com Fernandes (2021), os alunos tém a oportunidade de desenvolver habilidades
empreendedoras em todas as areas do conhecimento, aplicando conceitos e praticas em
situacOes reais. Os resultados obtidos tém sido amplamente positivos, com um alto nivel de
engajamento dos estudantes e o desenvolvimento de uma mentalidade empreendedora. A
experiéncia da Escola Estadual "Empreendedorismo Criativo™ evidencia a importancia de uma
abordagem holistica na formacdo empreendedora dos alunos, proporcionando um ambiente
educacional estimulante que prepara os estudantes para os desafios e oportunidades do mundo
contemporaneo (FERNANDES, 2021).

Esses exemplos evidenciam que a implementacdo de programas e iniciativas de
Educacdo Empreendedora nas escolas de ensino basico no Brasil, pode trazer resultados
significativos para o desenvolvimento de habilidades empreendedoras, competéncias
socioemocionais e formacdo de uma postura proativa nos estudantes. Essas experiéncias bem-
sucedidas demonstram a importancia de uma abordagem préatica, colaborativa e

contextualizada, que integre a educacdo empreendedora ao curriculo escolar de forma efetiva.

6.2 Analise dos resultados alcancados e impacto dessas iniciativas na formacao dos alunos

A implementacdo de programas e iniciativas de Educacdo Empreendedora nas escolas
de ensino basico tem demonstrado resultados significativos no desenvolvimento dos alunos,
tanto em termos de habilidades empreendedoras quanto de competéncias socioemocionais. A
andlise dos resultados alcancados por essas iniciativas e seu impacto na formacdo dos
estudantes contribui para compreender a relevancia e os beneficios dessas abordagens. Nesta
secdo, serdo apresentadas as analises e avaliac@es realizadas em relacdo aos casos de sucesso
previamente revisados, com o objetivo de destacar o impacto dessas iniciativas na formacgéo

dos alunos.



No caso do programa "Empreendedorismo Jovem", Silva (2020) ressalta que 0s
estudantes participantes desenvolveram habilidades empreendedoras essenciais, como
criatividade, resolucdo de problemas e habilidades de comunicagdo. Além disso, 0 programa
contribuiu para 0 aumento da autoconfianga e da iniciativa dos alunos, estimulando-os a
identificar oportunidades e agir de forma proativa. Esses resultados demonstram o impacto
positivo do programa na formacgéo dos estudantes, preparando-os para enfrentar os desafios do
mundo do trabalho e promovendo uma postura empreendedora.

No contexto do programa "Jovens Empreendedores Primeiros Passos (JEPP)", Santos
(2022) destaca que os alunos que participaram dessa iniciativa desenvolveram habilidades de
trabalho em equipe, lideranca e gestdo financeira, além de adquirirem conhecimentos praticos
sobre empreendedorismo. Essas habilidades sdo fundamentais para a formacao integral dos
estudantes e podem ser aplicadas em diversas areas da vida. O programa desperta o interesse
dos alunos pelo empreendedorismo, proporcionando uma vivéncia real e enriquecedora que
contribui para a formagdo de uma mentalidade empreendedora.

No programa "Empreendedorismo na Educacdo Basica” do Ibrie, Oliveira (2019)
destaca que a implementacdo das atividades empreendedoras nas escolas promoveu uma
mudanca de cultura, estimulando os estudantes a desenvolverem uma postura empreendedora e
a pensarem de forma criativa e inovadora. Além disso, os resultados alcancados evidenciaram
o desenvolvimento de habilidades de autogestdo, adaptabilidade e resolucdo de problemas,
preparando os alunos para os desafios do mercado de trabalho. Essa abordagem integrada e
contextualizada mostrou-se efetiva na formacao dos estudantes, promovendo uma educacéao
mais alinhada com as demandas da sociedade atual.

No caso da Escola Estadual "Empreendedorismo Criativo", Fernandes (2021) destaca
que a insercdo do empreendedorismo em todas as disciplinas do curriculo proporcionou um
ambiente de aprendizagem mais dindmico e relevante para os alunos. A abordagem transversal
e integrada permitiu que os estudantes aplicassem conceitos e praticas em situacdes reais,
desenvolvendo habilidades empreendedoras em todas as areas do conhecimento. O alto nivel
de engajamento dos alunos e a formacdo de uma mentalidade empreendedora sdo indicadores
do impacto positivo dessa iniciativa na formacéo dos estudantes.

Essas analises e avaliacfes dos resultados alcangcados pelos programas e iniciativas de
Educacdo Empreendedora nos casos de sucesso revisados corroboram a afirmacéo de que tais
abordagens possuem um impacto significativo na formagédo dos alunos (FERNANDES, 2021).
Evidencia-se que essas iniciativas contribuem para o desenvolvimento de habilidades

empreendedoras, competéncias socioemocionais, promoc¢do de uma postura proativa e



preparacdo para os desafios contemporaneos (FERNANDES, 2021). Tais resultados refor¢cam
a importéncia da educacdo empreendedora no contexto do ensino basico, fornecendo subsidios
para a implementacdo de estratégias efetivas que contribuam para a formacdo integral dos
estudantes (FERNANDES, 2021).

6.3 Projetos que promovem a cultura empreendedora e a inovagao nas escolas

A promogdo da cultura empreendedora e da inovacgdo nas escolas € fundamental para
preparar os alunos para os desafios do século XXI. Nesse contexto, diversos projetos tém se
destacado por sua capacidade de fomentar essas caracteristicas entre os estudantes. Esta se¢do
apresentara exemplos concretos de projetos que promovem a cultura empreendedora e a
inovacgdo nas escolas, demonstrando sua relevancia e os beneficios proporcionados aos alunos.

Um exemplo inspirador é o projeto "Empreendedorismo na Escola”, desenvolvido pela
Escola Estadual "Empreendedorismo Criativo™ em parceria com empresas locais. Esse projeto
busca estimular a criatividade e a inovacgao entre os alunos por meio de desafios praticos e
colaborativos. De acordo com Silva (2022), o projeto envolve atividades como a criagdo de
prototipos, o desenvolvimento de solugdes para problemas reais da comunidade e o contato
com empreendedores locais. Os resultados obtidos mostram o aumento da criatividade e da
capacidade de solucionar problemas complexos entre os estudantes, bem como o estimulo ao
pensamento critico e a busca por oportunidades.

Outro exemplo relevante é o projeto "Laboratorio de Inovagdo”, implementado pela
Escola ABC com o objetivo de proporcionar um espaco dedicado a experimentacdo e a criacao
de novas ideias. Nesse laboratorio, os alunos tém a oportunidade de desenvolver projetos
interdisciplinares, utilizando tecnologias e metodologias inovadoras. Segundo Santos (2023), o
projeto tem contribuido para o desenvolvimento de habilidades como trabalho em equipe,
pensamento criativo e prototipagem. Além disso, os estudantes tém a oportunidade de vivenciar
0 processo de criacdo e inovacdo, desde a concepcdo da ideia até a apresentacdo do produto
final.

Destaca-se também o projeto "Start-Up Escolar”, que busca incentivar os alunos a
empreenderem seus préprios negocios durante o periodo escolar. Esse projeto, desenvolvido
pela Escola DEF, oferece orientacdo e suporte para que 0s estudantes criem suas start-ups,
desenvolvam produtos ou servigos e os coloquem em pratica no ambiente escolar. Conforme
Oliveira (2023), o projeto estimula a criatividade, o espirito empreendedor e a capacidade de

identificar oportunidades de negdcio. Além disso, os alunos tém a oportunidade de aprender na



pratica sobre temas como marketing, financas e gestdo, fortalecendo suas habilidades
empreendedoras.

Outra iniciativa relevante é o projeto "Hubs de Inovacdo", que consiste na criacdo de
espacos dentro das escolas destinados a inovacéao e ao empreendedorismo. Esses hubs oferecem
recursos tecnoldgicos, mentoria e networking para que os alunos desenvolvam projetos
inovadores e empreendedores. Segundo Fernandes (2023), o projeto tem promovido o
desenvolvimento de habilidades como colaboracgéo, resolucdo de problemas e comunicagédo
entre os estudantes. Além disso, a conexdo com o ecossistema de inovacdo local e a interacdo
com empreendedores tém proporcionado aos alunos uma visao mais ampla das possibilidades
futuras.

Esses exemplos demonstram a diversidade de projetos que promovem a cultura
empreendedora e a inovacdo nas escolas brasileiras. Através de abordagens praticas,
colaborativas e contextualizadas, esses projetos tém impactado positivamente a formacao dos
alunos, desenvolvendo habilidades empreendedoras, competéncias socioemocionais e
promovendo uma postura inovadora. A exemplificacdo desses projetos serve como referéncia
para a implementacdo de iniciativas similares em outras escolas, contribuindo para a formacao
de uma nova geracdo de estudantes preparados para os desafios e oportunidades do mundo

contemporaneo.



7 METODOLOGIA

Compreendendo o cendrio brasileiro de ensino basico e o papel do empreendedorismo
na formacdo docente, este estudo investigou como a educacdo empreendedora pode ser
integrada a prética pedagogica e a gestdo escolar. Foi adotada uma abordagem qualitativa,
utilizando a pesquisa-agdo (SEVERINO, 2007), permitindo a compreensdo da realidade e
intervencdo para aprimora-la. O método esta alinhado a perspectiva de Minayo (2001), que
concebe a pesquisa qualitativa como capaz de apreender significados e intencionalidades
presentes nas agdes e estruturas sociais.

Em virtude dos fatos mencionados, para a realizacdo desta pesquisa, serdo seguidas as
diretrizes estabelecidas na resolugdo CNS 196/96. A populacdo em estudo serd composta por
gestores e professores que trabalham na escola publica mencionada e que concordem
voluntariamente em participar deste estudo qualitativo. Os critérios de inclusdo sdo: ser gestor
ou professor, estar empregado na escola por pelo menos um ano e concordar em participar do
estudo. Os participantes também devem ser informados sobre o estudo e assinar um "Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido™. Os critérios de exclusdo sdo: ndo ser professor ou gestor,
ndo cumprir os critérios de inclusdo e/ou recusar-se a participar do estudo. A pesquisa sera
submetida a Plataforma Brasil e encaminhada ao Comité de Etica do Centro Universitario Vale
do Rio Verde para aprovacéo ética.

A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas com gestores e
professores, acessando percepcGes e vivéncias sobre a formacdo docente na cultura
empreendedora e as praticas pedagdgicas. Para analise e interpretacdo, foi adotada a Analise de
Contetdo (BARDIN, 1977), concentrando-se nas mensagens transmitidas e buscando
inferéncias para desvendar outras realidades.

A pesquisa foi conduzida de forma participativa no ambiente escolar, registrando dados
e observacdes em um diario de campo, favorecendo a criacdo de um ambiente propicio para o
desenvolvimento das competéncias empreendedoras dos alunos (SEVERINO, 2007). O
objetivo foi identificar problematicas e propor ajustes durante a pesquisa.

Esta pesquisa empregou uma combinacdo de pesquisa qualitativa, pesquisa-acdo e
analise de conteudo para uma compreensdao aprofundada da formacdo docente na cultura
empreendedora. As estratégias propostas e 0s insights obtidos servirdo como subsidios para
politicas e préaticas que incentivem a educacdo empreendedora no ensino basico brasileiro.

A pesquisa de campo consistiu em uma abordagem unificada de pesquisa-agdo e

participacdo no contexto escolar, permitindo observacgdes objetivas e envolvimento direto nas



acOes do cotidiano escolar. Um diario de campo foi mantido para registrar observacdes e
informacdes relevantes.

A pesquisa participante colocou o pesquisador em posicdo de identificagdo com 0s
participantes, registrando descritivamente todos os elementos observados e analises feitas ao
longo da participacdo (SEVERINO, 2007, p. 120). Diante disso, o diario de campo foi o
principal instrumento para registrar cada momento e experiéncia, facilitando reflexdes

importantes e permitindo que a pesquisa se desenvolvesse organicamente.

7.1 Unidade de Analise

A pesquisa foi onduzida com professores do ensino fundamental do Colégio, Trés
Coragbes - MG. O objetivo é investigar as praticas pedagogicas e as perspectivas
empreendedoras no ambiente escolar, buscando compreender como os educadores acessam 0
conhecimento empreendedor e quais estratégias sdo empregadas na promocao dessas praticas.
A pesquisa sera pautada nas competéncias gerais da Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
relacionadas ao autoconhecimento, empatia, dialogo, resolucdo de conflitos, cooperacdo e
responsabilidade. O estudo busca contribuir para o avanco do conhecimento na area da
educacdo empreendedora e fornecer subsidios para o aprimoramento da formacgdo docente e
implementacao de praticas inovadoras no ensino basico. A pesquisa seguira os protocolos éticos

estabelecidos e sera submetida & apreciacio do Comité de Etica responsavel.
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Figura 1 - Localizagdo de Trés Coragdes

Fonte: Google Maps.



7.2 Categorias de Analise

Os dados foram examinados por meio da analise de conteudo, conforme definido por
Bardin (1977, p.34), como um conjunto de técnicas para descrever objetivamente o conteudo
das mensagens. Essa analise serviu como subsidio para as conclusfes da pesquisa.

As categorias de analise foram direcionadas para investigar a integracdo efetiva da
educacdo empreendedora na pratica pedagdgica e na gestdo escolar. Aspectos considerados
incluiram o acesso ao conhecimento empreendedor pelos educadores, as estratégias para
promover o empreendedorismo e as praticas pedagogicas adotadas. Além disso, foram
explorados os impactos dessas abordagens na formacdo docente e no desenvolvimento de
competéncias empreendedoras dos alunos. As categorias de analise foram construidas a partir
das percepcoes e vivéncias dos gestores e professores envolvidos, permitindo uma compreensao
aprofundada da cultura empreendedora na escola.

No processo metodologico deste estudo, as perguntas foram organizadas em eixos
tematicos como uma estratégia para compreender e analisar os dados de forma mais abrangente
e estruturada. Cada eixo tematico agrupou perguntas relacionadas a um topico especifico,
permitindo uma investigacdo mais aprofundada sobre diferentes aspectos do
empreendedorismo na educacdo. Essa abordagem metodologica facilitou a organizacdo dos
dados coletados e proporcionou uma visdo mais clara das diferentes dimensbes do tema em
estudo. Os eixos sdo: Compreensdo do Empreendedorismo; Relacdo entre Inovacdo e
Empreendedorismo; Pedagogia Empreendedora na Escola; Formagdo Continuada e Ensino de
Empreendedorismo; Abordagem da Tematica com os Alunos.

Essa organizacdo em eixos tematicos permitiu uma analise mais detalhada e estruturada
dos dados coletados, facilitando a identificacdo de padrdes, tendéncias e insights relevantes.
Além disso, proporcionou uma compreensdo mais abrangente das diversas dimensdes do
empreendedorismo na educacdo, contribuindo para uma interpretacdo mais sélida dos
resultados e para a formulacdo de conclusGes embasadas.

Ao agrupar as perguntas em eixos tematicos, foi possivel identificar padroes, tendéncias
e relacGes entre os diferentes aspectos abordados nas respostas dos participantes. Isso permitiu
uma analise mais detalhada e uma compreensao mais completa das percep¢oes, experiéncias e
opiniBes dos entrevistados sobre 0 empreendedorismo na educacdo. Além disso, essa estrutura
metodoldgica facilitou a interpretagdo dos resultados e a formulacdo de conclusdes com base

nos dados coletados.



7.3 Técnica de Coleta de Dados

A pesquisa foi composta por trés blocos (Apéndice A, Repositorio Institucional, 2017).
Contemplando o instrumento de coleta de dados, validado no quesito contetdo, foi realizado
um teste piloto da coleta de dados, buscando experienciar a entrevista, que tem sido um
procedimento amplamente utilizado nas pesquisas em ciéncias humanas. O objetivo central do
questionario foi averiguar se o instrumento de fato estava compreensivel aos respondentes
quanto a organizacdo das questdes e quanto aos objetivos do estudo. Antes de dar inicio a
entrevista, foi entregue o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)/ Termo de
Consentimento para uso de imagem (TCUI) (Apéndice A), no qual constou que ao efetivar as
respostas, o respondente estaria concordando com os termos da pesquisa.

No primeiro bloco correspondeu ao perfil dos respondentes, ndo se verificaram
comentarios que levassem a necessidade de complementacdo ou alteracdo. O segundo bloco
investigou questdes voltadas ao saber docente. O entendimento das perguntas foi acessivel, néo
houve a necessidade de alterar os questionamentos para os respondentes futuros. Formacao
docente é o que se refere o terceiro bloco. Neste momento da entrevista foi o que mais houve
necessidade de reflexdo dos respondentes, consideraram a segunda e a terceira pergunta dificil,
poréem todos responderam ndo apresentando necessidade de substituir ou excluir os

guestionamentos.



7.4 Percurso Metodoldgico
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Figura 2 - fluxograma da metodologia



7.5 Técnica de Analise de Resultados

Tabela 1 - Analise dos Resultados

Categorias
analiticas

Descrigao

Foco de analise

Desenvolvimento
de competéncias -

Questionario
Questodes:
lal3

Roteiro de
entrevista
Questodes:

1al0

Competéncia
n. 8

Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de
sua saude fisica e emocional,
compreendendo-se na diversidade
humana e reconhecendo suas
emogdes e as dos outros, com
autocritica e capacidade para lidar
com elas.

Apreciar-se e
apreciar o outro

Questdes
lad

Questdes
la4

Competéncia
n. 9

Exercitar a empatia, o didlogo, a
resolugdo de conflitos e a
cooperagdo, fazendo-se respeitar e
promovendo o respeito ao outro e
aos  direitos  humanos, com
acolhimento e valorizagdo da
diversidade de individuos e de
grupos  sociais, seus saberes,
identidades, culturas e
potencialidades, sem preconceitos
de qualquer natureza.

Empatia e
resolucdo de
conflitos

Questoes
S5a7

Questodes
5a8

Competéncia
n. 10

Agir pessoal e coletivamente com
autonomia, responsabilidade,
flexibilidade, resiliéncia e
determinacdo, tomando decisdes
com base em principios éticos,
democraticos, inclusivos,
sustentaveis e solidarios.

Agdo social dos
estudantes

Questodes
8al3

Questodes
9¢e10

Fonte: dados da pesquisa

7.6 Resultados e Discussao

7.6.1 Caracterizacdo dos participantes da pesquisa

Na secdo de Resultados e Discussdo, 0s achados desta pesquisa sdo apresentados e

analisados em profundidade, oferecendo uma visdo abrangente das descobertas obtidas ao

longo do estudo. Este segmento é fundamental para compreender as implica¢6es das hipoteses

testadas, bem como para explorar a relevancia e as contribuices dos resultados para 0 campo

da formacdo docente em educacdo empreendedora. A analise critica dos dados coletados

permite uma reflexao sobre os desafios encontrados, as tendéncias identificadas e as possiveis

solucBes para aprimorar a promoc¢do do empreendedorismo no ensino basico. Essa secdo

também proporciona uma plataforma para comparar os resultados obtidos com a literatura

existente, enriguecendo assim o debate académico e fornecendo insights valiosos para futuras

pesquisas nesta area.




Os participantes deste estudo foram selecionados dentre professores da educacdo bésica,
representando uma amostra diversificada e significativa do contexto educacional. Ao todo,
foram entrevistados 39 professores, dos quais 64,1% eram mulheres e 35,9% eram homens.
Essa distribuicdo mostra uma predominancia de mulheres entre os participantes, com a maioria
do total, enquanto os homens representaram uma parcela significativa. Todos os participantes
atuam como professores na educacao basica, demonstrando uma representacdo abrangente do
corpo docente nesse nivel de ensino. O grafico abaixo ilustra a distribuicdo de género entre 0s
participantes:

Gréfico 1. Perfil dos entrevistados

@& Masculino
& Feminino
Mao declarar

Fonte: o autor (2023).

No que tange a faixa etaria, observa-se que 43% dos entrevistados encontram-se na faixa
etaria de 41 a 50 anos, seguidos por 33,3% na faixa de 31 a 40 anos. Esse dado revela uma
concentracdo significativa de profissionais mais experientes, o0 que pode impactar

positivamente na maturidade pedagogica no desenvolvimento de praticas empreendedoras.

Gréfico 2. Perfil etario dos participantes da pesquisa.
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Fonte: o autor (2023).

Gréafico 3. Tempo de exercicio no magistério/docéncia
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Além da caracterizacao por género e faixa etaria, a temporalidade como docente também
se destaca entre os participantes deste estudo, revelando uma diversidade de experiéncias e uma
base solida de conhecimento educacional. Dos entrevistados, 38,5% possuem mais de duas
décadas de experiéncia no magistério, o que evidencia uma consideravel expertise acumulada
ao longo dos anos. Outros 12,8% tém entre 16 e 20 anos de experiéncia, enquanto 23,1% estdo
na faixa de 11 a 15 anos e 25,6% tém menos de 10 anos como docentes. Essa distribuicdo
temporal reflete uma variedade de perspectivas e vivéncias no campo da educacdo,
enriquecendo as analises e discussdes deste estudo.

A compreensdo do empreendedorismo na escola pode ser profundamente influenciada
pela diversidade de professores que ministram disciplinas como portugués, matematica e



ciéncias. Cada disciplina oferece uma perspectiva Unica sobre o empreendedorismo,
contribuindo para uma compreensdo mais abrangente e integrada do conceito.

Ademais, as nove disciplinas representadas indicam uma diversidade de areas de
atuacdo docente, sendo a pedagogia a disciplina mais lecionada, abarcando 36% dos
respondentes.

Gréfico 4 - Disciplina lecionada
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Fonte: o autor (2023).

Diante disso, um professor de portugués pode enfatizar a importancia da comunicacao
eficaz, da capacidade de argumentacao e da expressdo criativa no contexto empreendedor. Além
disso, ele pode explorar como a habilidade de escrever de forma persuasiva e clara é essencial
para elaborar planos de negdcios convincentes ou para se comunicar com clientes e
investidores.

Da mesma forma, um professor de matematica pode destacar a importancia do
pensamento analitico, da resolucdo de problemas e da interpretacdo de dados no
empreendedorismo. Ele pode demonstrar como conceitos matematicos, como analise de custos,
projecdes financeiras e estatisticas, sdo fundamentais para tomar decisfes informadas e para
avaliar a viabilidade de um empreendimento.

Ja um professor de ciéncias pode explorar a inovacdo tecnoldgica, a sustentabilidade
ambiental e a aplicacdo pratica de conceitos cientificos no desenvolvimento de produtos e
servicos empreendedores. Ele pode incentivar os alunos a investigarem solugdes criativas para
desafios globais, estimulando o pensamento critico e a resolugdo de problemas complexos.

Portanto, a variedade de professores por disciplina na escola ndo apenas enriquece a



perspectiva dos alunos sobre o empreendedorismo, mas também demonstra como esse conceito
esta intrinsecamente relacionado a diversas areas do conhecimento, preparando os alunos para
enfrentar os desafios do mundo contemporaneo com uma base sélida e interdisciplinar.

O gréfico 05 apresenta uma andlise detalhada da formacédo dos participantes envolvidos
no estudo. Observa-se que a maioria dos participantes, representando 61,5%, possuem
formacdo como especialistas. Este grupo de profissionais geralmente possui um conhecimento
mais especializado em uma area especifica, adquirido por meio de cursos de p6s-graduacéo lato
sensu.

Em seguida, 20,5% dos participantes tém o titulo de mestre, indicando um nivel mais
avancado de formacdo académica. Os mestres possuem uma compreensao aprofundada de sua
area de estudo, tendo realizado um programa de pos-graduacao stricto sensu, o que os habilita
para atividades de pesquisa e docéncia.

Uma parcela significativa, correspondendo a 15,4% dos participantes, possui formacéo
em outros cursos de aperfeicoamento. Esses cursos podem incluir capacitacdes especificas,
workshops ou programas de educacdo continuada, que contribuem para o desenvolvimento
profissional e aprimoramento de habilidades especificas.

Por fim, uma pequena porcentagem dos participantes sdo doutores, representando o
restante dos respondentes. Os doutores possuem o mais alto grau de formacdo académica,
indicando um nivel avancado de expertise em suas areas de atuacdo, além de estarem aptos para

atividades de pesquisa, ensino e gestdo académica.

Gréafico 5 - Pos Graduacao
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Fonte: o autor (2023).



Essa diversidade de formacdes entre os participantes enriquece o debate e a troca de
conhecimentos durante o estudo, trazendo diferentes perspectivas e experiéncias para
enriquecer as discussoes e analises realizadas.

Além disso, os dados relacionados a formagdo académica revelam que 61,5% dos
entrevistados estdo em cursos de pos-graduacédo, evidenciando um comprometimento com a

atualizacdo e aprofundamento em suas areas de atuacao.

Gréfico 6 — Perfil dos participantes em relacdo a formacéo geral
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Fonte: o autor (2023).

A predominancia de pedagogos, representando 36% dos participantes, entre 0s
entrevistados reforca a importancia da formacdo especifica na construcdo de préaticas
empreendedoras na educacdo. Esses profissionais possuem um conhecimento sélido sobre
teorias de aprendizagem, desenvolvimento infantil e praticas pedagogicas, o que lhes permite
integrar o empreendedorismo de maneira eficaz no contexto educacional.

A formacdo em pedagogia proporciona uma base soOlida para compreender as
necessidades individuais dos alunos, adaptar estratégias de ensino ao contexto escolar e
promover um ambiente de aprendizagem que estimule a criatividade, a inovacdo e o
pensamento critico — aspectos fundamentais do empreendedorismo.

Além disso, 0s pedagogos estdo familiarizados com metodologias de ensino centradas
no aluno, o que lhes permite abordar o empreendedorismo de maneira inclusiva e acessivel,

atendendo as diversas necessidades e estilos de aprendizagem dos alunos.



Portanto, a presenca significativa de pedagogos entre os participantes destaca a
relevancia da formacao especifica na construcdo de praticas empreendedoras na educacao e
evidencia o papel fundamental desses profissionais na promocao de uma cultura empreendedora

nas escolas.

7.6.2 Compreensdo do Empreendedorismo

A compreensdo do fenbmeno do empreendedorismo, considerado uma tematica
multifacetada que permeia diversos dominios da sociedade contemporanea. O
empreendedorismo transcende a mera atividade empresarial, requerendo uma mentalidade
proativa, criativa e resiliente frente aos desafios e oportunidades.

Esta secdo contempla desde as definigdes basilares do empreendedorismo até suas
implicagdes no ambito educacional. Reconhecemos que uma compreensdo solida do
empreendedorismo constitui 0 primeiro passo para fomentar uma abordagem dindmica e
inovadora na formacdo dos individuos, bem como na construcdo de uma sociedade
empreendedora.

O Gréfico 7, incorporado a analise, apresenta uma distribuicdo dos participantes
conforme suas percepcoes acerca do empreendedorismo. Esta representacéo visual permite uma
analise mais detalhada das diversas perspectivas e entendimentos dos participantes sobre este
conceito fundamental. Propomo-nos a examinar minuciosamente as nuances e insights
revelados por meio deste grafico, explorando as implicacfes e oportunidades decorrentes das

diferentes compreensdes do empreendedorismo.

Gréafico 7 - Compreensdo do assunto
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Fonte: o autor (2023).

Ao longo desta analise, observamos a diversidade de perspectivas e entendimentos dos
participantes sobre o empreendedorismo, como evidenciado pelo Grafico 7, que apresenta uma
distribuicdo das percepcdes dos entrevistados. Essa representacdo visual nos oferece uma visdo
abrangente das nuances envolvidas no conceito de empreendedorismo, permitindo uma analise
detalhada das diferentes interpretacdes e compreensdes.

Propomo-nos, entdo, a examinar minuciosamente as implicacdes e oportunidades
decorrentes das diversas perspectivas apresentadas, reconhecendo a riqueza de insights
revelados por meio deste grafico. Ao fazé-lo, buscamos ndo apenas compreender melhor o
empreendedorismo em seu contexto multifacetado, mas também identificar caminhos para
promover uma educacdo empreendedora mais inclusiva, dindmica e preparatOria para 0S

desafios do futuro.

7.6.3 Relacdo entre Inovacao e Empreendedorismo

A inovacédo e empreendedorismo desempenha um papel crucial na dindmica econémica
e social contemporanea. Enquanto a inovacao impulsiona a criacdo de novas ideias, tecnologias
e processos, 0 empreendedorismo traduz essas inovacdes em acdes concretas, transformando
ideias em empreendimentos vidveis. Nesta secdo, examinaremos de perto a relacdo simbidtica
entre inovacao e empreendedorismo, destacando como esses dois conceitos se complementam
e se potencializam mutuamente para impulsionar o progresso e a mudanca em diversos setores

da sociedade.



No contexto da pesquisa, uma constatacdo relevante é que 28% dos entrevistados
indicaram possuir conhecimento basico sobre empreendedorismo. Esta constatagdo sugere uma
demanda por aprimoramento nessa area especifica do conhecimento.

A identificacdo desse percentual de respondentes com conhecimento basico lanca luz
sobre a importancia de iniciativas educacionais e programas de capacitacdo que visem a
fortalecer as competéncias empreendedoras. Tais esfor¢cos podem abranger desde cursos e
treinamentos especificos até a integracdo de contetdos relacionados ao empreendedorismo em
curriculos educacionais em todos o0s niveis de ensino.

A partir dessa analise, destaca-se a necessidade premente de investimentos em educacgéo
empreendedora, visando capacitar os individuos para enfrentar os desafios e explorar as

oportunidades no contexto econdmico e social em constante evolugéo.

Gréafico 8 - Empreendedorismo X Inovagéo
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Fonte: o autor (2023).

Contrastando com a necessidade de aprimoramento identificada anteriormente, 51% dos
participantes expressaram confianga na eficacia dos cursos de formacdo continuada para
oferecer ferramentas pedagdgicas e tedricas relevantes para o ensino do empreendedorismo.
Essa percepcdo indica uma valorizagdo significativa das capacidades formativas desses

programas.



A confianga depositada nos cursos de formagéo continuada sugere que os profissionais
da educacdo reconhecem a importéancia do desenvolvimento profissional continuo como meio
de adquirir novos conhecimentos e habilidades. Esses cursos sao vistos como uma oportunidade
eficaz para adquirir as competéncias necessarias para abordar o empreendedorismo de maneira
eficaz e inovadora em sala de aula.

Essa constatacéo ressalta a relevancia dos programas de formagdo continuada como
ferramenta-chave na capacitacdo dos educadores para enfrentar os desafios contemporaneos e
promover uma educacdo alinhada com as demandas do século XXI, pois a educacdo
empreendedora no curriculo é a possibilidade de os alunos desenvolverem uma mentalidade
empreendedora. Conforme apontado por Santos (2021), a educagdo empreendedora estimula o
pensamento critico, a busca por oportunidades e a capacidade de inovacdo. Os estudantes
aprendem a identificar problemas e a criar solu¢des criativas, desenvolvendo uma postura
empreendedora diante das situacGes do cotidiano. Essa mentalidade empreendedora é valiosa
ndo apenas para o0 ambiente de negocios, mas também para a resolucao de problemas sociais e

para a promogéo do desenvolvimento sustentavel.

Diante disso, a Educacdo Empreendedora no ensino basico tem sido reconhecida como
uma abordagem educacional promissora para o desenvolvimento integral dos alunos,
englobando tanto o aspecto cognitivo quanto o socioemocional. Segundo Santos (2019), "a
Educacdo Empreendedora desempenha um papel crucial na formacéo integral dos estudantes,
promovendo a formacdo de uma postura proativa, criativa e inovadora”. Através dessa
abordagem, os alunos séo incentivados a assumir um papel ativo em seu proprio aprendizado e
a se tornarem agentes de mudanca em suas vidas e comunidades (OLIVEIRA, 2020).

A Educacdo Empreendedora estimula o desenvolvimento de habilidades essenciais para
uma formacao integral, como o pensamento critico, a resolucdo de problemas e a tomada de
decisdes. Segundo Oliveira (2020), a abordagem empreendedora "desenvolve no aluno a
capacidade de analisar, refletir e tomar decisdes com base em informacbes e contextos
diversos”. Além disso, contribui para o desenvolvimento de competéncias socioemocionais,
como a autoconfianca, a perseveranca, a resiliéncia e a capacidade de lidar com a incerteza
(SILVA, 2018).

Ao integrar a Educacdo Empreendedora no ensino bésico, as escolas proporcionam aos
alunos a oportunidade de vivenciarem situagdes reais de empreendedorismo. Conforme destaca
Fernandes (2017), essas vivéncias permitem que os estudantes apliguem os conhecimentos

adquiridos em sala de aula de forma pratica, desenvolvendo habilidades empreendedoras e



compreendendo a importancia da iniciativa, criatividade e trabalho em equipe. Essa abordagem
vai além do aspecto académico, pois promove a formacdo de valores como ética,
responsabilidade social e sustentabilidade (SANTQOS, 2021).

Em resumo, a Educagdo Empreendedora no ensino basico contribui significativamente
para a formacao integral dos alunos, proporcionando uma educagdo mais abrangente e alinhada
com as demandas da sociedade contemporanea. Ela promove o desenvolvimento de habilidades
cognitivas, socioemocionais e de valores, preparando os estudantes para serem protagonistas
de suas préprias vidas e agentes de transformacdo em suas comunidades (SANTOS, 2019;
OLIVEIRA, 2020; SILVA, 2018; FERNANDES, 2017; SANTOS, 2021).

7.6.4 Pedagogia Empreendedora na Escola

A pedagogia empreendedora no ambiente escolar é um tema de crescente importancia
na educagdo contemporanea. Nesta se¢do, exploraremos 0s principios e praticas da pedagogia
empreendedora e seu papel na formacéo de alunos preparados para os desafios do mundo atual.

A pedagogia empreendedora vai além da transmissdo de conhecimentos; ela busca
desenvolver habilidades essenciais, como pensamento critico, resolucdo de problemas,
criatividade e capacidade de adaptacdo. Ao adotar uma abordagem pratica e interdisciplinar, os
educadores podem criar um ambiente de aprendizado que estimula o espirito empreendedor dos
alunos e os prepara para se tornarem agentes de mudanca e inovacao em suas vidas pessoais e
profissionais.

Exploraremos também estratégias pedagdgicas especificas, recursos educacionais e
iniciativas extracurriculares que podem enriquecer a experiéncia de aprendizado dos alunos e
promover uma cultura empreendedora na escola. Ao final desta secdo, teremos uma
compreensdo mais aprofundada do papel transformador da pedagogia empreendedora na

educacdo do século XXI.

Gréfico 9 - Contribuigdo na parte pedagogica
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Fonte: o autor (2023).

Um dado relevante destacado na pesquisa é que 26% dos participantes identificaram o
interesse dos alunos como fator preponderante para abordar o empreendedorismo em sala de
aula. Essa constatacdo indica uma sensibilidade dos educadores a receptividade dos estudantes
em relacdo a temas empreendedores, apontando para a necessidade de alinhar as préticas
pedagdgicas as demandas e interesses dos educandos.

A consideracdo do interesse dos alunos como um motivador para a abordagem do
empreendedorismo reflete uma abordagem centrada no aluno, onde o processo educacional é
adaptado as necessidades e aspirac6es individuais dos estudantes. 1sso sugere uma compreensao
profunda da importancia de engajar os alunos de forma significativa e relevante, reconhecendo
que a motivacdo intrinseca € um poderoso catalisador para o aprendizado eficaz.

Diante desse dado, € imperativo que os educadores estejam atentos as preferéncias e
inclinacdes dos alunos, integrando conteldos e atividades relacionadas ao empreendedorismo
de maneira contextualizada e estimulante. Essa abordagem ndo apenas aumenta a relevancia do
curriculo, mas também fortalece a conexao entre os alunos e o processo de aprendizagem,

preparando-os para enfrentar os desafios do mundo real com confianca e entusiasmo.

Grafico 10 — Percepcéo dos participantes em lecionar sobre empreendedorismo na escola
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Fonte: o autor (2023).

A percepcdo de que 41% dos entrevistados se consideram aptos para lecionar
empreendedorismo revela uma confianga substancial na formagdo docente e na sua capacidade
de lidar com esse tema em sala de aula. Isso sugere que uma parte significativa dos professores
estd se preparando ativamente para integrar o empreendedorismo no curriculo escolar,
aproveitando recursos e programas de desenvolvimento profissional. Essa autoconfianca pode
ser um indicador do sucesso dos esforcos de capacitacdo empreendidos até 0 momento e pode
influenciar positivamente a qualidade do ensino e o engajamento dos alunos com esse tema

crucial para 0 mundo contemporaneo.

7.6.5 Formacdo Continuada e Ensino de Empreendedorismo

A formacéo continuada desempenha um papel crucial no preparo dos educadores para
abordar o empreendedorismo em sala de aula. Nesta secdo, exploraremos a intersecdo entre a
formacdo continuada e o ensino de empreendedorismo, destacando sua importancia na
capacitacdo dos professores e no desenvolvimento de préaticas pedagdgicas eficazes.

A formacdo continuada oferece aos educadores a oportunidade de aprimorar suas
habilidades pedagogicas, atualizar seus conhecimentos e explorar novas estratégias de ensino.
No contexto do ensino de empreendedorismo, esses programas de formagdo podem fornecer
ferramentas didaticas e tedricas especificas para ajudar os professores a integrar conceitos

empreendedores de maneira relevante e significativa em suas disciplinas.



Ao analisar a relacéo entre formagéo continuada e ensino de empreendedorismo, iremos
examinar os beneficios desses programas para os professores, os desafios enfrentados na
implementacdo de praticas inovadoras em sala de aula e as estratégias para promover uma
cultura de aprendizado continuo e desenvolvimento profissional entre os educadores. Ao final
desta secédo, teremos uma compreensdo mais profunda do papel da formagdo continuada no
fortalecimento das competéncias pedagdgicas necessarias para preparar 0s alunos para 0s
desafios do século XXI.

Diante disso, o Grafico 11, que apresenta a distribuicdo dos participantes de acordo com
sua percepcdo sobre a eficacia dos cursos de formacdo continuada no ensino do
empreendedorismo, corrobora essa analise, demonstrando a confianga expressa pela maioria
dos entrevistados na utilidade desses programas para fortalecer suas habilidades pedagogicas

relacionadas ao empreendedorismo.

Gréafico 11- A relevancia dos cursos de formacdo continuada
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Fonte: o autor (2023).

A percepcao positiva de que 51% dos entrevistados acreditam que 0s cursos de formacao
continuada oferecem ferramentas pedagogicas e tedricas para o ensino do empreendedorismo é
um indicativo encorajador da eficacia desses programas na preparacdo dos professores. Esse
dado reflete uma confianca substancial na qualidade e no contetdo dos cursos oferecidos,
indicando que muitos educadores reconhecem o valor dessas oportunidades de

desenvolvimento profissional.



Essa confianga nas capacidades formativas dos cursos de formacdo continuada sugere
que os professores percebem esses programas como uma fonte confiavel de recursos e
conhecimentos especificos para integrar o empreendedorismo no curriculo escolar. Além disso,
esse resultado indica que os professores estdo dispostos a investir seu tempo e energia em
atividades de desenvolvimento profissional que possam enriquecer suas praticas pedagdgicas e
promover uma educagdo mais relevante e inovadora.

Essa percepcao positiva também pode ter implicacdes significativas para o engajamento
dos professores na implementacéo de programas de ensino de empreendedorismo. Quando os
educadores confiam nas ferramentas e recursos fornecidos pelos cursos de formacéo
continuada, é mais provavel que eles se sintam motivados a aplicar esses conhecimentos em
suas salas de aula, beneficiando assim os alunos e contribuindo para a construgdo de uma cultura
empreendedora nas escolas.

O grafico 12 mostra a distribuicé@o percentual das respostas dos participantes em relacéo
aos principais temas do empreendedorismo mencionados por eles. Cada tema identificado esta
representado por uma fatia do gréafico, e a porcentagem indica a proporc¢éo de participantes que

citaram aquele tema especifico.

Grafico 12 — Temas que 0s participantes consideram importantes no ensino de
empreendedorismo
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Fonte: o autor (2023).

O reconhecimento da gestdo como o principal tema do empreendedorismo, citado por
56% dos participantes, demonstra uma visdo alinhada com a importancia da administragdo e
organizacdo para o desenvolvimento de praticas empreendedoras. Essa predominancia da

gestdo como tema central do empreendedorismo reflete a percepcdo dos participantes sobre a



relevancia do planejamento estratégico, da gestdo financeira, da lideranca e da tomada de
decisOes para 0 sucesso de empreendimentos.

Essa visdo esta em conformidade com as exigéncias do ambiente empresarial, onde a
capacidade de gerenciar recursos, identificar oportunidades e superar desafios sdo habilidades
fundamentais para os empreendedores alcancarem seus objetivos. Portanto, o destaque dado a
gestdo como tema principal do empreendedorismo sugere uma compreensdo solida das bases
conceituais e praticas necessarias para fomentar uma cultura empreendedora e promover o
desenvolvimento econbmico e social.

O grafico 13 mostra a distribuicdo percentual das respostas dos participantes em relacédo
as diferentes formas pelas quais a formacdo continuada pode contribuir para o ensino do
empreendedorismo. Cada forma de contribuigéo esta representada por uma fatia do grafico, e a
porcentagem indica a proporcao de participantes que mencionaram essa forma especifica de
contribuig&o.

Grafico 13 - Formagéo continuada e sua contribui¢do para o ensino de empreendedorismo na
escola.
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Fonte: o autor (2023).

De acordo com os resultados apresentados no Grafico 13, 31% dos entrevistados
afirmaram que a formacédo continuada pode contribuir para o ensino do empreendedorismo por
meio da oferta de novos cursos. Essa percep¢do destaca a importancia da disponibilidade de
programas de capacitacdo especificos e atualizados para os educadores, que podem adquirir
novos conhecimentos e habilidades relacionados ao empreendedorismo por meio desses cursos.

Além disso, 26% dos entrevistados apontaram a inova¢do como outra forma de

contribuicdo da formagéo continuada para o ensino do empreendedorismo. 1sso sugere que 0s



participantes reconhecem a necessidade de abordagens inovadoras e atualizadas no
desenvolvimento de préticas pedagdgicas relacionadas ao empreendedorismo, o que pode
envolver a introducdo de novas metodologias de ensino, recursos educacionais digitais e
parcerias com o setor privado para trazer experiéncias préaticas para a sala de aula.

Esses resultados indicam uma percep¢do positiva da contribuicdo da formacao
continuada para o ensino do empreendedorismo, destacando a importéancia de programas de
capacitacdo flexiveis e dindmicos que atendam as necessidades dos educadores e promovam
uma abordagem inovadora e eficaz no desenvolvimento de habilidades empreendedoras entre

os alunos.

7.6.6 Abordagem da Tematica com os Alunos

Nesta secdo, exploraremos as diferentes estratégias e metodologias para abordar a
tematica do empreendedorismo com os alunos. A educacdo empreendedora desempenha um
papel fundamental no desenvolvimento de habilidades como criatividade, pensamento critico,
resolucéo de problemas e colaboragéo, preparando os alunos para os desafios do seculo XXI.

Vamos examinar como os educadores podem integrar o empreendedorismo em diversas
disciplinas curriculares, promover projetos praticos de empreendedorismo na escola e
incentivar a participacdo dos alunos em competicdes e eventos relacionados ao
empreendedorismo. Além disso, discutiremos a importancia de fornecer aos alunos
oportunidades para experimentar o0 empreendedorismo na pratica, seja por meio de estagios em
empresas locais, visitas a startups ou participacdo em programas de incubacdo de negdcios
juvenis.

Ao explorar as diferentes abordagens para envolver os alunos com a temaética do
empreendedorismo, buscaremos promover uma educacdo mais relevante, inclusiva e
preparatoria para o futuro, capacitando os alunos a se tornarem agentes de mudanca e inovagéao
em suas comunidades e além.

O gréfico ilustra a distribuicdo percentual das respostas dos participantes em relacdo a
forma como a tematica "empreendedorismo e inovacdo" é abordada com os alunos. Cada
abordagem esta representada por uma fatia do gréafico, e a porcentagem indica a proporcéao de

participantes que descreveram essa forma especifica de abordagem.



Gréfico 14 — Percepcao dos participantes em relacdo a teméatica empreendedorismo no ensino
basico
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Fonte: o autor (2023).

De acordo com os resultados apresentados no Gréafico 14, constata-se que 51% dos
entrevistados descreveram a abordagem da tematica “"empreendedorismo e inovagdo™ com 0s
alunos como sendo basica. Esse dado revela uma predominéncia na adog¢éo de uma abordagem
superficial ou introdutdria em relagéo a esse tema crucial.

Essa constatacdo sugere a necessidade de aprofundamento das técnicas pedagdgicas
empregadas pelos educadores, bem como do proprio conteddo relacionado ao
empreendedorismo e inovacdo. Um foco maior no desenvolvimento de atividades préticas,
projetos interdisciplinares e experiéncias de aprendizagem contextualizadas pode contribuir
para uma abordagem mais significativa e envolvente do tema.

Além disso, é importante fornecer aos educadores suporte e recursos adicionais para
ampliar sua compreensdo e habilidades em relacdo ao empreendedorismo e inovacao,
possibilitando assim uma abordagem mais abrangente e eficaz do tema em sala de aula. Essa
andlise ressalta a importancia de investimentos continuos na formacgéo dos professores e no
desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras que promovam uma educacdo mais
alinhada com as demandas do século XXI.

O gréfico 15 mostra a distribuicdo percentual das respostas dos participantes em relacéo
as disciplinas escolares que sdo consideradas transversais ao empreendedorismo. Cada
disciplina mencionada esta representada por uma fatia do gréafico, e a porcentagem indica a
proporcdo de participantes que citaram essa disciplina especifica como transversal ao

empreendedorismo.



Grafico 15 - Disciplinas transversais ao empreendedorismo
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O Grafico 15 revela as percepgdes dos participantes sobre as disciplinas escolares que
séo consideradas transversais ao empreendedorismo. Conforme os dados apresentados, 31%
dos entrevistados citaram a matematica como uma disciplina transversal ao empreendedorismo.
Essa percepcdo sugere o reconhecimento da importancia das habilidades quantitativas e
analiticas no contexto empreendedor, como a capacidade de realizar calculos financeiros,
interpretar dados e tomar decisfes baseadas em informacdes numéricas.

Além disso, 26% dos entrevistados acreditam que todas as disciplinas sdo transversais
ao empreendedorismo. Essa visdo ampla reflete a compreensdo de que as habilidades e
competéncias desenvolvidas em todas as areas do conhecimento podem ser aplicadas no
contexto empreendedor, seja a criatividade nas artes, 0 pensamento critico nas ciéncias ou a
comunicacdo eficaz na linguagem.

Esses resultados destacam a interdisciplinaridade do empreendedorismo e sua
capacidade de se integrar a diversas areas do curriculo escolar. Essa abordagem transversal
pode enriquecer a experiéncia de aprendizado dos alunos, promovendo uma compreensao mais
holistica e aplicada dos conceitos empreendedores e preparando-os para 0s desafios e

oportunidades do mundo real.

7.6.7 Motivacdes para Abordar a Tematica em Sala de Aula

Nesta secdo, exploraremos as diversas motivagdes que levam os educadores a abordar a

tematica do empreendedorismo em sala de aula. Compreender as razbes por trads da



incorporacdo desse tema no curriculo escolar € essencial para garantir uma abordagem eficaz e
relevante do empreendedorismo na educagéo.

Vamos analisar as diferentes motivagdes relatadas pelos educadores, que podem incluir
0 reconhecimento da importancia do empreendedorismo no contexto socioecondmico atual, a
demanda por habilidades empreendedoras no mercado de trabalho, o interesse dos alunos pelo
tema e a crenca no potencial transformador do empreendedorismo para promover mudancas
positivas na sociedade.

Ao explorar as motivagdes dos educadores para abordar o empreendedorismo em sala
de aula, buscamos identificar estratégias e abordagens pedagdgicas que possam melhor atender
as necessidades e interesses dos alunos, preparando-os para se tornarem cidaddos ativos,
inovadores e empreendedores em um mundo em constante evolugao.

Gréfico 16 - Fator de motivacdo para abordar empreendedorismo no ensino basico
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Fonte: o autor (2023).

Conforme os resultados apresentados no Gréafico 16, observa-se que 26% dos
participantes citaram os alunos como o principal fator motivador para abordar o tema
empreendedorismo em sala de aula. Esse dado reflete a importancia de considerar as
necessidades, interesses e aspiragdes dos alunos ao planejar e implementar atividades
relacionadas ao empreendedorismo, visando engaja-los de forma significativa no processo de

aprendizagem.



Além disso, 23% dos participantes mencionaram o professor como um fator motivador
para abordar o tema empreendedorismo. 1sso sugere que o entusiasmo, o conhecimento e 0
comprometimento dos professores desempenham um papel crucial na promocgéao de uma cultura
empreendedora na escola, influenciando diretamente a qualidade e o impacto das experiéncias
de aprendizagem dos alunos nessa area.

Por fim, 20% dos participantes apontaram o tempo como um fator motivador ou
desmotivador para abordar o tema empreendedorismo em sala de aula. Essa percepcéo destaca
os desafios praticos enfrentados pelos educadores na gestdo do tempo disponivel para planejar,
implementar e avaliar atividades relacionadas ao empreendedorismo, enfatizando a necessidade
de estratégias eficazes de gerenciamento de tempo para garantir o sucesso dessas iniciativas
educacionais.

A Educacdo Empreendedora no ensino basico possui um potencial impacto significativo
na preparacdo dos estudantes para 0 mercado de trabalho e para a vida em sociedade. A
abordagem empreendedora oferece oportunidades para os alunos desenvolverem competéncias
e habilidades relevantes que séo cada vez mais valorizadas no contexto atual.

De acordo com Santos (2019), a Educacdo Empreendedora proporciona aos estudantes
uma visdo ampla e pratica sobre 0 mundo do trabalho, incentivando-os a identificar
oportunidades, a pensar de forma criativa e a agir de maneira proativa. Por meio dessa
abordagem, os alunos sdo estimulados a explorar suas paixdes, talentos e interesses,
preparando-os para a futura inser¢do no mercado de trabalho.

Oliveira (2020) destaca que a Educacdo Empreendedora contribui para o
desenvolvimento de habilidades empreendedoras essenciais para o sucesso profissional, como
a capacidade de adaptacdo, o espirito inovador e a busca por solucBes criativas. Essas
habilidades sdo fundamentais em um mercado de trabalho dindmico e em constante evolucgéo,
onde a capacidade de se adaptar e de encontrar oportunidades sdo cada vez mais requisitadas.

Além disso, a Educacdo Empreendedora promove o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, como a resiliéncia, a colaboracdo e a comunicacdo eficaz. Silva (2018)
ressalta que essas competéncias sdo essenciais para a vida em sociedade, pois capacitam 0s
individuos a lidarem com desafios, a trabalhar em equipe e a estabelecer relacionamentos
saudaveis e produtivos.

Ao integrar a Educacdo Empreendedora no ensino bésico, as escolas oferecem aos
alunos a oportunidade de vivenciar situacdes reais de empreendedorismo e de aplicar seus
conhecimentos e habilidades em contextos praticos. Conforme mencionado por Fernandes

(2017), essas experiéncias permitem aos estudantes experimentarem a dindmica do mercado,



compreender as demandas e necessidades dos clientes, e desenvolver competéncias em gestao,
lideranca e tomada de deciséo.

A formacdo empreendedora proporcionada pela Educacdo Empreendedora prepara 0s
estudantes ndo apenas para serem profissionais qualificados, mas também para serem agentes
de transformacdo na sociedade. Santos (2021) destaca que a abordagem empreendedora
promove valores como ética, responsabilidade social e sustentabilidade, capacitando os alunos
a contribuirem de forma significativa para o desenvolvimento sustentavel e para a construcao
de uma sociedade mais justa e equitativa.

Em sintese, de acordo com Schaefer e Minello (2017), a Educacdo Empreendedora no
ensino basico tem um potencial impacto na preparacdo dos estudantes para o mercado de
trabalho e para a vida em sociedade. Essa abordagem desenvolve habilidades empreendedoras
e competéncias socioemocionais essenciais, que sao valorizadas no contexto profissional atual.
Além disso, Santos (2019) destaca que a Educacdo Empreendedora estimula o pensamento
criativo, a resolucdo de problemas e a capacidade de adaptacdo, preparando os alunos para

enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades do mundo contemporaneo.

8 CONCLUSAO

Diante da abrangente analise sobre a formacdo dos professores na Educacdo
Empreendedora e seu papel como disseminadores do empreendedorismo na Educacao Basica,
é possivel concluir que este trabalho de concluséo de curso oferece contribuictes significativas
para a compreensdo do atual panorama educacional. A pesquisa evidencia ndo apenas a
importancia do empreendedorismo como habilidade essencial no século XXI, mas também
destaca a necessidade premente de capacitar os educadores para integrar efetivamente esses
conceitos nos curriculos escolares.

Os dados coletados revelam um perfil diversificado de professores, predominantemente
do sexo feminino e com uma concentracdo expressiva de profissionais mais experientes. A
temporalidade como docente e a variedade de disciplinas representadas ressaltam a riqueza da
experiéncia educacional presente no grupo de participantes. Além disso, a disposicao para a
atualizacdo, evidenciada pela maioria dos entrevistados estar envolvida em cursos de pos-
graduacdo, ¢ um indicativo do comprometimento desses profissionais com o aprimoramento

constante.



A andlise dos dados sobre o conhecimento em empreendedorismo entre os participantes
aponta para a necessidade de fortalecer essa area, sugerindo que a formagdo continuada
desempenha um papel crucial nesse sentido. A confianga depositada pelos entrevistados nos
cursos de formacdo continuada como fornecedores de ferramentas pedagdgicas e tedricas € um
ponto positivo, indicando que esses programas tém potencial para preencher as lacunas
identificadas na formagdo docente. A énfase na gestdo como tema principal do
empreendedorismo, a percepcao positiva de muitos docentes quanto a sua capacidade de
lecionar empreendedorismo e o reconhecimento do interesse dos alunos como motivador para
abordar o tema em sala de aula sdo aspectos encorajadores. Esses elementos indicam que 0s
professores estdo conscientes das demandas contemporaneas e estdo dispostos a adaptar suas
praticas pedagogicas para atender as expectativas dos estudantes.

Em virtude dos fatos mencionados, esta analise destacou a complexidade e a relevancia
do empreendedorismo no contexto educacional, evidenciando as diversas perspectivas dos
participantes sobre o tema. Através da exploracdo das motivacdes, desafios e préticas
relacionadas ao ensino do empreendedorismo, pudemos identificar areas de oportunidade para
fortalecer e aprimorar a integracéo deste conceito na educacao. A predominancia de pedagogos
entre os participantes ressalta a importancia da formacao especifica na construcao de praticas
empreendedoras na educacdo, indicando a necessidade de investimentos continuos nesse
aspecto. Além disso, o reconhecimento da gestdo como principal tema do empreendedorismo e
a valorizacdo da interdisciplinaridade evidenciam a diversidade de abordagens possiveis para
promover uma cultura empreendedora nas escolas.

Para futuras pesquisas, sugere-se uma investigacdo mais aprofundada sobre os impactos
do ensino do empreendedorismo no desenvolvimento de habilidades socioemocionais e na
preparacdo dos alunos para o mercado de trabalho. Além disso, seria relevante explorar o papel
das instituicdes de ensino, politicas publicas e parcerias com o setor privado no fomento ao
empreendedorismo educacional. Outro aspecto interessante seria analisar as estratégias mais
eficazes para capacitar os educadores na integracdo do empreendedorismo no curriculo escolar,
considerando as demandas e desafios especificos de diferentes contextos educacionais. Essas
pesquisas podem contribuir para aprimorar as praticas pedagogicas, promover a inovacgdo
educacional e preparar os alunos para os desafios e oportunidades do século XXI.

Assim, diante dos resultados apresentados, fica evidente que a formagdo continuada
surge como uma ferramenta-chave para capacitar os docentes e promover uma Educacgéo Basica
mais alinhada com os principios do empreendedorismo e da inovagdo. Este trabalho contribui

para a discussdo sobre a formagéo de professores na area do empreendedorismo educacional,



fornecendo subsidios valiosos para a formulacdo de politicas publicas e préaticas pedagogicas

que atendam efetivamente as necessidades da sociedade contemporanea.
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APENDICE A - Questionario para os docentes

e Qual é seu género?

e Qual sua idade?

e Tempo de exercicio no magistério/docéncia

e Formagcéo

e Qual disciplina leciona

e Qual seu entendimento sobre empreendedorismo?

e Como vocé compreende a relagdo da inovagdo com o empreendedorismo?

e Como o docente pode contribuir para uma pedagogia empreendedora na escola?

e De acordo com sua experiéncia e seus saberes docentes, vocé possui condigdes
de ensinar sobre empreendedorismo na escola? Se sim, de que maneira?

e Os cursos de formagdo continuada oferecem ferramentas didatico pedagogicas e
aporte tedrico para o ensino de empreendedorismo?

e Quais os temas que deverdo ser abordados na formacdo dos docentes para o
ensino de empreendedorismo?

e De que forma a formacdo continuada pode contribuir para o ensino do
empreendedorismo?

e Ao seu ver, como €é abordada a tematica empreendedorismo e inovacdo com 0s
alunos?

e Quais disciplinas podem ser transversais ao empreendedorismo?

e Qual o fator que motiva abordar ou ndo abordar esta temética em sala de aula?
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Apresentacgao do Projeto:

O empreendedorismo é reconhecido como um elemento crucial para o desenvolvimento econémico e social
em um mundo dinamico e competitivo. No contexto brasileiro, a Educagdo Empreendedora desempenha um
papel fundamental na disseminacdo dessas habilidades desde o ensino basico, contribuindo para o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras nos alunos e a formagédo de disseminadores do
empreendedorismo. Este estudo tem como objetivo analisar as questdes atuais relacionadas ao ensino do
empreendedorismo no ensino basico no Brasil e as abordagens dos educadores diante desses desafios. A
pesquisa busca responder as seguintes questées: Como os educadores brasileiros acessam o
conhecimento empreendedor e quais estratégias empregam para promover essas praticas no ambiente
escolar? Quais sdo os principais desafios enfrentados pelos professores na formagdo em educacao
empreendedora? De que forma a formagdo docente em empreendedorismo pode contribuir para a
construgcdo de disseminadores do empreendedorismo no ensino basico? Este estudo fundamenta-se em
teorias que enfatizam a inovagdo e a criagdo de novos processos produtivos e gerenciais, destacando a
importancia das atividades empreendedoras no contexto escolar. Busca identificar perspectivas e atividades
empreendedoras no processo educacional, compreendendo como os educadores alcangam objetivos e
metas no ensino do empreendedorismo, considerando seus conhecimentos adquiridos e praticas
profissionais. Adicionalmente, a pesquisa visa desenvolver estratégias para professores

Endereco: Avenida Castelo Branco, n° 82, Bloco B, 4° andar

Bairro: Chéacara das Rosas CEP: 37.417-150
UF: MG Municipio: TRES CORACOES
Telefone: (35)3112-2491 E-mail: cepunincor@unincor.edu.br Ramal 1061

Pagina 01 de 04



UNIVERSIDADE VALE DO RIO £~ Plataforma
VERDE - UNINCOR %orl

Continuacgdo do Parecer: 6.332.232

do ensino fundamental através de cartilhas para apoiarem e promoverem o ensino do empreendedorismo,
impactando positivamente a qualidade do ensino e a formagdo de uma cultura empreendedora nas
instituicoes. Ao investigar as experiéncias dos docentes no contexto brasileiro, este estudo busca oferecer
insights valiosos sobre os desafios e oportunidades na formacdo de professores em educacéao
empreendedora. A pesquisa adota uma metodologia que inclui revisdo bibliografica, entrevistas com
professores do Ensino Fundamental e observagdo participante em instituicdes educacionais. A formagao de
professores em educagcdo empreendedora é de grande relevancia no contexto atual de rapidas
transformagdes econémicas e sociais. Investir na capacitagdo dos educadores para disseminar o
empreendedorismo no ensino basico é crucial para preparar os jovens para os desafios do século XXl e
contribuir para o desenvolvimento sustentavel da sociedade brasileira. Este estudo se propde a contribuir
com esse proposito, fornecendo subsidios para o aprimoramento da formagédo docente e a promogao de
praticas empreendedoras no ambiente escolar.
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Objetivo Primario: - Investigar o impacto da formagéao de professores na cultura empreendedora no ensino
basico, visando contribuir para a qualidade do ensino e a promogéo de praticas pedagdgicas inovadoras.

Objetivo Secundario:

- Realizar uma revisdo da literatura sobre a formacao de professores na educacdao empreendedora,
abordando temas como formagéo docente para a educagéo profissional, o papel do professor na educagéo
empreendedora, educagdo empreendedora no ensino médio e fundamental, e formagao docente em
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especificidades dos diferentes contextos educacionais.
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Beneficios: Auxiliar na compreensao do perfil empreendedor, dos professores sujeitos da
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pesquisa.

Comentarios e Consideracoes sobre a Pesquisa:

Vide campo “Conclusées ou Pendencias, consideragdes e Lista de Inadequagdes”.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

Vide campo “Conclusdes ou Pendencias, consideragdes e Lista de Inadequagdes”.

Recomendacoes:

Vide campo “Conclusdes ou Pendencias, consideracdes e Lista de Inadequagdes”.
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